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REPORTAGE/1. Un viaggio nel paese asiatico alle prese con la crisi economica pit dura degli ultimi anni

& IOKIG Un barbone speziona
un Lesting der nfmn con occhio
esponto Infla una mano nelia les
SR Lt [on un geenale o fu
moefti Lon cyra fo pone msieme
ad im0 una grande busta. La nw-
st s uord venduta pou a Meta prez
2 davaniy alle principall stazont
delie medropolilana a Roppong:
Stunbisvhi e Yurakucho Le vendile
dit hugeette ¢ guwmal At seconda
s sono salite molbssimo negh
ultwvrt mest £ uno degh elfety della
tec essiony econemnica che ha col
i b Gaappone  Gh imgiegah
grandi dasraton o goealing sono
coaliotl o taghaw. le spese giorna-
{ere dall edecolante ¢ npiegana su
venghiton abuswi «Cerio - dice un
gEwane assunio da poct in una
grands. compagmia — une si sente
un pe Mak 8 LOTMPTAFe Uha nnsta
Lhe & ftata vella apaZzatiyme perd
oo un po- o c1 sk pa) casos
| urreddl 5o alla stazione di S
bitya 225 copie di fumet sonc
speite 1l e diun ora Decine di
s nzatetlo vengonn meclutatl ogni
wlome por Irngare ner ceshnl della
metro % oo a lavarare alie
sotte dy atna - dice un  home
less ~ facai un gire 1 cingue o
st slazIon e ot phrto utte quello
the e evato al mio boss Per
n1 visin guadagne 30 o 40 yen
La st ra vado nellc stazion ¢ pen
feria eiché maolta gente butia 1
Rwiriadng prima di rlentzre a ca
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La tecassione sl fa sentive

Recessione e disoccupanione
soinn I shue parcde sulla bocea di
tutli i Cpappione Con o yen alle
slellc & tahbnche che spostanc la
rlene all estero perché 1 cost
sk tppe ol ko banche che
s aprone St miliarc dpresin
Dol Feshilut e 1 consumil che non
wilgORe | @apponest S rovaneo
st sl davanh aila cnstcome dey
Laambiint L iy & skt tollo un bel gio-
cattaly WVede quell erbaccia®  dt
& un dirgente d aziknda mdan
du un paccolo 1emena ncollo nel
centser i [okye crcondato da pa
lit 2t flganteschy — Ouella & un
[ L Ly ' O ST TR R R I ITT N
uakuno ha compralo & pregzl
ASTFOTHAMICE € [0 e T svuto piu
sokll |t osinnre pem hé & anmvatn
Ly e Alla fine degh anm BD
jun e2nebelly Cose a Tokyo eranu sa
Atk o dhsturora bl pace ol giagds
me iy slile gapponese furono
Mt per fasciare W posio a caifics
ey Lranones alloea wva
vhwatio 1 e i Al del mondn com
gitando quasiundue cosh gh capl
tone ol Digguosana slall costreth
& mvcndere mali det lom acquesh
fris LU piropetd dal sigiificaia sim
bl Lome 1) Rockle ller Center F
oo g Por la prinaa volta una
bati 1 giapponese o Damwg & da
tin s aka <lagh aine teani con un
T o <l 11 mubiarch dh dolian cau
sl th opemzion ecrlative
condotte al knte dellz logahid

I nto det sappone numero
uiere U nnta s ando netla po

Ilmmlm Mitsukexti a Tokyo

Carla Carnvg f Gontraste

Giappone operoso, addio
L’iper-lavoro non basta piu

Ciappone operoso addio Per la pnima volia s) affaccia
lo spettro della disoccupazione Le aziende preparano
plam di nstrutturazione mentre gh vominsalano fanno
la hila davant alle farmacie in cerca di elisir vitarminicy
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fa sahre Je vendye det giornaly di seconda mano ! ma-
nager delle trading carmpany sono sempre ottimist <La
nicetia pervincere @ una sola Dobbiamo fare affan»
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POlRALNT P YOTAINCE © meln
pradutbva do b mondo un senso di
vunty E et onsegut nee sonr ab
che pucologiche 1 poltwa parla
no di up cconomia Lhe S sl n
prendendo - dice stuolendo la le-
st tng guila tunstice  ma 1o nen
irereda: ¢ ¢ chrdd iacolpa Ml do
NePno o chi an @IOVaI «Chd (0N s
no piu disposh a lavolare come
wna voltas Quast Ul mvix ane la
refereguiation e 1 apenura del mer
<l drtbettion Conme fo0c asana por
1 ecanamia matata E parole finora
sconosciute s alfacciano all onz
Lohle heenziamenh |)N_|.)l?l'l"|K)l'lﬁ

menl Le amende w1 [weparano a
nstruliurariont profond dar lor
immenst organicr Finora  Giap
pane aveva pulitato futie le sue
cartle sulla forza lavoro «Hiamo un
paest senza nyorse - dice Yoshio
slizaka uno der diretion della
Toyota — gh essen umaru soho
uslra torza Alla fing della guerra
qQui non ¢ era piy nulla Gh amen
cam avevano distrutlo tutto L um
d cosa che potevamo {are era la
worare e lavorare e lavrare Lot
S13MU NUSLIT & Creane una polen
22 Ma il mewansme del davory
1 temps plenos Che rende ancora

Domani incontro a palazzo Chigi. In sciopero i treni letto

Alitalia, I'ora della verita
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Come ermege dalla voona
aunt cardine Che devono ispira
e 13 redogione g1 sngova e pin
worsamide progetio G st luca
s o fl Alitalias S i revpod-
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e e 1o della privaiiesa
210y, e o w0 A A o g s iMia
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Gl altn « apitol welalmn alia porma
tna alle ROMIE lransione Inigon.
dalle scorso pnmo settembre al
T immego sul B76T od i passaggto
arl Avianova di prlob Altalla sem
Drarys afatts omar acgiusin e fan
no pane d accordn sotosenin ulfs
vialimente con Jazenda  Anche
| altro Loniestate punio relativa gl
I conmazione de o ssieenng (o
NTtlEe & G 1Una Feall essln
da d ottt aperatv da diw
setlimane

TRENI LETTO. Diap puor Chi
ving@a suivagons letto I sind wa
ton ot teaspartt Bl (sl ha precla
maly v s koporn Razioaale diol
powrenale. Wagnns-L s dalt una s
wr otk alla stess s ova di o
14 nowombre | aziong db Iobta ¢
st e 15 el andateo sl vor
t g Csil [manc o auorganizz s
ddt lavero peechspesio dall yznen
da I undac alog onlesia, wa ! i
| sz A tamm di Disore n
ot oan b e Contratitg
T la creazunie i presinill e
fwr i prrsostiale b o b traffe o
ferrentarire secile 0 Fy O sl
wrd golare = Bonostanie o sk ro
e rcapmb wion o e b 21
o mbandre bocan b de |
Toosrat s vonendi I siltacione
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ugg mmpssilale 4 lcenaanento
garantendo al lavoratore un salanc
per tutta lavita dovra essere rvisto
AL ghwvati sara difficule trovare un
impreso nel fuisro - spega Yo-
shih ra Fan commentalore del pli
vendule giomale economko del
Grappont “Nihon Kenzi Sfimbun

tre o A cop 1e al goma - )
problema ¢ che quasi tutle le
azende hanno pm persone di
quanto sia necessano Anche qui
voghono tare una nstruttumzione ¢
prepensioniate un po di gerte |
gomalst sohn pro d duemita n
hitta lazienda 1 personale & ¢
4 B0 unita Molte compagnie stan
no pensando di sposlare la lor se-
de a Shandat o ad Hong kong No-
nostante la deecgulaton metians
SUun ity qul m Giappone &
troppo costosow Ulhcialmente og
& la disorcupazione ¢ al 3 2% ma
fra gh oulupat vengdons contai
anche coloro che in un anno han
R lavoralo un solo giome 1) nuo-
vo muntstro dell economa Isarsig
Mwyazaki ha recentemenle dicina

rato che Il dato reale & del Bheg e

chi parla del 7% o addmbiura
dell 84

Gl assetat! dlvitamine

La malkng alle setle a Tokyo le
larmacie e =drugstores s nem
prono dv pormim salar assetan di
vitamine  Afferang nmpazent e
prccole botigliette di couktail ener
gizzanh & se le bevono tutle d un
fiato Fou comono a lavorare  Ne
ho bisagno - dce un mpregato -
per enermm su fna a cena. Inven
141 +onic dnnkss spiegana) Jamia
CEN 50O fath sopratiutlo ¢ acqua
e fion servono a nulla tranne che a
rendete riccht 1 prodution (i mer
cato 51 aggira sw 300 muilarh &
ven all anno) Ma boom delle w
tamne fa dice lunga sulla psicolo
@i di una societd che ha messo
lavoro ol di sopra di ogni altra co-
sa  Inunadelle puwimponanh ta
ding company del Gappone la
Marubeni 1 dmgent impetun mo
sizano oigoglios) una videocasselta
che esalts ¢+ nsuliatt dells bomw
azienda «Jnvestama I tutto
mondo - spiega Yoshik Ueda ge-
netal Mmanager - @ I qualsiast

campt tranne che mégh essen
urnat & nelle armi’ Le aziende co-
me la nostra sono la cana vincente
del Giappone Quella che ha per
messo o creare una pofenza eco-
nomia dal nulfas Nel loro voca
bolano wmbiziones & 1l pnme e
qQuisito per un lavoratore 1 came
ra il stcondo dicono & la cunos)
t& Sono wormn: che hanno sacnh
oalo Wita la loro esislenza per
lazienda Mell ulimo anpo hanno
preso tre giornt di fene a testa e &
gh sembra troppo Quando la pa
rola recessiofve wene propuriciata i
Toro ot st fanno di ghuaccio «Si
— nspohde un altro mManager Hiro-
shi No2u - 1a cnsi ¢ hia colpiio e
dovremo fare una nstrutturazione
nducendo sl personale ma senza -
cenziare La nsposta vincente co
munqgue & un aliras E qualke? «Dob
blamo concentrarc! per trovare
nuove possibrhitd i fare affan - di
ce Nozu improwisamernite g0050
— not dabbiamo creare i camina
mentd  trovande nudw  lavon
creando nuove possibilitz Se qu
non < & molto da fare allora dob
biamo andare a cercare dove s
APIONG AUV Mmercatis

Nonostante | mstatcabile ded
zione &) lavoro 1l Giappone ha una
bassa produttld Recentemente
ur indagine dell Dese lo ha messo
al 183imeo posto fra 1 paesi indu
slnalizzab Ad un glapponese ser
vono diect ore per produrre quella
che ttakano fa in oo ore Come
mar’ Molla genle vierie impiegala
n mansioni che in faba in Francia
o 1n Usa sono considerate muith o
s0N0 Slate mevcanzzale Nel su
pEIMErCall Per ESEMRO SI POSSD
no ovare anche tre impiegan m
una sola cassa Una persona batie |
prezz1 un alira mette | prodoth nel
ie buste di plasta € una terza le
porge al cherte All entrata di ogru
ufficio &1 sano almeno ser portier:
In pia il Giappone € note per 12 sua
comphcatissima catena ch disinbu
zione Un prodotie per anmvare al
consumalore deve compere una
sene tnhimita s passagg! Setior co
me | agncoltura e la pasca infine
contnbuiscenc ad abbassare ulte
niormienle 1 ivello d produitnaa

Lo colpe sono del glovnall:

lisignoy Kazuo Tsupu & 1) prophe
tano dy una piceola azienda acon
duzione famihare che fonde |ac
craio & labbrica pezzi di neambic
per macc hinan chimicl ed eletimen
ki fulitro per ymprese come quesla
non ¢ certo rose Mol di quesh
mpiant chuderanno - spiega
Ty - ogg comvene di piy rc-
durre 1n India 1 Vietnam ¢ m €
na Qualcuno ann fa ¢1ha ingan
natos L azienda ha V16 operaie 73
annu divita Qual € fa mgione dedta
receswone? sLa colpa ~ dice Tsum
- &des grornali che pon hanno det
i la venty Ci hanno fatto credere
che ¢ erano soidi a palate Abbia
MO ivestito Eoppo telle strutiure
N lafto & Che wr Ciappore § pesct
precol seguaho |l pesce grosso an
che se quest uiimo va rella dire
2i0ne sbaghatas
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Eni ai privati
In primavera

altre azioni
sul mercato?

= ROMA La coliacazione della
seconda tranche delle azom dell
Em awend in tempi aoh lomam
quis cerfariente I primavera Lo
ha detio 1l soitosegreiano al Tesoro
Cuuseppe Vegas La collocazione
della pnma tranche sla andando
abbastanza bene Prevedo - ha ag
gwinto — che la quata verracolloca
fa mteramente: Per Atuho Veniura
presidente det Consigiio ¢ Borsa
1Eny & la mghore azienda dakana
nonché guella che ha la maggwre
nlevanza e noloneld mtemaziona

ies Tanto che secondo Ventura le
stesse clausole vantt nhassister pre

viste dal Tesore non saranno il

zale ba un anNO wONO CORINto
che | prezzo delle szom Eni nen
sary iienore o quello di colloca

menton Ventura Inclre condmde
I meccansmo della prenolazione
delle azom Bl qurestera del
Tesoro ha dimostral stienzione al
precoh nsparmaton S watta di
un occasione W g per favorire gh
aZWnst ven e nod gli specutalon
Ul OCCASIONE SIONCA PEr avICInG

re huov! investiton ajla Bora e per
acerescere U peso della Borsa na

hara a Ivello nlemmaz oniates

Necci
«Ttalia
rischia
I'isolamento»

= ROMA Forti ntardh ¢ una mar
citta debolezza catalenzzanc lasi
tuazicne ttaliana nel settore ra
sport) repento agh altn paes! euro-
pel A lanciare 1 allarme sulla pis-
sibthia di =restare solab nel giro di
cmque anni & | amimimisiralore
detegato dette Fermowme deiie Staio
Lorenzo Mecel intervend ndo o Pe
scara nella cu Panverstd lieae un
corso i Dintto Commerciale pres-
30 la facolta di Eronomia e Lom
mercic | caratien i negaivila del
sislema Habano di lrasporm, se-
condo Meco, nsiedono sopratlutio
10 una saturazione dell offorta el
le modalld principall un accen
tuain squiibmo nell utihizzo deyva
n modi & lonl spenequazion geo
grabihe Al quadre poco confor
lante tracciato da Necor molive s
aggiungona | madeguaczza do
servizl e nsultal negatr nelle ge-
sliom spesso a causa delle polih
che lanflane imposte 1 tuiela dt
obiettv seciah Nel penodo 1494
2000 le Feaovie  pwosfitanng
70375 mubard dicw 55 100 rmliar
di a canca detlo Stala e 15275 mu
hardi finanzial dat prival

Chirichigno: «Prezzi pit1 flessibili». Indagine del)’ Antitrust sui venditori di Tim

Telecom alla guerra delle tariffe

L amyministratore delegato di Telecom italia, Francesco
Chinchigno nsiste bisogna cambiare le botlette telefo-
nuche ¥ gruppo chiede al governo nduziom per le chia
mate Internazionah ed interurbane a fronte di un nsa-
sprniento di quetle cittadine attraverso un Tut piuy seve-
ro «Dobbiamo essere post alla pan del nostn concor-
rents: Intanto Amato mette sotto inchnesta Tim Nel mi-
yina 1conlratt di esclusiva con i venditon Gsm
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m KOMA Frimcesoo Clan bagno
s L1 sirgtira banflana denigle-
lom v mvista L4 ha abadifn 1en
prendendn 1o s dall ornan
trachen ale Lot 2l azimsie
w4 kst sty wieo bl resulaty
dedtr semestralt neavi o 15006
e haedl it 4 nsuldt o nte im
Pl 2R land i B n
delrtaniat v fimanzang nelto a
WY andewed merer Medy
el e el i tantle & unoasto
S T aitirusty von e o o
Tokevomn gl Batlc o telpe n
Pkt ke da quatkde 1l merate
Al Ao e Sl st adbope ralon
stEacn e il sole oFma
wrealt w1 IEal 0 propongone all
o gondl consatmatne di
trabfi o 1e b bemii e pare 220 assal e
Tevs vt (o poricolwe pov e el
At I Figian

Swacciata wom @ ad una strut
tura degh intront Nissata dal gover
no Telecom v leme di puorden.
guote di merearn D quu e
s of gowerm G sun regme du
prezzi Hessibnk L omelade an oo
Shame SConlando  spHeda & e
chigner — | handwapr de peezzr in
deguall pen b troppa ey al

ety Chinchigne non vl
ablyissere ¢ prezzedr utle o icioko
nate ok Lome = spicga  Jdinminume
W eosto delle Chiamate itemaze
nab o mterurhane o owcew
adeguan guetlo dolic 1 efon i
urdvine gl vl medie degh altn
pacst europe t Vorl mno ¢ onags I
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rontin 4 e ot dellc landfc © s
dine (quest i CONCICto W na
seondde oo o Irase =l o oc
cho dogh altn paest (uega ) do

vrebbe awenire attraverson yna o
modulazione delle fasce orane a
tanfla ndotta ed una pid frequente
sucessione degh scath delle tanfle
urbane a tempo nel moment di
preo Non sono da esludere n
tocchi all insu del ranone

L ipatest di ntowco lantlano & at
lualmente allo studo ded ranisters
dell Industna. Chanchigno mette le
man wanh «Non vodlamo affaito
abmentare of el complasswa
detle tanfie  In effeln sembra che
Tipotest allo stud ko preveda per Te
lecom una diminuzione di girod
Attorrn e HH nuba Lanno La
~cteld I letonu a pensa i far fron
b b minor lathiratn grage i prew
sty i reriento del traflice Per chn
Parla modlo in IMenIbana o con
Teslern v nspanm potrebhero nive
lars consstont Una belletta pin
salata | avianno mvece ) consunm
P AReRtE famihan a SN0
i miprohatate slakny con Y orolo.
0 o approfittare. doy moment in
<ot b Tul reagie e piy fentamenie
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di Interren Parlano con tutlo 1]
mando al prezsa di una iclefonala
domie e a Por low le nuove bol
letie rise huane ¢t easform s m un
mnbe F o é @i chipensa ad w
cordioon Tolecom spec s e r
il hterd

TIM Mentre 1a 4 ava madne Te
lecom Kala pora avanti la wua
guerra dedle tantie la augma Tim
la societd che vestsce 1 el fomm
cellulan insie nuovamenle el
o dell datitryst 1 owidoea o
controllo del mercato gudata da
Ghano Amato b wlati ypeora
un indagine per accorare W lo
modalita dv vendila degl silwing
mentt Gsm (1 cellulare cunoed
1ON IMBLCHNN Meceanism nsint
n dedla oncont nza o non st
tarseano i abiee i posizici o
minamnte 3otk inghk S sone finly
Ueontralil B v bistv ot LORK
dealers Telocom Omnne! me bz
20007 (aa m passater | Aaanstris
averd CONSIalt | ONdangzagicng
dlefia rek commievoal o oy o
lora Tetecons Moy sk o
SPORZIONT 1 S Al s FLIR o
menle attenadic Tyruns el i ally
woe1A gutdeta dr v o Lomiuey
Lmdovesto o Al cra o
chesie dally S O b et
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%l abbonam ol Gsm dis ik unta
le a0 Succesavante
oo e apiie | oz e dmotny
da Nymcesco Cans T pond it
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o P es o g L oumoro e Iy
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