
il Fatto Martedi 12dicembre 1995 

F1AT,CAMBK> 
ALVERTICE 

m*t**6t 

F-rf ; A f T 

Gianni Agnelli-Cesare Romiti, per la storia deirindustria 
e del capitalismo italiani una coppia simbolo. Un caso raro, 
anzi unico, di stabilita ai vertici di una grande impresa 
Tra economia e politica, dagli anni 80 a Tangentopoli 

Insieme da 20 anni 
PAwocato 
e il grande manager 
Agnelli-Romrti, la Grande Coppia del capitalismo na-
zionale Non c'e gnippoche abbia avuto un verticecosi 
stabile e cosl granilico per interi decenrn Unica ec.ce-
zione Mediobanca Un capolavoro ma anche modello 
di impresa troppo angusta e scarsamenle progeltuale 
Romiti, abile navigatore tra economia e politica il fiuto 
la durezza la sorpresa gli innamoramenti con i pnmi 
ministn lerotture Una camera per \ establishment 
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• Non si imrnagina neppure la 
dissoliizione della Grande Coppia 
vint ann i insicmealla cabina di piV 
lotagRlo del pnmo gmppo indu 
shiale tinanztano edilonale e 
quant ullro itdltano Coppia un lea 
tmbattlbile II v e n h l o e II ainvane 
II gntlo e la volpe del capiLahsmo 
naztoiidfc Ma quale gmvane' Si 
smrrouo i ritogll di stomale t si 
scopre che Agnelli e Romiti sonu 
quasi coetanei sutiamac inane un 
nl lAw txa to selianladue Romili 

I cippitn'fizci dlventa nrlC General) 
dtintkistrlflpiLtchecaplraniLapaii 
di manure di sf> nnmtera epoca 
Arm piu epoche Gerontncrati del 
Icionointa ma genmlfjcrdti che 
halltio vinto molle batlaf)lie dell in 
duatna e della riolitica sempre a 
(uvalk) Ira lo ragioni delle pnmc L 

SII obblighi c gli ojiportunismi del 
i m u u i Ovlceversa 

TncmidlvwioM 
Ulunm Agnelli i la alia Fial da 

mezzo scioln tome presulente 
dal liltili Ron i ai e ammmLstra tore 
delegate) dal I W i St si esclude 
Uiricfi (."uccia a capo di Medio 
bantu dalla londazione ncssun 
gnippo Haliano ha mai avutu un 
sert i ietosl stabile gramtico lede-
le a * • slesso Unoi iegl iul l imluca 
ilere o stulo I .eopoldo Pirelli credo 
II gtovam e unlliintt! Tronchelti 
Provuru Un si astro in aa.esa del 
lapllali irnt) |>osl Prima Repubuh 
t a Nellllaliadovequdsituttof?sla 
loniw st into tome untdlzlno col 
ptsct the sia stato i l talendano a 
rondurre la danza e non vicende 
put terrern {'hi ricorda piu il som 
dtnte V h i m l n n i i tompagno di 
stuola al IK-OO Ltniiardti da Vmti 
di Roma pmprlo di ftomiti1 Gardi 
m poveractio e l in i locomesi sa 
m« i l l tin si era fiia perse le traccc 
tiel capitalismo nazionale prima 
rfel SUK itiiu IX Bencdelti non bnl 
la put Ce del pmdigKKo ntl la 
Grande Coppia alia tine del giro 
l i t imeeoppu naturalmenle i Ma 
t e> i w h e d e l patnlogito un ceto 
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til prupnelan o manafn propntla 
n che ntste a seleiionare i propri 
successon con lali nlmi dimosira si 
dl aver urandi capaciiS V M O t tie le 
lorn uziendc lionstono i o supriiv 
vrvono il eht in lempi di mondial 
tizzazione dell economia non ^ 
[)oco) mast.drvi|)rijgttliidliLi 

fiomili il panzer degli inn i t*tl 
quando alln Fial (. era il lerroiisino 
e «alpitavano i -quodn- di Arism 
Romiti it libicn quando gli amiei di 
Uieddad sbanarono a Miratitin 
Htimin tl tedesco quantto p<ii;>)ii a 
[irezzo d oro i libici [il rrrie se ne 
andasstfo v innesani i to i lpal lot i 
nannarm ron ta DtnLsthi R,ink 
Romm I aim ix.himbi.mi ijruna e 
lanti Ganiini [>oi utqli i u lor i n in 
m dell lUilia rt ataman 11 inx iana 
qnando I online era dit< mitre il 
tdpilalismo del salotlo liuono Kci 
mm il rivoluzionano ziflzn^ando 
tra Ic slide dell jutnmolult i un 
maiu-im rii tlr ixi la stontilt i opt 
raiaaKincell ineitamosi ^qii.>irii 
Kivtiluzitmf imprenditonalt lie 
ninifwi all msopna dellelfiucnzu 
e della produlHvlla sempn. in alter 
n.iliva all avanspetlatolo d( Ila |m 
lilica MaiiopesantectinilMndaca 
lo fiuloda imllllti) di n^ 'a MOI IM 
pn6 stare in t ima alld piramidi tli 
un «|xilcri lurle sen ia iswn |n)li 
l i tod i ra /^u h a t t o r d o i l !mlt> ma 
t i vunl altro |ier lure ptiliina , fo 
mill b sa benissimo St Iti < hi ama 
le <.liiiu.LhK.lL pu6nun(K proliu 
bile una rtiiLors.1 lnngo la ' - .n di 
Berliisttim Romili h tiar 11 ti i ijia 
\1nta 

Etloaed economia 
t j iumlo I(IL piatqut quell i Irast 

di Agnelli un p n o damn h -]n 
i t m i lui vmcianio run Si ptrrit 
lierde lui (.apobvoro tl i tnii.smo 
nnprendiional [Hilitno Lui natu 
ralminte e Btrluscom F Romiti 
gin a i f K i l tli roni|>ert I K i n 
ihiaroeiito dLifli impt< nditiin fur 
ziilalisli miigan piu flutJ)iosn tli 
Agnelli ma ledele .ill 1 KinvigrM 
Mai peio vmtt i™ tli lat-oi in 41 

Dopolasvottadel'94 
II gmppo toriiMM 
punta ad un fatturato 
dl 76m1la mJllardi 

Un fatturato coniolkltto * ebci 
66mMsrnmaWM+ aa%sul 93), un 
rtBUltato operatho di circa 2.700, 
tomato prwIUvoln tuttl I BMtorldVl 
gnippo, un riaidtabi nstte dl 1.251 
mlN>nl contra una panflta <H L7S3 
mWardi reglitrata ml '93. tons 
qiMMsledlra che penuMttoiwil 
totografare H gnippo Flat alia fine 
tHI'94 ElftittmaiM SStonodl 
un fatturato dl TSmlla mlNardl e dl 
un utile dl ottm 2.000. Un gnippo 
ch* manttone II uio ncuora- net 
uttore automobllfartlca, ma oho 
senipra piu appaie dheremcato 
coma iHmoatrano lo buona 
•porfonnanco- ragtstrate I'anno 
K W M nol Mttorl della cMmlca, 
delle f t m e della Mokigegneria, 
ml pradotU e nd tlMaml ferrovlart. 
ConunmlgNalixllailande I 
grtippoFIMedMwlnl3<ettori 
auto.velcoll Indusntall, macchlno 
agrtcole a per Is coatruiloni, 
prodottl metallurgld, componentl 
auto, meztl a Wstoml dl 
>" uilon*, wdMlime, pndottt 
torrovlarl, chtanka a bMneegrwria, 
HiSe^narta oMIe, edttorla, Mntzl 
flnaailaitaasaMurailonl Un 
•Imparo- cha aghigno 1)5 Gontava 
141.000 apendentl, m cut quasi H 
4 0 * aH'oBtaro. II gruppo Hat ha 
onnal una praoania radlcata, non 
solo nal trad III onall moreatl 
eucopel, ma anche net Nerd e nel 
Sud Ameflcae, ndl Europa 
dollE>t.lnquol>opolacco Dopoun 
•ttmclla 93.p*rtaFlatll'94est»te 
I'amo della •svolta-, del ollancl 
toinatl fn attho a dM luccaul dal 
nuovt modem, m parttcolare della 
Punto Un trend potfuvo 
prosegulto anche In ouesto '95 

t ianh i il B t r l i i i i nt llu veste rii 
-ininislrti du^li Lsten" d t l h Fiat 
Ptotmtj ne 1 ri ippoitu on la polilKd 
ton t tn liovern^ t t i n sla all'jp|}o 
M^itint i t l i ipolatadniottelMuroe 
dnpn larigLiitopcili) Romili «i di 
ni(n.l7a iiaMU ilort t&|ierliisimo 
I uiilatli miM.tr • delle mlluf nze c 
tltLili mttrLssi i^ tndtr t aukimtibi 
In toftt>\ in una partila Nonsij iuo 

LA STRUTTURA DEL GRUPPO 
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ei'iert a^intmativi se si dm^e e si 
ctmtrolL la hi l l t i »i cnino non ha 
sLnio ptr i-hisla dl ^oveme essepe 
a hai Vi iinirtialc dell at qursto 
tied All.i Rtimeo7 II ehe non ^uol 
dirt the il talztr rra fKilinca ed 
L-Li»)imil "on [itissa es.itre spo 
tlato ora da una pdiTe t dall altra 
Ira lui rn.1m.1m oltest Wlimemos 
^e nt ilh Br ivo Lraxi ibbasso t. ra 

xi Bravo De Mita abbasso De Mita 
Braro Dim abbasso Dini Lisare il 
pt tere pnlitico non laisi mgoiare 
ecco il pnncipio magrco da rtspet 
tare AjJplicandolo Romili foee fal 
lire laccordo sulle relecomunica 
zitim Ira Teleltra e llallel perche il 
Pii volcva imporre Mansa Bellisa 
110 A Romiti piaceva ma non voile 
tedere 1̂1 «itialisti Colpire prima 

dell awersano a must) duro sor 
prendere Cost si muove Romiti Fa 
1 diavolo a qualtro tra un conve-

gnoa Rim 1111 dove sLalena una pla 
tea contro il soverno Dim e un con 
vegnot-Oii la nvsla Liberal in mez 
zo ad Adomalo Baldassarre e Dl 
Pietro l lDiPielrocheienloinquisi 
va Bipolansmo bipolansmo e il 
auo molto per la politica alrroche 
centro Dim non b appassiona\a 
prima e da quando poi ha spostalo 
1 ago della hilancia verso il sinda 
calo gli ha diehiarato una guerra 
neppure sotrenanea E I altro oior 
no quella baltuta sul sense dello 
siato del Pds (subilo smorcalaj 
Quanta strada da quando pole nuz 
zava TOD il BerlniBuer del cancetli 
tli Miration e bollaia la culture cat 
tolrca e quella marxista di essete 
-anti industrial!* Mei mesi piu dun 
di Tangenioptili si cosparse addi 
mtura it capo dl sale di fronte al 
Cardinal Martini tendendo pubbli 
ca la sua vergogna Queltosichee 
tin bel neo Bedusconi ce I ha a 
mode con lui perche 10 sono pie 
t\o di guai con la giustizia e lui no'' 
Sia come sia ?u Romili d . una 
secca richiesta della proiura ton 
nese di nnviti a aiudizio pet trode 
fisiale lalso in bilancio e flnanzia 
menti i lkxili ai pari ill 

' ^» Per lo storico Lucio Villari il ntiro mira a ridare iustro a una dinastia un po' in affanno 

«E un re che abdica, come Carlo Alberto» 
• B M R B O OaMIIMI 

a l Ht IMA Aprif-lli se ne v i La sua 
<lecisitirK" di lirarsida parte t hmde 
una pagina di slona della Hial < di 
stona dell Italia durala trentaiim 
£ II mcimcnto del bilant 1 Sono sta 
II anni null ' E c 0 una lafiiunc i he 
splegfl pi'tcliO propnti ora I uomn 
simti(>k)d( 11 apltallsmo Industriale 
ilahanil ha stello dl ntiraisi nel 

I oinlna1 II imilessor I iicio Villan 
iirdluano rii stona conleiiiporam'a 
all irrawirirta tli Roma lid |*) t l i i 
tlubtn sr Agnill i acteletn 1 tempi 
q i idk l i i nxitivoL e escrlo 

Cfw C O M veds, prahMMN. die 
TOqua*H«nnMnclo7 

it ragiom devtmo essete tanlt 
Ma ilcune almenn liaiino sit lira 
mi i i t t 'dLlM. lure ton lescelte |K>-
lilutie e lr stratLKu etortomiiht 
dit la Rial MiritiiOLhtrundonelst 
mi'sliL <tl pres ident Italian,! del 

I I liiiiine euro|iea e non possiamo 
t e i t i . d l n th t alleslem la nostra 
enmomln got I a di una but 11 
run lo credo i l w ancht ai livelli 
ulli dell mdtiKlda mi ' i <) tarsi si til• 
rt ks ige iua [ i i inmpiere un serio 

tsame di coscienza Lt slrait gii 
industrial] trtrse non sono st ii( p 1 
n alte sfide degli ulliini anni Pt i 
quanlo nguanla la Fial |H>I t f 
anLh* da 1 onsidt 1 an 1 hf pruprio 
di r o c c n l c c s t r a i t ns i laduvse 
n? Ira 1 pnriLipuh rt s|MH)sabtit fit I 
la lievituztoiit dei prezzi dt l l u n 
stila dell inllaziont 111 l o n n o 
non st la sono s< nlu 1 nt ppurt di 
rts|iontlert In realta tl 1 teni|)o il 
pin grande Rntppo indium ilt na 
lianoVii nai i i is tguendoi lsuoso 
lilo rrnlodo di intl i l l tn iuit nspti 
In ai tambiamtnt i cla iiiatiiiaiiu 
ml ln siKiit. l I iinpnssnini e i l i e 
si stn impontndo la nens-siit t l i 
vollarepagina t l i taml ia r t strut 

Ma al poMo dl ItBMlK uidta Ro 
mltl. Dovo la veda quests evolta 
•ottandala? 

tnet t t indevndin th t ntut l io 1 
sislnmil lreali fliEtercn7 i l l 11 hit 
ilt 1 meltrtli dl i oiidti/ioiH dt I 
l^ruplHi l i i lhivia si un si 1 oust nil 
t i l git>t are un |io m u i tm |mi 1 in 
lo t o n le i r i lh lw v i l kvu r ;iro 
pno in t|tii sli gnuni d ill 1 grand*. 

siampu inlt in 1/ onuk a pro[?osi 
to del 1 nu t t rL t imil iarcedinusl i 
i o d i I L.ipilalismo italiaiio pi nso 
t i n lorsi un 1 ni i ioi i t |« r il 1 mi 
t)io ul wrh t f lu pos.sn sutjijenre 
U l imstit ptrintlustrialiLht s l i 
no ut hi 111 mo U t i t iu t l t t l i Hi 
t.Lst rt ill I noi d l l . i m o lt ino 
tint visr 1111 t l r loAl l iL i l t j i Vitto 
no Em Hint I I Icr/u t i n 11 in no 
ubtln alo |H r itlir 111 sn di Ic ro 1 
Vindizi nt i£ lhvi n I lllvi all i i l iu 1 
stia 1 11^ lan sgomhri ill | K I L 1 L 
t i ssrvi 1 l inos iKi t isim Hit 10I1 
din issiom tli taaiini Agnill i It te 
d o i i n p o tomt un 1 ibdk t/iont 
Lltiil l it|l it stni^a lti[H] ill lui non 
dovr.\ L un IISI tli 1 t ml* i r i on dt 
quisli nun 

Lai non e un grande estknatoro 
del lavoro svolto dal oreMdente 
della Flat aquantopwa? 

rso Hi tits turn clu lih h innn u 
sti il 1 oin intlo 1 tli un giEitl^io 
i i t ' i l i l t to to int stouto l lnuno 
( iti nulla login iLtli un rt mi nil i l l 
I illiuato 1 igli i i i l l i i ilh tli ] in 11I11 
/lone i tie put) port m il >IKN lilt 
vo II suorutilo ptro ni II1 n« n la 
Italian* non nil s iu ib r i si 1 st 1I0 
tli illo ptolilo I 1 su 1 tiishoni e 

sldti t iralttrizzatad 1 un isost in 
ztak t iutormitasonla prtt edcnlL 
sioria dt l la hi 11 Unilorniila dl di 
lelt it i di mtnlal i ladidjuzione di 
[jro^ttm i l i l i t e slalo ^ vero 
t|ii lit he st iito [IOSLIIVO Ml inizio 
dt i j l i mil l 70 t omt pnsidcnte 
i l l Ila t oiit i iulnslm \gi) i 111 cert<S 
d i r i r l r o n t t i lk nocessit i d n r a 
slonll i/iont d i l inondo irnpnil 
di lori i l t ti nto nuovt iperturt 
k i i l lunl 1 SKL . I I I M 1 lu unabrevi 
st iLtitun l o u i o ptn a prtsiidere 
I d H i l 1011 non molta lain ISI 1 111̂  
impn mill, riali nt) polilita 1)1! 
(ii l lur ill in sinso pin gt lit I il< s 
rifiigioni 1111111 ilo IZII.ndulist 1 li 
g itosi'iM iliutio ilk V M ndi di II1 
su 1 indiisii 1 si nzu ptui t n in di 
dart un 1 oiunbulo strio 1st t i l t di 
t i r i i i i n i t moniiLO t soti i f t tti 
pin umnri r rkvo H i hn i lo to i l II 
t i n il uioiio|iolist. s t n / i IV. I I 
mtrsi li nsptmiali i l i ld cht qutsta 
Junzioin inonihi olisln 1 gli IIII|HJ 
m a 

II sue limlte maggtora. dicono In 
taoU, i dl non ossera rlujcrto a 
strtngera nassuna grande al-
leania Intemajtonale, akneno 

sul piano Miittnale. Eqaetta, a 
lungo andare, potrabbe nVetml 
una grava deboteaa Ltled'ac-
cordo? 

( erto F ippnnio quello the le di 
t e n . ill iniz 10 Oggt st ripropont 
propno quesia londamentale esi 
gt nz 1 di una maggiore proieztone 
t i i rop ta t inlrmazionale della 
hat II tetto che Agnelli quesn 
granduictordi i ionablj ia potutoo 
volnto lurli sit1 nsolto in un dan no 
thcg ia I economia itatiaua haeo 
nuiKialo a pagare t'fin jl proble 
11111 ' |ULI1O dt t unhurt marcia 
Turin somnmo y gpurdiatuo al 
Unatlm general! dell tmprendilo-
ria 11 ilian.i dotibtamocontludErt 
I IK gli Agnelli e laRalrcstanoco 
niu 111 |ue delle t adeimpodant iptr 
il tuiuro induslnale del Paese 
(Ju ilt s-irauno ora le nuovt sirate 
gie diptndera nolnralmenle da 
gli i ionnni tho prenderanno il to 
rn mdo Ma mi lust 1 J i n araht 
t| ilk iiotii.l t he siauno mahiran 
t|i in Furopa Etrni loi l tempodel 
I I uro|it isiiii) debole siibordmalo 
u v ITI inlfressi n.iztonali t redo 

t i n negli iniu Diitmila non sari 
1 into la Rat ad ugire in Eunipa 

quanlo I Europa ad agin sulla 
Hial F' l ionetosetambicranno 

Lei conclude qulndl che non e 
proprio dovuto al caao qunto 
carnUodlcavallo. 

Direi propnti di no Tra I altro mi 
Lolpisie in Agnelli la sua assenza 
dl gusto per It simmetrie stonche 
Tra qnatlro mni se tosse rimastn 
prtsidente nxebbe celebrito ^ 
tcntenario dello fond izione detta 
hi.it dovuia a suo nonno II (alio 
the alihia cosl singolamit ntt ai 
t t leralo 1 tempt del suo ntiro mi 
la dawero dubitart the t i siano 
paroichii t use d ie non t anno 

?ione di macehine protagonist! 
spesso di una fmla -partecipazio-
nen Un tale passaggio di conse-
gne pufi peni (one mettere al n 
paro I immagme dena lamiglia da 
non impossibilt estti delle piU re-
tenti imztaltve giLtrliziarie Quelle 
che ha nno t hi ama lo in iaus.1 Ira 
gli altri Cesare Romiti U11 suo 
esuutoramento oggt sarebljc stato 
quasi letto t o m t un actusa Ora 
la croce e lutta sti di lui La Fiat 
del resto assicura che non vena 
sealfila dall anone della magistra 
Tura L AwoLato K

u voluto per 
questo rammentart il ]§A*> quan 
do I epuraztone rocco \al!elta i l l 
Romtltdi allorai e i l v e n i i e j i i t . i l 
dale ma pot I anln.a g t r j n h i u 
venne assotta e ripristinala 

La vicenda odterna nt otda del 
resto in qualche modo e in senso 
se st vuole opposto un allm pas 
saggio della stona Fial Era il 19(16 
e lallora ollanladuennt (some si 
vede I eta conia pocoj Vi'tono 
Valletta lasciava lo scetlro al pa 
drone vero 1 altora g io \ ine Gian 
m Agnelli appunto II quale ora 
non trasmelte perd lo stesso scet 
tro al Valletta del giorm nosln 
(Romitij A lui dice Guida la 
transizione verso i nuovt t^edt-
Una iranstzione t he durert alme 
no salvotmprevisli I tnoaquando 
il setianladuenne Romiti non 
compira 1 suoi 7^ anni L non toe 
cber^ quindi con mano quella 
clausola che lo esclude Un mtnio 
per salvare la lacca a tutu par di 
eapire L'n Lompromesso tra op 
posle spinte tra I ala dura dei rt> 
mittani e I ala morbida umbi rtina 
giS protagontstedi uno scontro in 
terno nel 1980 VienL infant 
srnenttta cosl operando anche 
1 ipolesi (atla Lircolare in questi 
gtomi d una eniargmazione dt 
quel Romiti che aveva vinto 1 sin 
dacatt appunto nel I ^ I I d o p o T i 
gtomi di sciopero Non put. del re
sto non aver iniluilo in quesia 
conlerma sia purt a lemjio delta 
stes.i) Romili lapertura alia Fiat 
di un altra important verienza 
s 1 nddLale su drrilti e salari l.' stes 
sc attese di un allro maiiLato sue 
cessorc Umberto Agnelli potran 
no essere stiddislattL da una pos 
sibile defimtiva stelta a favon del 
llglKiijlovanni 

Tul toth iaro dunque^Pet men 
tc Le dK htaraiioni di Agnelli sul 
luturo del gruppo dirigente Flat 
50iio ancora assai gentuthe Non 
si sa infathsli i sari ad tsempto tl 
nuovo amministiatore k k g i t o e 
quail poten avrfl la presidonza Ho-
miti L u i u c a t o s a i e r t a o t h e l n o 
mo clit le -Mouvel ^")bs^rvateu^ 
avevachiamalo n e l l W " -Roid l 
lalic" abbandona F j l t v t u u h e 
oggt nessuno polreblii nt .rt quel 
liiolo I1 malesstre dt l la grandt 
agenda aiiloniobilisttta ssprts 
so in dirhiariziont v inhinlie v i 
vente diltormi nastc anthe da 
u n sihiaiiont dtAt non solo il 
" i t - non gode pin del po i tu di 
una tvlta ma am In il rapporto 
i o n la polihLd t o n 1 p.i11/^1 della 
poltln 1 (sempre M i t e n u n k 111 
staurato da Corvi Matt 0111) 0 i l l 
vt ntaio |-ini m igmatKo pin dilfit 1 
k Siumo ul I tn ipo dellt s t t l u e 
spLvso 11 sogno itegli impienililnri 
e quello tli pi it en a lull! 1 poll- II 
rt nsoinni i , nm.isto un \*> so 
l<' [Bnino UgsHnl) 
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