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Emma Marcegaglia 
vicepresidente gtovani industrial! 

Riforme, per un vero sviluppo» 

Primo rifare la costitiizione EquesIalopintonediEmma 
Marcegaglia Irentenne vice presidente dei giovam tin 
prendilon delta Conlmdustna Se non cambtano le regole 
generali, dice, inutile pensare di riformare II resto Oli m 
dustrinli hanno una funzione essenziale sosliene ancora 
per spronare alia modem izzazione del Paese perche con 
i cambiamentt devono mtsurarsi ogni giorno E hanno un 
«molo sociale* che va valodzzato 

• M M R M «MMHfMI 
• ROMA Atrentanniegifl\4cepresidentcdel 
I orpnlmiz ior ie d a glovnnl industrial! F per la 
verilu non t lanto I Pta lonera a sorprendere 
quanta piuttostoilfatioche si iralti <li una don 
iia Anche ndle assotiazlom imprenditonali 
noi iec l ioabbundi la presenza lemmmlle Fm 
ma Marcegaglia stmbra \ieit rfvete tutte le tar 
to in rcgola F I ammmlstratorc delegalo dell a 
zlendii siderurgita londata da suo padre (renla 
t l i i i | i io anni la lavlro.tfa allaBoccom e prowisla 
di un mnsler <itloiiu1(-> alb New ¥ 0 * University 
Lnwinspcciali lai1 la fmanza mat iOnon le «n 
ped i s * dl csscrc una couvinta sostenitrice del 
«raolo sociale* dell imprendilore 

DottWMM MareagaglU, die C O M I'ha spki-
ta a pnmtore parte a*thatf iav»o della Con-
(iMknlrla? Che wrforl rapprssanta par lei 
qUMtt orgwilziatlom? 

[ tovodirect ieesialaui iabuonasiel lu Lespe-
i l tnza t t io ho tatto tinora fi stata molto positi 
va Tra 1 glovam indusirlall lo lavoro da 5 fi an 
111 prima a Mantovu e pm da 2 anni nulla 
slmtlura narmnnk. E sono anni che mi hanno 
fomialo culturalinente Vivere lexpcrienza 
dell assoclazione significa ivcn? contain con 
porsone dl ambili dlversi dcllece>nomia del la 
ixihlico e del]J ciillura F la nflellere sui lanli 
j j lmol lchcse ne iragHono Si pud anware cost 
ad avere una idea a 3(>t) gradi di quello d ie 
HIK 1 t d t nel Paese Trovo che quesio sia un f i t 
lo important; perl imprendi lor i ma anche per 
la persona In ogni caso qiiclla fatta in Confin 
dustrla e un espericiiza tompletamenlc diver 
sa rlspello a queltii spesso mollo soliiana che 
i l pud fare in j zn i i da Quali valori lasoneggo 
no l e u h i e d t ' Vede KKredoeht il ruolodel 
I imprendlloie sia impnrtante nel p ro tean di 
modtrnlzzaziono del Pace L flail 1 e in un 

nionitnto cril ico 11 
sono t inee cose da 
tambiaro la politica 
11 funzione dellu Ma 
in il sistcmn Paese 
nel Mid complesso 
(>h imprendilon 

quelli len mlendo 
possono of In re un 
contribute essenziale 
p e r d i t i o n n a m P a 
me-t ihnei r ioadie la 

— - — — "'in Ljorno Que 
m i mtoglie natural 

ntente che anche ffii 1101 ci stano molto cOse 
da nvedere allegBi.imenti da mudilicare Ma 
la naslra [unziont c csscnzwle ne -JJIIO con 
vmla 

Gl mmntrtai m lUHa u r n tempre statl tW-
condatl da un cHnu dl dUHdenza. U l trova 
che ore qualees* « ! • camblando? 

Qualcosa Ma la diflidenz.i petmane FOI^I? si 
seule nieno nel nord est dove lavoro<o Madi 
LO 5empF( ai m id IOIICRIH del sud etic. sono 
degli eioi a darsi da fare in un anibienle nel 
quale 1 comporlamcrili torrenli sono larga 
mente in t i nirasio i o n l.i logica imptendilo 
nalc E non t £ solo it sud anctie alliove resla 
I idea che I impieiidiTore e quello t he si acca 
parra le agevola/ioni Ce ne sono am.he di 
questo genere certo e t scrfio glr industrial! 
scorrelti Ma c t 11 e anthe una gran quanti'a 
i he contribuisie fiosilnamtnte alio sviluppo 
del Paese Esvolge 1111 ruolosocialc essenzinle 
non produce soln maggiore ncchezza ma 
ereaunatLi l iurai unanihienttnuovi Pensoin 
ogn i taso the I, fonlmdusina debba darsida 
fare anche per inodilican. gli atteggiamenti an 
torn prevalenu net uintronti dellaltlviia del 
I impresa 

E come donna non 9) tmva a dtaaglD tra I suol 
co)MgM?Sonoauatltu«<maMhi Anche per 
g l Imprandltod valgono I claeUd sbtnamen 
BanS-remmWI? 

£ vero (.he Ira di ran nessjna donna ricoprt 
ruoli imporlan'! (Juakhe passo avanti anche 
da tiueslo pnniodi ^ISIJ sartbtK. ulilc larlo E 
anthe vero pcto (he le donne imprendilfici 
non !>ono niolK Perwi six'svi d i e I ostacolo 
mai$iore alia idrrierA di un i donna sia molte 
voile ladonna s t t ^a It SCLIIL Lhe U Coniuii 
que led< nnc mpn i 1»rci perpmhi. t l iesia 

no crescinOL lorsequc-. laelacai ladiepolr i 
moditicare anche I alleggiamento dei no^tn 
colleghi maschi bim. pei6 laconsapevolena 
delledonne 

Che Idea >l e fatta delta potwea IttHana? G 
qaaito un mva|l lo oho d portera a equHMMt 
plii •vamaU 0 »Uamo umplkeinwite ana-
trando? 

Conlesso t hi. sono preoccupata Ci eravaiTio 
mill illusi eon il referendum sul sistema mag 
Biorttano che lossa amvati una svolta \r\ real 
la la svolla d stata solo patziale Di bipolansmo 
vero per ora non L * trjecia E 1 due schiera 
nieiili d u t n i r o dcsliaedn.tnlrr> sinistra non 
sono unilormi al loro mterno sono pient di 
conflitli inlestini e c e poca chiarezza sui pro 
grammi In piU L 6 un nuovo cenlro d ie corca 
di nemergere In poche parole siamo impalu 
dan Quello d ie mi auguro & che si novi alia fi 
ne il modo per fare una rilorma eletlorale e 
una rilorma coslituztonale d i e c i diano un ve 
vo bipolansmo e una semplihcazione degli as-
selti istituzionali Bisogna cambiare il camera 
lismo altuale attuare it regionalismo delegiti 
care Per come slanno ora le cose mi sembra 
cheforeestiamotomandoindietro Oggicome 
oggiquesloeun Paese ingovemabile Eperchi 
(0 impresa ma anche per gli altri la slabihta 
politica e un requisilo essenziale la piemessa 
per avere unosviluppoveroeduraturo 

Ld trova cha llmpfandHore Beitiwcom abMa 
lotto bam a seegtlera dl Inompera cos* pre-
potentenwntenella pdHKa? 

Inlanto va delto che non e aHatlo scontato d ie 
un nnprenditoreancbe bravo che decida di lar 
pol tica la faccia poi bene Sono due lavon 
quello dell imprendilore e quello del politico 
mollo d versi Nel caso dl Berlusconi c sono 
poi del conilitli di mteresse veri Ecomunque 
e un falto che anche al dl la delle ..ose gmsle 
d ie puo aver prodotto come politico Berlu 
scon ci ha portato ultenore inslabilila Non e 
tultacolpasua alcune cose sono dipese da lui 
altre no ma il suo inompere nella politica ha 
reso ditto ancora pill mcerlo E vero pero che 
non c e alcuna legfle che regoli la questioiie 
dci rapporti e dei contlUTi Tra lunzioni impren 
diloria.li e politiche Quesio e un vuolo da col 
maie 

5a Ml potease sUlaie una Eefarcnla dl rtfomw 
delta wdela. quale matterabbe al printo po* 
stoT 

Li nforme costilu^ionali Sono la preniev>a 

per poi poler (are tutto it resto E in seconda 11 
nea metierei subllo un prolondonassctlo delta 
pubblica ammin sliazione Non si puo pensa 
n. dl modcmizzarc it Paese se non si alza it II 
vello di etlicienza degli utiici puublici E poi 
necessana certo anche una prolonda rilorma 
dell istmztone niatomesipuO(<ir lasenonce 
certezzadi ndirazo dt l l azioni imlitica''Basla 
andare all esleroesicap see subnodie 1 drver 
si gradi di cullura e di lorma/ione (anno oggi la 
vera d i f ferent tra un Paese e I aliro Bisogna 
cambiare la scuola per il bene dei cittadim ma 
(indie pergaraniire la 1. ompelitivita del Paese 
Ma appunlo per larlo serve prima un sistema 
politico ethcienle Per qnesto metto le nforme 
eosLiluzionali al primo poslo 

E quail valor! pansa che dowebbwo Isplrara 
I* rtforme cheleiauEplcaT 

1 londamentali valori trvici Pcnso che noi ita 
iiani un |io tutu dovremmo recuperame il 
senso prolondo Abbiamo poca liducia nello 
Slalo pota fiducia nolle isliluzion Dobbamo 
rilrovare il nspeito delle rst tuzioni il tispelio 
dellagiuslizia Non possiamo prendercela solo 
con gli altn con 1 politic! In tendo possiamo 
ben dire d 1 avert 1 polit icicl iecimeiit iamo so 
no I espressione del valori generali Piu etica 
piO nspelto degli aim pid senso diresponsabi 
lita dai Irvelli piU bassi a quelli piU alti della 
scala sociale se non si passa dl qui tulte le n 
torme dl tu i parliamo non si reggeranno non 
starannoin pied Anche per questa ragione la 
scuofa deve rilrovare un poslo cemrale nei no 
stri pensien 

Lei guarda la tetovKMna? La place? 
Cuardo 1 letegiornali tattualita Per i l r ts toho 
poco lempo Quello t he vedo pero non mi 
piace molto Troppo peso all "audience* poca 
tufluTd poca ntorniazionc La t v e u n mezzo 
polente Se utilizzato bene potrebbe far ere 
scere la cultura economica e quella politca E 
invece timsce tutto n distraziom che appiatti 
scono piultosto t i l t far t iescire il livello rti 
consapevolezza 

E deRa etampa qoottdlana che opiHima ha? 
Guardi 10 leggo Ire quotidian! fit j j ^ rno F dc 
vo dire che ordi nana men le IK wo la slessa noli 
zia Iri l lala in modi molto diversi Di giomal! 
veramenle indipendenli che dnno le nolizie 
t o n chiarezza e imparzialita ce ne sono po-
chi E anche questo e un guaio Un po piu di 
obiettMia larebbt Item al Paese 

DALLA PRIMA PAQINA 

Troppe prove di nervosismo 
tarabmier i all alba Fanno lrruzione nel c tn t ro 
Leoncavallo Cercano droga convinli di trovarne in 
quantita industnale Dopo qualche ora trovano 40 
grammi d i hashish quattro piantino d i marijuana t 
una manciala d i logtie d i canapa Indiana messe a 
maceiare in una bottiglia d i grappa Tutto qui Tra 
I imjzione e il ntiovamento dicono 1 testimoni pol l 
ziotti e caiabmien hanno stasciato pone velrateu h 
breno hanno disuutto decme d i computer hanno 
pisciato in ogni angolo t anfralto hanno disegnatti 
croc 1 uncinate suite pareli e hanno perfino laceralo 
una riproduzione de dl quarto slato> di Pelhzza da 
Volpedo probabilmenle ancora segnalalo come 
pencoloso stwversivo Fa un certo effetto il g iomo 
dopo vederele [010 della devaslazione Interrogalo 
il questore di Milano ha negato lutlo giustditandosi 
col dire d i aver mviatosul posto 1 suoi uommi miglio 
n Menomale 

Roma mercoledl 21) dicembre Dopo un anno t 
mezzo lornano a Roma 1 minaton delSulcis d i i edo 
no la ncorversione delle loro miniere Sono senza la 
vo roenon nesctmo a capire come mai puravendo 
i l t a rbonea portata di mano to Stalo abbia pre l tn lo 
importarlo spendendo una ciira pari a circa AW mi 
liardi di lire all anno Vorrebbero lart q u a t h e do 
manda al presidente del Consiglio ma anthe loro 
commet lono un errore attraversano la slrada trop 
po lenlamenle Ecos id i nuovo manganellale t a k i 
pugni Proveremo una certa impressione 'HSi a ve 
dere le fo losu lg iomale 

Cosa sLa suctedSrido^ Un taso isolato |>olrebbe 
essere I errore d i un momento Ma Ire episodi in fila 
lanno una «leona" di casi e st si lorza solo un altro 
po tl votabolano una «slralegia" Allora chi e per 
che vuole inaugurare una nuova slrategia del man 
ganello? leu alia Camera il ministro Coronas sulla 
base di una sua prima ricoslruzione ha negato tutto 
ha dato del "facinorosi- ai dLsotxupali e ha assollc 
senza appello le lorze dell ordme Ma si t impegna 
lo a nlenre nuo^aniente quando avra ulierron e piu 
approlonditi elementi II ministro non ha to i iv in to 
nessuno e 1 dubbi su una cventale «strdlegia del 
manganel lo restano tulli Senza addenbarsi in labi 
r int idi t . dieolrologie il problema ha due sole |iossi 
bill soluzion 1 

La pnma E ^haghalo lassunto la slralegia non 
c S nessuno vuole soltocare il dissenso e la protests 
sociale In quts locaso it inmist todtgh Inlerni Coro 
nas latti tutti gli accerlarnenti dilvretibe punire i r c -
sponsabili stroncare le earner? a t i n ha "interprets 
to> a suo modo gli ordini thiedere scusa ai Jerili t 
trovareun modo persvelenire gli animi spetiolmei i 
tecon 1 ragazzi del Leoncavallo di Milano Dadiversi 
mesi del resto 1 osservatonodelprofessorMannhei 
mer indica la polizia e 1 carabinien m cinia alia gra 
dualona delle islituziom t h e ispirano maggtor l idu 
cia Polizia e caraDinitn hanno uno scarto del 10 
perfino sulla Chiesa ta l lo l ica Non di lendert qutsto 
prtstigio sarebbe un atto grave nell m i m t d i i l o e ir 
responsabile nella prospelliva 

La seconda La strategia del manganello c e t si 
d is vela giorno pei giorno al di la dei silenzi ul l i t iah 
In quesio caso il disegno potrebbe esstre quello di 
approhttare d i un momento innegabile d i smarri 
memo generate in modo da create le tondiz ioni 
per una sorta di «norma(izzazione» o di "Congcla 
menlo» della situazione Insomma siamo in mez?o 
al guado le acque sono agitate e quakuno potrbbe 
dei.idere d i btoccare il t a m m i n o Quesio qualcuno 
Lanto per nongirare mlorno alia quest tone deve es 
sere subitoindividualoecacciato via dalPalazJo 

Abbiamo tull i sono gli occhi il caso (nncese In 
Italia si e nusciti ad a governare i l con Hi no sociale 
grazie ad una riscoperta taci l t facile qot l la del dia 
logo Perche di improwiso si deve tambiare meto 
do ? Perche devono voteare 1 mal lganelh , E perthe 
anthe il linguaggio delta mediazione pohti ta deve 
d improwiso divenlare piu ^viotenro" amcchendosi 
di nielatore e categone desuete' 

Tutti dobbiamo sapere che nessun sislema istitu 
zionale anche il piu sofisticalo nuscira a garanlire 
di per se la stabihta e la governabilna La tensione e 
la protesla ^ ancora il caso francese a parlare pu-
trebberoesplodereall improvviso evitandoogni tor 
ma di rappresentanza a di delega E poiche il bones 
sere si diffonde ma le zone del disagiosono ant ora 
troppo vaste sara bene per tutti I tnere cl occhio la 
soc eta del malessere 1 malali gli tmarg i ra t i 1 stri 
za lavoro Ma tene rhdo tch iocon I altenzione p-ihti 
caeprogettuale "Joncon imanganell i 
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DALLA PRIMA PAQINA 

Un estremo paradosso 
to non e stata solamc nti Di t irtro 
Lo si e visto nei mesi SIK 1 c ssn 1 il 
la sue dimissiom quaudo il ["J"i 
hacontinuato a lavuran rcsisd n 
do a moll 1 altacchi c picssoni 
Tuilavia nd l immagmatio m l It III 
vo Ui Pletro t divci l t i lo v mpri 
pm un piolagoinsla di prima gMii 
dezzi Ce n t l lenonieiui l) Pitlro 
unansn di giustizia un dcsiden > 
dipiitrzia (m lan theun l vo i j lm l i 
delega al! uomo pniwidc nziak 1 
t h i d^onotarnt tet l i rc 

Id diXMonc dci pm di Brtsi 1 
per ahbatlendosi su un pat SE pi 1 
s l i tKod iakuma i i i i i f a tin I isi i s 
sa lorza d into di l'tre Liii|>url iiitl 
iiKhie.-tt giur)i?iarit t i n ci sa s 
iaps te< la lk p i r o l c d S il.i >ni 
c Bonfigli^ Dui lose su tulle 11» 
1 ( nel pass nodi F l i l 'u lmqual io 
sa su t l l l 1 suol tollegll l di lin si 11 
< hir-donn < he si lo i i lmutad mda 
Rare non rlteni ndosi convniu :J 1 

le sp tgd7inm ncevute Quesio c^il 
primo lalto 1 d t r o e t h e l a vicen 
d i d d inagisirato Dr Pietro t o e 
dc II uomo piu rappresenlit vo del 
pool mi lamsi 0 s ia l i inicnolla 
I n iniiilKam< ntt andie per I 1 
zioni ddihorulu dl al tun soggtlt 
( I n per pmdi t i r is tMsonoPaolo 
Ik i lns io i iH (.tsireIVcviti 

I sosptui d u si SOIILI ibl>attuii 
su una parts. d< II1 vit 1 pubblica t 
pnvaia di f l | Pielio sono jjesauti 
Ak line sue inuti/ic. non sono ap 
p use ha quelle r icco nandabiti 
Mi t n (<ul]|«iil mi l 1111 duut ib l l l 
M i d i quell 1 l i t lino id 01a si i> 
< ipili tt accuse appuonofragil ie 
ill 1 in uldi b l i non sciul inno 

111 ppurc n it Id t omnn/ i im i 
IHrsonk cl l i CI siamo I itti in 
qucsti diini sull inltgnia morale 
ile II CK iniicisiralo resta in ilgrado 
le ritlilesle dei pm dl fliesi! 1 Cifi 
the Dl P i l r o h a [atlouegli anni in 

t u i c staro nel pool nulaiiese ^ 
una pLu|ma dccsiva nella storia 
dt l la leirta alia toiruzione NC si 
( I tw dimentitare che conlro di 
tin e tonno atln magtstrali di pri 
ma line 1 si e messa in molo d i 
tempo una c impagna di dtleQilli 
nuzoue chc non lia mai iivuto 
SosK 

Un addebilo tullavia 1 Di P11 
110 puo tssert l i no e glielo nvol 
qiaiTioli i idaldittmbredellost.or 
so anno Quandei al termme del 
prote>sso tusan si elimi.se dall 1 
magislratura sia pure dappriui i 
gio aiiiiunc idndo solo 11 eletisio 
ne dl useire dal piHil k>lete con 
pire>le 1 gesli the- feeeni sorgorc 
pul nttr iogalni d i e]iianli i n am 
1 is.se 1 nsolvcft F tosl e statei in 
11I11 quisi i mesi L i sua vietlid 1 
nmaiia e politic 1 h i conoseiulo 
molle Nisi Eppure la icnli'i sulle 
regieini delle dimissiom i sUila 

semprt rinviaia Ha detto icn il 
suo ex capo t-ranccsto Saveno 
Borrelli con panik peraltro i l let 
luosissurie In qiuitchc angoto 
della m n mente ho sempre nte 
nu to ihe Le spitga^ioni date da Di 
Pietro non lossero e-saurienti Ho 
sempre nulnlo it sos|lello che do 
vesseessen quak he altro tatlore 
all ongine delta sua dee isionc • 

I prossimi me si ^arannei lorse 
ancora piu difftt ill pi 11 ex tn m 
slraio Dovra badan. id i fmders i 
dalle ae-cuse ihe gli sono state n 
\olte t d 1 litre die *one>sl itc 1111 
nrce lale lonl ro di leu I ' l l eoiitri 
bulo puhblico peni ill u "ilare/za 
c ill^iventaniPiorfeipuOdarlo in 
t i l l pri na d e sia dnnostrilu t o 
me gli autuiiaTio 11 si i t o l i k in 
n ixe i iA i Dc 1 | i i n l i e si (• .times 
so dalta in igislr inir< die L t i llo di 
q u c i m t s u n x i i l i ineuifuelappn 
m 1 sul punlodi dive pt «t iiiimstrei 
de lh rcpubliliea c mine si trove1* 
fuon d i l pneil e fuem d ill ordine 
giu<hziario \1rtl1l1t un gesto di 
coraggir i inaqu llnache i D i P i t 
I1011011 o i i u i mam iia 

[Glu»p|xCel(taroiB] 

"Coragglo, II megllo e passato» 

Antonio O Pietro 
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