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Scade oggi il termine per aderire al piano dell'Imi
Mediaset, i mille
dubbi delle banche

Quanto valgono dawvero le tv?

Entro oggi il «pools di banche coordinato dall'lmi deve ri-
spondere se intende 0 meno rilevare una quota del capi-
tale di Mediasel, la societa che raccoglie le aitivita televisi-
vi della Fininvest. | termine dovrebbe essere perentorio,
ma non tutti gli istituti hanno preso una decisione. Per ora
solo Cariplo ha deciso per il si. «Restano ancora mokli
dubbi da chiarirer fanno sapere autorevoli fonti bancarie,
Come cambiano i conti se Berlusconi perde una rete?

= ROMA. La Fininvesl minaccia

uerele. i Progressishh chiedono
l'intervento della Banca d'halia, le
banchwe prendono tempo e chie-
dono chiavimeni. £ |'aftare Media-
sel ¢ di nuovo in stalle. La partita,
del resio, non & semplice, A note
volissimd interess economici, infat-
ti, st incroctano taspirazione del
«palo lmi» a contrastare Medicban-
ca nel campo del merchant ban-
king. Per now pariare del probletia
«politicee che sta aj fondo dituita la
vicenda, owero il riassetio di un
seliore cosi delicato e shrategico
quale quello delle reti tv. Ma andia-
mo per ordine,

Hruoto delle banche
l'opeyazione  puidala  dall'lmi
ud esgere un afare imponanie.
Istimto presieduto da Luigi Arcuti
{e controllato da Cariplo, San Pac-
lo e Monte Paschi) pud infatti mel-
tere & segno un <olpe da Mk por-
tondo in Borsa un gruppa di pdma-
na importanza come Mediaset e
rompendo quindi il monopolio di
Mediobanca in questo tipo di ope-
razioni, Non sole: il prezzo pagate
dal Fool bancaria {300 mihardi
per il ™) sarebbe quanto mai ai-
letlante. Lo vonlermerebbero an-
che 5 studi predisposti da primarie
societd di valutagione, studi conse-
all nel giomi scorsi agli istiati
ncarn coinvolti nel progetto. La
societd ch fornisce |a valutazione
i bassa, infatti, indica per i ol

ediaset un prezzo ben pin alto di
quelle % poato alle banche che &
i o h5mila lire per azione. [l pli
alto - si afferma regli ambleni b
nanziar - sarebbe addiitiura col-
locato su posiziond stratusieriches.

Le bancte perd non hanno an-
cora degiso cosa fave, E questo va-
le sia per la Banca di Roma, che
per il 3an Paolo, la Bnl ed 4 Monte
dei Paschi che dopo it consigiio
d'amministrazione di  mercoledi
tomerd a riunissl (omse il 28, Alla
Comit, beeche cucile, mentre la
deliberazione del cda Cariplo & ar-
rivatc nelia tard issima serata di lesi.
€4 de Sass ha deciso di vilevave un
pacchetlo di azioni Mediaset pani
allo 0,7% del capitale, pad ad un
contovalore di 50 oniflardi, per la
serata di beri.

Nessuna delle alire bancke ha
invece ancora deliberato formal-
menle Fadesione al pianc deil'lmi
nonastante la stessa Fininvest aves-
s2 indicito quetio di oggi come ler-
mine ultiang al fine 4i lormalizzame
loperazione erivo a fine dell'anno

t
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e poter cosi contabilizzare le ric-
chissime plusvalenze nel bilancio
del '95. Per ora & slato espresso
s0lo un arientamento favorevole —
spiega una awlorevale lonte ban-
carla - oda la questions non & chiu-
sa. Cl sono infatti molle punii che
vanno ancora approfonditi e dall'l-
mi cl devnnu anivare ancora molte

Quelle che faremo sono valula-
zionl «di carattere estlusivamente
economico € finanziariow, lagiia
corlo il presidente della Bol Mario
Sarcirelll particolarmente irvilata
dalle polelmche di questi giomi e
dagli attacchi portali da diversi
giomalt all'operazicne di aumenlo
di capitale. Oggl, comunque, al’)-
mi & previsto un vertice per (ave il
punto della situazione.

It lavorg da fare sui contl della
societd di Berlusconi ¢ ancom mol-
to. Ed & forse pet agevolare questo
lavoro che nel aliempo proprio
ienl l'assemblea dei soci di Media-
set, dovendo nominare un nuow
membo del collegio sindacake ha
scele Stefano Preda, professore
ordinario di economia e organiz-
zazione azierlale ma, soprattutto,
consigliere dell'lmi + membro del-
la Fondazione Cariplo

E se sparisce una reta?

Quall informazioni deve fomive
I'Innl ai suoi parney? Innanzituito 1a
sudy valutazione dell'operazione,
che nguarda sia le prospettive di
business future delia holding teke-
visiva, ma anche una esatta valuta-
zione della fibrary (avvern i pro-
graanmi ed i film in magazzini al
gruppo), dei coniratti con le varie
sociend del gruppo Fininvest e - so-
prattutio - una analisi sulla possi-
bile evoluzione della normativa
che regola i seilore v

E queslo il vero buco nero di tul-
ta l'operazione. Mentre infatti una
sentenza della Covie Costinnziona-
le ubbiiga il guppo Fininvest a ce-
dere una rele v enuo givgny del
PAOSSIMO anno, nessino {né mi,
né le 5 societd che hanno analizza-
10 i conti i Mediaset) ha prodotio
uisa simulazione sui conti della so-
cletd (€ sulle possibili modilicazio-
ni del mercato) che tenga conto di
questo fattore. E vero che gia in
passato, secondo il gruppo del Bi-
scione, la perdita ad esempio di
Reted non avrebbe provocato gros-
si danni al fatturalo pubbiicitario
{che sarebbe: stato «halmalos ab-
bastanza faciimente su Canale S e
ltalia 1), ma & anche vero che il

Capaldo:

ho lasclato
anche
Mediobanca

problema ¢'& & che fino ad oggi a
Segrate hanno fatto di tutto per be-
niersi ben strette ke tre vk,

Polemicainfuocata

Per i progressisti Laniranco Turci
e Franco Bassanini nella vicenda
Mediaset il ministero del Tesoro
deve far intervenire ja Banca d'lta-
fia. L'obiettivo & quello di verificare
«la regolarila e l'economicita del-
l'operazione, anche ala luce di
presunte eccessive valutazioni del
valore delle azioni Mediasets. Nella
slessa inlevogazione i due deputa-
li progressisti chiedono a Lamber-
to Dini »se non ritenga inoppottu-
ncche banche di proprietd pubbli-
ca effetiving operazioni sul capita-
le Mediaset, il coi maggioee azioni-
sta & un keader politico gia in con-
fiing di interessi per la sua
posizione oligopolisia net campo
delleditonia e della multimediali-

Secondo i due parlamentari l'o-
perazione & sanomala, dal punic
di vista bancario, in guanto nor-
malmente le banche solo al mo-
raento delia quolazione e dopo |'e-
secuzione degli adempimenti pre-
visti da Consob costituiscon: un
vonsorzio di collocamento, con o
senza garanzia, per it classamento
dei ol delle societd neaquotates.
La clausola di racquisto da parte
di Fininvest in caso di mancala
quotazione, inoltre, «[a rappresen-
tare l'operazione come un “pona-
ge™ nascosto di notevoli dimensio-
ni, senza alcuna geranzia per le
banches.

Nella polemica si bulta & capo-
fimo Mario Sarcinelli, uno dei ban-
chierl pii: auiorevoli del paese. =5
toma ad evocare un sistema ban-

carlo connotato da caratter pub-
blicksticl ~ ha detio mercoledi il
presidente della Bn! — e quindi di
un sisktema bancario che dovrebbe
seguire particolari diretirici. Credo
che in questi anni il sislema crediti-
zio §i sia evoluto e clascuno cerca
i valutare gli affari sulla hase delle
loro carattensiiche, Capisce che in
llalia, paese in cui ie banche pub-
bliche o dell'arza pubblica sono
Ancora in numeye elevato, non si
possa non lener contc di aicune
condizioni che non hanne diretio
viletimenlo con la finanza e Veco-
nomia, ma piukose con la politi-
¢a. Ma - ha concluso Sarcinelli
se vogliamo lar progredire & svilup-
pare Il merchant banking, bisogna
lasciare aile banche la possibilita
di eflettuare valutazioni economi-
che e finanziarie, alinment si loma
al passatos,

L'obiettivo finale

Certo & che comumaue, al di la
di ogni valulazione (sia politica
che economica) il ruolo dell'lmi in
quesla vicenda @ devwero partico-
lare. L'fstinnte di via dell'Arte, alla
testa di un spools dl banche - se si
esclude la Comil - sostanzialmen-
te di matrice catiolica. e quindi
non paticolarmente vicine a Ber-
kisconi, si appresta a togliere tutte
le acastagne sul funcon al Cavaliere.

'8 una regia dietro? E se si, a
quak sboeco punita? E ancora, a
quale prezzo? Le soluziani ipatiz-
zabili sone diverse, Di certo quan-
do Mediaset sara quotata in Borsa,
la Finirwvesl si rilroverd con i debiti
ridotti al minimo, e con una com-
pagine azionarta della nuova so-
cietd particulaymente ben assortita
(e sopratiutto molto ficca) che va

Parla il deputato progressista: «Mediaset? Un salvataggio»

m MILAND. Vincenzo Visca, della
direzione nazlonale det Pds, non
ha nessuna voglia di girare imomo
al problemsa. Lo ha deito, lo ha
sctitie ¢ lo vipete, +E inaccettabiles.
Ogni  rferimento  all'operazione
Mediascl, ossia al cosiddeto «pra-
detic Waves, pid Halianamente
aprOBEIts ONdas, Messo a punitc al
patron delia Fininvest, Fedele Con-
falonieri, & fermamente voluto, Al
ienzione perd. A scandalizzore Vi-
sco @ il peccato ongmale Yued
conflite d'inlercssi mai rsolio dal
Cavallere di Arcore che, punlual
mente ¢ velenosamente, esplode
ogni qual volla la Fininvest si mug-
we nel gran moado-dell‘italico busi-
ness,

Cominciemo da un glwikzio lo-

nurdo: qual 0 H llmllm o deb

h Finnveat hl fliﬂlmlh ]
U oV holding le sue Tv o fa
concossionadn ol pubbilois o
viohe andare n Borsa?

Pepso che soslanzialmente sla

un'operazione di salvalaggo della
Fininvest, Peralko i rermini del
piano ron son del tutto noli. Per
un giudizio pid accurato bisogne-
relshe vedere § bilanci Mediaset,
vedere percid la  composizione
del suo  patdmoie,  Pindebita-
mento e quant'altre ¢ ulite in gue-
sti casi a capine.

In »b un'operazicne di sotvatag.

glo, soprattutto di un grande

Eruppo, non & negative. O no?
Certo, la Fininvest ¢ un grande
gruppa. Uno dei pochi - agginngo
- ancoea pom quotal Che voglia
andare in Borsa ¢ positivo, Ma bi-
sogrerebbe vedere, esattamcnle,
come. Sarebbe necessanio, cioe,
poter valutare atle le caratieristi-
che dell'uperizion,

£ una critica verso la scorsa tra-

sparenza ol un‘operazione che

pubblicaments, come fes ult-

ma, sh pone W traguardo della

St v o

mo
quasta contratidizions?

£ esatamente o stesso lipe di
chienane che avanzo. Premessa
che & un bene che le imprese va-
dano in Borsa e che nel caso spe-
cilice si ahia sostanzialmente di
un salvalaggio, la verila ¢ che non
conosciamo le caratieristiche del-
l'operazione,
Altra grande obisione rigusrda
i ruolo delle banche. E glusto
che I:‘alle banche pubbiiche par-
tetipine a un'cpermtione con
socista i proprietd di un
pusom che pmllalmn-
to pub assumers incarichl sttty
zonall di Alleve tall da ltasfu
marto ca controllate a controllo-

re?

Sut oo detle banche il qmdlzme
abbastanza  semplice.  L'unico
problema & verilicare se ¢ com.
patibilith con la legge Mammi. Per
it resto <@ poco da dive. Che delle
hanche facciatio il loro mestien:
che & anche quello di sostenere il
collocamento in Borsa di un'a-
zienda o di delener quak:he par-
lecipazione in un grippe, inlinea
<li pringipio tion ¢'& nulla da ecece-
Jaire,

a il conflitto di interessi

In Hnea ol pllnchlo c'é anche &
confittto d'interessk: anche qui
wulla daocoapie?
Tutt'alro. Il giudizic tecnico si dis-
socla netlamente da quello palit-
c¢. E infarn il problema nasce per
considerazioni che esulana dalia-
spetto fecnico e (iniscono direta-
merte nella sfera della politica,
che hanno a che vedere, appuito,
con il confline d'imeressi, con il
Talto che Berusconi vuol fare il ca-
popariito, con i fatle che vuol fare
il presidente del Consiglio, con il
Taito che oggettivamente - al di la
che sia vero o no - questo appar:
come uha traltaliva polilica per
soddisfare | moltivi che avevane in-
dolto v stesso Berlusconl a entra-
re in politica. Da questo punto di
visla si traita oi fali assolylaments
inaceeiabili
Non & un'aggravants, allora, che
a antrare nel gioco slano delle
banche pubbliche?
Ripelo, il gudizio tecnico in que-
SIC Caso va enulo sirelamenle se-
parake dal giundizio polilico. Indi-
pevdentetiente dal falle ol w o es-
sere convelte siang delle banche

dai soci stranieri {Kiech, Rupert e
Al Waleed alcune bra ke pin im-
portanti banche def paese. E il me-
rit sard tutlo deillmi, banca alla
cui direzione da gennaio tomera
Rainer Masera, unc dei fedelissimi
di Lambertc Dini. Che bisogna oi-
cordare ¢ anche ministro del Teso-
ro, e quindi proprietario della Bol e
stutore» di utte e banche deilarea
pubblica.

Giunto & questo punto Berlusco-
ol polrebbe forse anche essen: «in-
dotior & tovnare esclusivamente
aglhi affaxi, come pure potrebbe la-
sciare definitvamente il pruppo di
cui € stalo il creatore a fronte del-
l'evidente ~ e sempre presenle —
conflito di interessi,

Molti propendono per la prima
ipolesi. A fpofare a lempo pieno
il Cavaliere nell'attivita imprendito-
fiale, infaiti, potrebbe essere lafla-
ve Stet, la smadre di tutie le privatiz-
zazioniv. Lin‘operazione da f0mila
miliardi per la quale sono in corsa
in moli, e per la quale Mediaset
rappresenta uno des candidali pio
aggueriti.

di area pubblica. 3e lo facessero
delle banche private con lo stesso
clima implicito di contrattazione e
di aceordo di natura polilica sa-
rebbe lo stesso, non cambierebbe
nulla. Non ¢i sono soluzioni: fin-
ché ¢'a il condlitto d'interease tra
Sivio Berusconi proprictario del-
la Fininvest e Silvio Berluseoni lea-
der politico sarebbe opportunc
evitare ogni inlervento,
Fatta Ia censura 2 Barlusconi
por 18 manceta soluzions del
confiitto dinteressl, non sono
cenaurablil forse anche quelle
banche chea lanno wn'operazions
con un Interdocutore che fra e
mest o un annd potrebbe poten-
datemnie diventars presidento
del Conslgha?
Ceno. B evidente, Ma @ indipen-
denle dalla nalura delle banche.
coslddetto

~ prasentato
Forzs \talla, Vittorlo Dotd e pal
dopo leproteste dissolion?
Dovevs assere fa ciliegina sulla
turta. Ma oramiai dally finanziaria
& uscita,

i

Prime aperture

della Fiat

sullintegrativo

W TORINO. La strada & ancor
unga ed impesvia, ma almenc s
comincla a percorrera. Questo in
sintesi & il gludizio che il cooedina-
mento sindacale unitario 43 suila
prima fase di trattative per la ver-
tenza di gruppo Fiat, che si & con-
clusa mercoledi scorso. La novitd,
hanno spiegalo in una conferenza -
slampa | segretari nazionali delta
Fiom, Cesare Damiano, della Fim,
Fiempacle Bavetta, della Uilm, Ro-
berto Di Maulo, e del Fismic, Giu-
weppe Cavallitto, ¢ che la Fiat ha
accantonalo ke sue pregiudiziali ed
& iniziata una véra frattativa sull'in-
tera piattaforma sindacale. Nel me-
Tito perd, accanto ad alcune prime
aperiure, si deve ancora registrare
una rafiica di risposte negalive, in
paricolare sut punii gualificani
che riguardano  Forganizzazione
del lavoro, Per arivare ad una po-
sitiva  conclusione, softolinea il
coordinamento sindacale, occor
rera che ola Fiat faccia passi decisi-
vi di awicinamenlo alle richieste,
senza reticenze & lalticismis, fin
dalla ripresa del negoziato. lissata
per 'S genmaio (il 5 iprendera gia
a Mapeli it confronto specifico per

gli stabilimenti di Melfi e Pratola
Semal.

A convincere la Fiat ad sbban-
donare |'abeggiamento di indispo-
nibilitd con cui si era presentata al
lavolo di rattativa & siato l'elevato
gradc di unith fnora dimostato
dai sindacati, sia tra i segrelar na-
zionali, che song stati tutti concor-
di nel difendere integralmente la
piattaforma conir; la pretesa della
Fiat di discuteme solc una parte,
sia tra i dedegati di fabbrica, che ieti
dopo un intenso dibabito hanno
approvate all'unanimitd ke conciy-
sichi ded coordinamento, e l'ampio
coinvolgimenio dei lavoraton: fu-
nioni delle Rsu ed assemblee negli
stabilimenti sono in programma
dai primi giorni di geanaic.

Sul salario, non si & ancora par-
lato di cifre, ma solo di modalita di
erogazione. Prime aperure dedla
Fiat sono la disponibilitd a pagare
una parte prevalente degli aumenti
gia nel 1996 ed a collegare il pre-
mio di risultatc sia a parameli di
redditivitd che di qualitd. Siamo
perd precocupati — ha deko Di
Maulko - perche abbiamo la sensa-
zione che sulla quantitd di soldi da
erugare ke dislanze siano ancora
forti, ed anche perch | parametr
di qualitd ai quali 2ncorare il pre-
mio sono ancora da definires, «Per
hoi comunque ¢ importante - ha
aggiunto Baretta - il iconoscimen-
to da parte delia Flat che per riteva-
re gh indici i qualitd, glislandard e
gli obiettra ai quali legave il pre-

mia, Ci si deve awicinare il pitl pos-
sibite al logo della produzions, fa-
cendo riferimento all‘area produtti-
va, dal progetto alle catene di
montaggioe. Aitre disponibilita ma-
nifestate dalla Fiat son0 a (ar patti-
re un fondo di previdenza azienda-
le. & decentrare le commissioni i
panecipazione, ad stituire il dele-
gato alla sicurezza,

Quesie apenure perd si attenta-
ne, fino a scomparive det fulio,
man mana che dal livello di grup-
po e di azienda sl scende a livello
di stabilimento: <Molta partecipa-
zione lartano daila fabbrica, nien-
le in fabbrican. E indubbio che su
questo atleggiamento pesano an-
che le 2 al camipi o
opposte da una parte della struttu-
ra € gerarchia aziendale. E discen-
de di qui anche la siilza di visposte
negative date dalla Fiat: sui proble-
mi degli impiegati, sugli oran, sulle
trasferte, sulle professionalitd, sul-
I'estensione delle pause a Wil { ja-
vori vincolat, sullesonero degli
operai ultracinquantenni da lavori
stressanti, & una sfida - commen:
ta Cesare Damsiano - che Ja Fiat
deve aflronlare per (are un sallo di
qualith anche nel suo interesse: de-
we capire che la fabbrica integrata
€ gli alti cambiamenti organizzati-
vo-culturali che lei stessa ha introe
dofte nan sono pid compatibili
<O Uy gestione militaresco-auto-
ritaria delle risorse umanes.

GMC

Res Libri
263 miliardi
di perdite

Ammontano a 263 milardl le
perdite della Res Libl ¢ Grand!
Opere al 31 ottobre scorso. €
quanto smerge dalla situazions
patrimoniale deils societh del
Gruppo Rizzoll {Geming)
esaminata borl dal assemblea
steaordinaria deghi apomistl. Res
Libei - @ guanto si & appreso -
rplans:i e pardite utiizando
Asorve per 37 milardie |
versamentl gl etfetiuati daRes
Editor] per L70 milardi. Per la
parte reidia {56 miNard) Res
Libri ha ridotto |l capitale da 64 &
millard @ conteatuaiments I'ha
aurnentaty a 58 millard. Por Il
Gruppo Res Editon Geming
prevedeva unaperdita di 585, 7
millard! par il ‘95 mentrs peria
Gomina, sampro a lveRo

1 wosso: stimato d dl
468 mitard].
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-m 1l cofanetto *
L el panettone

test di Natale. Questo

Manon aspettatevi due
regali al posto di
uno: i cofanetto in omaggio
c'é. Al panettone e agli Asti
:spumante sono dedicati
tinvece i nostri tradizionali

ro vi aiuta a fare meglio la
spesaperlgioﬂidifesta

nume-

ILSALYACHNTE

) Giornale+cofanetto
in edicola da giovedi a 2,000 fire




