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Interviste&Commenti 

Ser$o Cofferati 
segretario generate delta Cgil 

«Alla politica chiedo lavoro e sviluppo» 

l/l Mercoledi 3gcnnaio 1996 

Le imprese italiane 
sono troppo deboli 

sui mercati mondiali 

• ROMA Neanche a Sergio Coffe
rati piace il governo di larghe inte-
se lanciato da Silvio Berlusconi. II 
segretario generate della Cgil to 
trova «incredibile».,Ed e preoccu-
pato della grande confusione die 
ormai regna nel mondo della poli
tica e del «tatticismo» dilagante. Per 
chiesto chiede elezioni politiche a 
tempi rawicinati. E un govemo po
litico e coeso che sia un interlocu-
tore credibile e che trasforml la 
crescita in sviluppo. 

Nel clelo della politica regna 
una grand* conlutlone. Com* la 
vede II segretario della Cell? 

Cercando di stare con i piedi sulla 
terra. Per questo sono molto 
preoccupato. 

Preoccupatodlche? 
Del fatto che nel dibattito conti-
nuino a prevalere gll aspetti taltici 
invece che i contenuti e i problemi 
concretl delle persone. Non e dav-
vero un caso se la discussione fra i 
partitl sulla crlsi politica si sia rl-
dotta alia ricerca di una soluzione 
per allontanare le elezioni invece 
che a un tentative di risolvere i 
problemi. 

E Invece dl che COM sarebbe 
•tato II caso dl dlacutero In que
st* settlmane? 

Di temi declsivi per gli equilibri so
cial! come il completamento della 
riforma dello stato sociale o la po
litica del reddltl... 

Invece, lei dice, questl temi sono 
•tatlrimoul... 

A vantaggio delle questioni istltu-
zionali Ma la separazione fra temi 
sociali e quelli istituzionali e peri-
colosa e controproducente. A 
magglor raglone nel semestre di 
presidenza italiana dell'unione 
Europea. L'Europa e piu interessa-
ta alio questioni dell'economia 
italiana che al dibattito sul presi-
denziallsmo. 

Nella conlutlone c'e una propo-
•la landata da Berlusconi: II go
vemo dl larghe Intete. D'Alema 
o tentato, Prodi e arrabMato, 
Bertlnottllndlgnato.Elel? 

La trovo Incredibile. Perche un 
Parlamento che e rluscito a litigare 
su tanti argomentl meno impe-
gnativi delle riforme istituzionali, 
che ha portato il governo al voto 
dl fiducla sulla finanziaria dovreb-
be trovare Improwisamente la 
coeslone necessarla su temi cosi 
impegnatlvl come quell] delle ri
forme? Non riesco proprio ad im-
maglnare i gruppi parlamentari 
che hanno votato la sflducla a 
Mancuso mettersi d'accordo con 
gli altrl pervarare riforme decisive. 
Ne riesco a vedere i partiti che alia 
fine di dicembre volevano stravol-
gere la finanziaria vincolando il 
governo a 15.000 miliardi di tagli 
dl spesa disponibili a cercare solu-
zioni socialmente accettabili per 
la prossima manovra economica. 
Dawero questo govemissimo mi 
sembra impossibile. 

Ma lei e Interessato all'annoto 
dlbatUto wlla data delle elzlo-
nlT E Importante per I lavoratorl 
Itallani che lei rappreeenta una 
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Neanche al segretario generale della Cgil piace il gover-
nissimo. Sergio Cofferati lo giudica «incredibile» e chie
de elezioni in tempi ragionevolmente rapidi. «I| guaio 
della politica italiana - afferma il segretario generale 
della Cgil - e il rp'ticismo. «I lavoratori - aggiungc - vo-
gliono un governo credibile che trasformi la crescita in 
reale sviluppo*. Tutto il sindacato considera «gravi» le 
critiche di Treu alia riforma delle pensioni. 

data eulla quale I polltlcl dlicu-
tonotanto? 

Penso che questo paese abbia bi-
sogno di stabillta istituzionale, po
litica ed economica Mi rendo an-
che conto che con le attuali regole 
anche una nuova consultazione 
elettorale pud riprodurre i'instabi-
lita degli ultiml mesi e qumdi risol
vere ben poco, ma c' e un rischio 
superiore.- quello di un conflitto 
perenne fra le forze politiche che 
impedisca un corretto funziona-
mento del Parlamento e blocchi 
una fisiologica dialettica fra mag-
gioranza e opposizione. 

In conclusions? 
II rischio minore mi sembra quello 
di elezioni politiche a tempi rawi
cinati in modo da salvaguardare 
la parte piO consistente della pre
sidenza italiana dell'Unione euro-
pea. 

Che coaa chiede oggl alia politi
ca II mondo del lavoro che lei 
rappresenta? 

Di adottare prowediamenti che 
consentano di trasformare la cre-
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scita in sviluppo. Perche la cresci
ta c'e. ma lo sviluppo e lontano. 

E come ragglungere la cresci
ta? 

Assumendo i'obiettivo della plena 
occupazione, destinando dawero 
risorse consistenti al mezzogiorno 
e dando nuovo valore sociale al 
lavoro. Infine si deve completare 
la riforma dello stato sociale af-
frontando, dopo le pensioni, i te
mi della sanita e del fisco 

Lei ha definite II govemo Dinl so
cialmente compatlblle. Le sem-
brano dawero compatlblll del 
salarl ormai al dl sotto del tasso 
dllnflazlone? 

Ho detto che il governo Dini e sta
to socialmente compatibile per
che nel'95 ha proseguito nel risa-
namento dei conti pubblici senza 
scancare gli effetti sui pensionati e 
i lavoratori diendenti. Questo e da 
apprezzare ed e giusto dirlo. Per li-
miti oggettivi e soggettivi non e in
vece riuscito a contenere I'mfla-
zione in valori vicini a quelli pro-
grammata. Lo scostamento ha 

aperto un delicato problema sala-
riale che deve essere risolto rialli-
neando quest'anno le retribuzioni 
all'inflazione reale. 

E un Impegno che la Cgil prende 
peril 1996? 

E un obie'tivo che il sindacato si 
pone Si tratta del resto di applica-
re le regole dell'accordo del luglio 
1993. Ma voglio aggiungere di piu 
La tutela del potere di acquisto 
delle pensioni e dei salan va ga-
rantita anche con una terapia 
d'urto per nportare I'inflazione a 
valori psu bassi, quelli, per inteder-
ci, dell'inflazione programmata 
Una differenza consistente fra in-
flazione programmata e reale 
metterebbe in sena crisi il modello 
di politica salanale raggiunto nel 
luglio 1993 Nel 1995 il sindacato 
ha fatto la sua parte, impiendilon 
e governo invece no dal momento 
che sono aumentat] prezzi e tanf-
fe. 

A proposlto di Impegni. II mini-
stro del lavoro, uno dei maggforl 
aiteficl della riforma della pen

sioni I'ha attaccata mettendo In 
discussione II llmlte masslmo 
dell'eta penslonablle che do-
vrebbe, secondo Treu, essere ul-
teriormente elevato. Lei che co-
sa rlsponde? 

Che quelle del mmistro del Lavoro 
sono affermazioni molto gravi. E 
dawero insopportabile che uno 
dei pnncipali atton del negoziato 
e il prmcipale responabile della ri
forma ne metta in discussione I 
contenuti, dopo qualche mese. II 
ministro sa bemssimo che la rifor
ma produrra nsultati consistenti 
nel medio periodo e che I costi 
della fase transitona sono dovuti 
agli effetti delle uscite del pensio-
nandi La riforma qumdi va appli-
cata rapidamente. Unirsi al coro 
di coloro che I'hanno sempre 
osteggiata e che oggi tornano alia 
canca e un esercizio dawero dan-
noso Come e dannoso promette-
re 400.000 posti di lavoro. Treu 
I'ha fatto npetendo una pratica 
che ha gia prodotto i suoi danni. 
Sarebbe piu produttivo costruire 
le condizioni per trasformare I'at-
tuale ctescita in reale sviluppo. 

L'atteglamento dl Treu pero pud 
essere Indlcatlvo. Lei non teme 
che la nuova finanziaria, la scan-
denza della moneta unlca euro-
pea portlno II governo a chiede-
re nuovl sacriflcl per I lavoratori? 

SI, lo temo. E dico subito che una 
manovra per I'anno prossimo di 
60-70 000 miliardi e socialmente 
impraticabile Anche per questo -
glielo ripelo - e indispensabile 
una terapia d'urto contra I'infla
zione perche solo da un suo calo 
e da una dilninuzione dell tassi di' 
intoressi puo venire un contribute 
miuuiidnte al ridimensionamento 
del fabbisogno 

E lei che govemo si augura per II 
prossimo autunno? 

Scadenze impegnative come 
quelle del '96 vanno affrontati con 
interlocutori solidi 

Allora tomlamo alia politica. 
Che cosa Intends per Interlocu
tori solldl? 

Si torniamo alia politica. Intendo 
un governo realmente rappresen-
tativo, stabile e con la necessaria 
coersione politica 

Sta dlcendo no ad un govemo 
tecnico? 

Non solo Sto npetendo un no al 
govemissimo Uno schieramento 
ad ampio spettro parlamentare 
avrebbe sicuramente rappresen-
tanza, ma dubito che potrebbe re-
gistrare una qualsiasi coeslone 
politica 

Un'ultlma domanda. Un cronlsta 
ha raccontato su Repubbllca dl 
una cena dl fine d'anno alia qua
le avrebbe partecipato sia lei 
che Dl Pietro. Che Impresslone 
ha avuto dall'ex magistrate slm-
nolo dl Manipulate? 

Mi e sembrato parlicolarmeiita 
amareggiato, ma. al di la delle ap-
parenze, abbastanza determinate 
a non nnunciare a svolgere un 
niolo nolle fuluie vicende politi
che italiane 

H
A FATTO BENE il ministro Agnelli (sollecitato anche 
da Piero Fassino Pds) a intervenire sulla rottura tra la 
Stet e i responsabili russi delle Telecomunicazioni 
cercando di riaprire un canale di trattativa. Far pesa-
re di fronte ai russi il fatto che c'e in gioco anche I'in-

M B ^ teresse del governo italiano c un passo importante 
Ma se resta un atto isolato, sara come il gesto di chi vuole svuo-

tere un lago con il cucchiaino Ce lo insegna sia questa travagliata 
vicenda dell'intesa con i russi per la privatizzazione parziale della 
Svyazinvest, sia la consapevolezza delle condizioni generah in cui 
si sono cacciate (e sono state cacciate) le imprese italiane dei set? 
tori ad alta tecnologia, 

La vicenda in corso, indipendentemente dalle cause dirctte 
della rottura con i russi, ha sullo sfondo anche questi due element!' 
le difficolta della transizione della Russia aU'economia di mercato, 
ma anche, e forse soprattutto, le difficolta crescenti delle imprese 
italiane e del sistema preso nel suo complesso, nella definizione di 
una politica organica di raccordi e di alleanze nei mercati dell'Eu-
ropa dell'Est. Ed e proprio questo elemento che condiziona piu 
fortemente lacompetizione globale nei settori ad alta tecnologia. 

Per reggere alia competizione altn grandi paesi industrial! an
che europei, come la Germania o la Francia, mettono in campo 
una gamma straordinaria di risorse: la piima e il coordinamento 
politico dei goverm (e, cioe, una moderna politica industriale su 
scala globale), le altre vanno dalla capacita di hnanziamento, al-
I'lntervento sull'intera "catena del valore», alle ncadute tecnologi-
che e imprenditoriali ecc. Ma 1'ltalia scarseggia di queste risorse e 
se ne da poca cura. Scarseggia di quella moderna politica indu
striale su scala globale che in altri paesi e compagna inseparable 
dn necessari processi di liberalizzazione. E scarseggia anche di in-
terventi imprenditoriali su tutta la catena del valore», trovaudosi 
ormai, in settori decisivi della tecnologia, in condizione di subal-
ternita e forse di fronte al rischio di una vera e propria colonizza-
zione. Per non parlare dei ritardi del sistema finanziario e cieditizio 
che in piu «casi» hanno impedito alle nostre imprese di parteciparc 
alle «gare» Internazionali anche in settori dove erano locnologica-
mente preparate a vincere 

E owio auspicare che la Stet riesca a riaprire II dialogo e a tro
vare un accordo. Ma intanto cerchiamo di accettare anche la le-
zlone che viene dalle cause lontane di questa vicenda e ccichia-
mo di guardare meglio a come vanno le cose in casa nostra dal 
punto di vista della competizione globale. 

Facciamo qualche esempio 
La Stet, partecipando all'accordo apparentemente pantario 

con la Siemens, la Telsi, lascia in realta che il gruppo dingente ex-
Italtel che gestisce la joint-venture, se la cavi da solo con il cotosso 
tedesco e le conseguenze sono una lenta e progressiva «satclizza-
zione» dell'impresa italiana e una perdita di opportunity per il no
stra paese sul terreno dell alta tecnologia 

I
N UN SETTORE contiguo alia Tic su cui si svolge la vi
cenda dell'accordo msso la stessa Stet prepara un ac
cordo con I'lbm che, per quanto se ne sa, rischia di 
compromettere molte opportunity per l'informatica ita
liana portando alia pratica liquidazionc delle risorse 

^ - > accumulate dalla Finsiel. La Olivetti dal canto suo non 
ha ancora risposto alia richiesta dei sindacati di garantiie il suo im
pegno nel settore dell'informatica e vorrebbe chiudere la vertenza 
sui «tagli» lasciando l'incertezza sulla sua strategia futura. Sarebbe 
un danno irreparabile per I'intera economia italiana 

Si tratta sempre di imprese che producono la tecnologia di ba
se di quel settore multimediale che presto sara gran parte del pro
dotto interno di tutti i paesi industrializzati e il principale terreno 
della competizione internazionale. 

In questo settore appare indispensabile un processo rapido di 
liberalizzazione. 

Lo ha deciso I'Europa e lo richiede I'esigenza di una mobilita-
zione di soggetti imprenditoriali e di investimenti 

Ma sapremo accompagnare la liberalizzazione con una mo
derna politica industriale' 

Francamente anche il govemo Dim ha lasciato senza nsposta 
questa domanda E la conseguente incertezza mdebolisce il "siste
ma paese» di fronte ai grandi mercati come quello dell'Est o quello 
asiatico, piu degli errori, che certo non mancano, dei diversi grup
pi dirigenti delle imprese. Speriamo che le sirene d'allarme suona-
te in Russia nel campo dei servizi telefonici servano a svegliare le 
forze politiche italiane per tutte le vicende future Esse sanno be-
nissimo che le imprese ad alta tecnologia non sono ditettamente la 
leva migliore per innalzare gli indici dell'occupazione, ma la loro 
immediabile crisi potrebbe causare la subalternita e la decadenza 
generale del nostra apparato produttivo con conseguenze disa-
strose sulla qualita e sulla quantita di lavoro che il nostra paese po-
traoffrireaigiovani 
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II governo e le riforme 
mocratica, gli assetti istituzionali, 
e regole del gtuoco Permodifica-
re la Costituzione e essenziale un 
impegno comune, il dialogo piu 
aperto, lo sforzo tenace di defini
zione di punti di incontro e di so-
stenibile compromesso- non pos-
sono imporsi le lesi di una parte 
soltanto, quella che col sistema 
maggioritano giunga a disporre di 
piu del 50Hh dei seggi in Parlamen
to. 

E questo sforzo dl ricerca e di 
incontro che si pub awiare subito, 
e concretamente, nelle prossime 
settimane, come hanno indicate 
Prodi e Veltroni dopo il colloquio 
del 22 dicembre col leader del Po
lo. Esso non richiede il costitulrsi 
di un governo dl grande coalizio-
ne: di questo sbocco si potrebbe 
discutere solo se via via maturas-
sero In modo convincente possi
bility dl Intesa anche su un pro-

gramma di governo in senso pro
prio, che coprisse un penodo di 
tempo adeguato Intanlo, si ga-
rantisca la continuity, mnanzitutto 
della presidenza italiana dell'U
nione europea: I'imminente dibat
tito parlamentare dovrebbe se-
gnare una larga assunzione di re-
sponsabilita politica in tal senso, 
sulla linea gia scatunta dalle nso-
luzioni sottoposte il 7 dicembre al
ia Camera, e cosi da superare la 
connotazione puramentc tecnica 
del governo Dim E in questo qua-
dro 6 piu che mai significativo an
che il richiamo del presidente 
Scalfaro a quanto egli aveva gia 
mesi addletro fatto presente e 
ciofe che «far conoscere in tempo» 
la scadenza considerata opportu-
na dalle forze politiche per nuove 
elezioni «avrebbe buone npcrcus-
sioni sul piano mlernazionale» 
rappresenterebbe un elemento ill 

chiarezza per i cittadim, e sarebbe 
utile per lo stesso capo dello Sta
to Alio stato attuale, questa sca
denza non puo che esseie mdica-
ta nella fine della primavera del 
'96, mentre si conclude il semestre 
di presidenza italiana m Euiopa 
Alio stato attuale salvo cioe il gra
duate, cosi difficile maturare di 
forti e credibili novita nei rapporti 
tra le forze politiche per una pro-
spettiva comune di governo Ma 
I'essenziale resta -vale la pena di 
ripelerlo - gettarc le basi per senc 
intese sulle rifoime istituzionali 
che possano dare i loro frutti con-
clusivi entro il '98 anche passando 
attraverso la prova di elezioni anti
cipate entro il prossimo giugno 

C'e da augurarsi che questo 
onentamento trovi concordi le 
component! dell'Ulivo, le forze di 
ccntro-sinistra, c favonsca I ap-
profondimento di una piattaforma 
programmatica capace di umrle, 
nel nspetto di tutte le distinziom e 
1c autonomic da salvaguardare al-
1'mterno dl un cosi ampio schiera
mento Bisogna proseguire sulla 
via del superamento di un'ecces-

siva frantumazione dello scenario 
politico italiano, del consohda-
mento di un corretto bipolansmo 
Nonostante i suoi difetti, la legge 
elettorale del '93 ha contribute ad 
awiare un tale processo- solo 7 
formazioni politiche superarono 
lo sbanamento del 4 per cento 
nella quota proporzionale, solo 7 
gnippi parlamentari si costituiro-
no foltre s'intende, il gruppo mi-
sto) alia Camera all'mdomani 
delle elezioni del '94 in luogo dei 
12 della precedente legislature 
Alcuni altri vi si sono poi aggiunti, 
e si sono moltiplicali 1 «sottogrup-
pi» - espressione talvolta di signifi
cative realta cultural! e politiche e 
altra volta solo di diffeienziazioni 
csaspeiate Le scelte che appaio-
no ormai ineludibili, per un rilan-
cio della presenza italiana in Eu-
lopa, per un efheace nnnovamen-
to c assestamento del sistema isti
tuzionale e politico, sollecilano 
segni nuovi di aggiegazione e 
coesione am he sul piano degli 
schieramenli impegnati a compe-
tere per il governo del paese. 

[Giorgio Napolftano] 

GlulianoFerrara 

«La vita * come un elasllco e devl fare molta attentions 
perche piu tlrl in avantl piu llniecl all'lndletro" 

"ForrsstQump" di Winston Groom 


