
ISINDACI 
ALQIRODI BOA/6 

'i \ v i i 

Sansa ha deluso Genova? 
«D tempo mi dara ragione» 

• OENQVA. Ecco un sindaco che 
non 6 atlaccato alia sua scrivania, 
Adrlano Sansa non si siede quasi 
mal dove dovrebbe, lagglfl tra le 
bandlere issate come da protocol-
lo, lungo la parete dl fondo dell'im-
mensa au|a, ,c*ie gli mm n t a j 
lazzo appartenuto al Grimaldl, ai 
Qpria e ai Tursl, Stucchi e ori, legni 
e majmij bij^'e bronzi; le djrn?p-
sloni'e gll atredl possono perfino 
intlmldlre. «Mi pare tutto troppo so-
lenne e frastomante, non ci sto a 
mio agio*. Cosl preferisce lavorare 
al tavolo messo al centra della sa-
la, con le spalle al busto di Cristofo-
ro Colombo, proprlo accanto alia 
porta dove bussano un po' Intimo-
riti commessi e collaborator!. Per-
sonaggio refrattario alle etichette, il 
Sindaco di Genova. Schivo ma 
gran conversatore, garbato ma spi-
goloso, L'ltalla conobbe il suo no-
me agli inizl degll anni 70: era uno 
del "pretori d'assalto» che sbircia-
vano, senza tlmori reverenzlali, tra 
gll acandali del regime nell'era de-
mocristiana. Sansa pizzicd i fondi 
nerl del petrolled elargiti ai potenti 
in cambio di leggi benevole e favo-
ri. 

Istriano per nascita e ligure d'a-
dozione, cattollco, poeta, si trova a 
timonare la vecchia capitate del-
I'lndustria pubbllca In decline Una 
citta plena di acciacchl e ambizio-
nl trattenute, catapultata suile pri
me pagine del glomali per la guer-
rlglla scatenata dalla presenza de
gll extracomunltari o per la rivolta 
contro gli zlngari. E una citta che 
sembra girargli le spalle dopo ap-
pena due annl, «Piu govema e me-
no place», scrive // Secolo XIX che 
lo punzecchia sulla scorta di re-
centi sondaggi. II gradimento di 
Sansa e in caduta libera (mentre 
I'alleanza dl centrosinistra che lo 
sostiene e In ascesa). II sindaco In-
cassa con stile: non sara contento, 
pero tlra dritto per la sua strada e 
aspetta che il tempo sia galantuo-
mo. Oggl e salito in Comune il coro 
alplno del monte Cauriol: stare 
mezz'ora a sentire i loro canti forse 
consola moltl affanni in una serata 
sferzata dalla tramontana. 

A dm annl da una smagllante 
vtttmta alle unw, dove registrar* 
sondaggi deohemente sfavore-
voH.Comesellsplega? 

I sondaggi sono sempre uno stru-
mento delicato. Vanno presi con 
cautela. Mlsurano solo la popola-
rita momentanea, non II grado del 
consenso, cloe un giudlzio appra-
fonditoemedltato. 

•mmulsce? 
No. Metto In guardia dal rischio di 
govemare o ammlnistrare In mo-
do da avere il favore istantaneo 
della gente. A volte, non per il gu
sto d'andar controcorrente, blso-
gna Invece saper prendere decl-
sionl Impopolari. lo penso che la 
nostra Idea dl democrazia non 
debba esser qualcosa dl vibratlle, 
Qua! a Inseguire gli umori dell'opl-

nione pubbllca. 
OualMicheilgnorarli. 

Esatto. Percid non drammatizzo 
sondaggi che si spiegano con al-
cune oggettive ragioni di difficolta. 
Genova presenta una serie di mo-
tivl di scontento particolari e giu-
stificati. Ha Una 'grande mancanza 
di lavoro: quasi lunula persone su 
650mlla abitanti sono alia ricerca 
dl un posto oi'hanno perdbto. Vi
ve anni di complessiva decaden-
za: era una delle tre grandi citta in
dustrial!. Siderurgia, cantienstica, 
meccanica pesante, nucleare: in 
buona parte e tutto sparito. Que-
s'to crollo, con la disoccupazione, 
porta anche interrogatlvi inquie-
tanti. Quale lisionomia avra Geno
va nel future? Quale sbocco si po-
tra dare alia sua tradizione di cul-
tura operaia e di solidarieta? L'an-
tica struttura ha ormai ceduto, Ab-
biamo ancora una notevole ric-
chezza linanziaria, e vero. Ma non 
si campa solo di rendita.'La nostra 
borghesia portuale e molto bene-
stante, pero non si mette in gioco 
pifl di tanto, non investe. 

II sindaco a II paralulmlne dl tut
to c»T 

II parafulmine no, I'autorita piCi vi-
sibile s). Dunque e 1'oggetto delle 
speranze e delle disillusioni, il ber-

«I1 fenomeno di Tangentopoli nei Comuni s'S fortemen-
te ridotto. Ma tutto e affidato all'onesta delle persone, 
mancano le leggi che ci garantiscono». Adriano Sansa 
racconta i suoi difficili due anni da sindaco di Genova. 1 
sondaggi sono deludenti? «Ho la coscienza tranquilla, i 
risultati verranno. Molti s'aspettano faccia ancora il ma
gistrate...». Lo scontro sui nomadi. Polemica con Dini: i 
Comuni dovranno tagliare nei servizi essenziali. 
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citta. Per esempio, siamo impe-
gnati a recuperare tutto il Ponente 
E, con la Provincia e la Regione, 
abbiamo costituito una societa 
che ripulira 400mila metri quadra-
ti di aree industriali abbandonate 
per favorire nuovi insediamenti 
produltivi. AcC'eleriamd il risana-
mento idrogeologico. Sono dati 
che non fanno figura. lo non ta

mo stati eletti sulla base di valori e 
non solo di programmi materiali 
Uno di quei valori e la pari dignita 
delle persone. Davanti ai contra
st, non posso mica tradire le idee 
per cui ho preso i voti. E poi, poi ci 
s'e messo il governo a colpirci... 

Corn*? ' 
1 Comuni risentono molto dei tagli 
della legge finanziaiia: a mio pa-
rere uno dei' rrtagglori errori conv 
piuti da Dini e dalla sua maggio-
ranza. Tutte le grandi citta, peral-
tro governate quasi ovunque da 
giunte progressiste, non riescono 
a fare un bilancio decente. Tutte 
taglieranno aspramente sui servizi 
social!. II governo nel '95 ha tolto 
fondi agli enti locali molto al di la 
di quanta fosse sostenibile. Non 
ce la faremo pit): mense, scuole, 
asili, assistenza, anziani, trasporti. 
E un Comune pud privatizzare, 
noi lo stiamo facendo, I'azienda 
municipalizzata del gas e dell'ac-
qua. Ma a certi compiti non pud, 
io dico non deve, sottrarsi. 

Ma I Comuni hanno le carte, I 
contl In ragola per potersl la-
mentare col potere centrale? 

Genova certamente si. Su qussto 
sono molto tranquillo. Abbiamo 
stretto la cinghia, eliminato spre-
chi, pagato debiti, sanato cattive 
abitudini, scritto bilanci trasparen-

dannegglata da sindaco? 
Ho fatto il giudice minorile a Tori
no durante la grande migrazione 
dal Sud. Un'esperienza che ha ali-
mentato il rifiuto di rassegnarsi al-
I'ingiustizia e mi ha rafforzato nel-
I'idea che la sinistra si caratterizzi 
soprattutto per quest'aspirazione 
costante. Genova, con Trieste, ha 
per esempio il numero percentua-
le piO alto di vecchi: sappiamo co
me vivono? 

Genova ha II cronlcarlo piii gran
de d'Eunpa, lei lo vistto appena 
eletto. Le promene dl quel gior
no e rlusctto a mantenerte? 

Francamente, meno di quanta 
m'aspettassi e sperassi. Ma non 
molio: partono ora programmi 
d'asslstenza domiciliare molto piu 
estesi. Peccata che la sensibilita 
nella citta e'tinch^ neipartitil'iah 
pochissime eccezioni, sia'scarsa... 
L'altro aspetto della mia biografia 

«1 sondaggi mi penalizzano 
ma non cerco sempre 

il favore istantaneo della gente 
Lauoriamo a grandi progetti 
presto si vedranno i risultati" 

"Sparito Vapparato industriale 
dopo anni di decadenza 

riorganizziamo il tessuto urbano 
per incentivare i privati 

verso una ripresa produttiva-

glio un nastro perche rifacciamo 
un argine, un muro, una passerel-
la. Non vado a dire che ci sono 
50mila nuovi posti di lavoro, ma 
opera concretamente perche si 
creino dawero. Noi proviamo a 
cambiare le procedure dell'ammi-
nistrazione. Vuol dire: spesa tra-
sparente grazie a gare pubbliche e 
gestione del personate secondo 
efficienza. Ecco, nella prima fase, 
io ho puntato sulla revisione delle 
metodologie. Ora vengono i risul
tati. Cominciamo a fare anche le 
inaugurazioni, perche no, se sono 
dioperevere. 

Non sottovaluta la comunlcazto-
ne? Leaser Informato e uno del 
prlml dlrittl democratic! dl un 

saglio delle inquietudini e delle 
proteste- anche di quelle per cui 
non ha alcuna competenza o po
tere. E poi paga subito la coerenza 
delle sue scelte. Esempio lampan-
te, nel mio caso, la vicenda del 
nomadi. 

Dlcono si sla mosso col pugno tD 
i rro senza coinvolgere I clttadl-
nl.Faautocrltlca? 

Un'autocritica solo modesta. Noi 
sentimmo la circoscrizione Ri-
sposero che non li volevano ne a 
Quarto Alto, ne in nessun'altra 
parte di Genova. Ora stiamo con-
sultando la gente per spostarli da 
II e i no sono di nuovo molto forti 1 
nomadi sono una comunita diffi-
cilisslma, lo so. Ma I'unico grave 
inconveniente che qui hanno data 
gli zingarl sono le lotte, spesso ra-
dlcalizzale, orchestrate contro di 
loro. Facclo un altro esempio? L'a-
pertura dei centrl per i servizi ai 
tossicodlpendentl: nessun quar-
tlere I! voleva, abbiamo dovuto 
forzare la mano per aprirli. Ma 
non e'era altra strada' credo che 
I'amminlstrazione di una citta sia 
una guida anche morale. Noi sla-

ti. 
Intomma, rlspetto alia lezlone 
del sondaggi, ha preso contro-
mlsureono? 

Nessuna contromisura. Lo scontro 
sui nomadi ha portato uno scon
tento notevole, Non me lo na-
scondo. Mi sono preso insulti, ol-
traggi, minacce: e un problema-
polveriera nelle nostre citta. Ma 
qualcuno soffia sui fuoco e nei 
momenti di transizione scatta 
sempre la tentazione della caccia 
all'untore. Quindi, non mi sono 
stupito dell'andamento discen-
dente nei sondaggi per un certo 
periodo Noi vogliamo cambiare i 
metodi di gestione della spesa: 
piCi rigore, meno spreco, nessuna 
clientela nel modo pifl totale. E 
qui il Comune e stato a lungo ren
te che metteva in giro piO quattri-
ni.„ 

Lei e riusclto a scatenare un me-
moraMIe sclopero del dlpenden-
tlcomunall. 

So sel rlgoroso, se non spargi de-
magogia, se pensl al futuro, devi 
mettere in conto certe reazioni. 
Comunque noi lavoriamo per la 

Messa cosi sono d'accordissimo. 
Eppure di lei clrcola I'lmmaglne 
dl sindaco solltario, difficile da 
awlcinare per I'uomo della stra
da e per le categorie soclall. 

Non e vero. La mia agenda fa te-
sto: incontro e ascolto tutti. Io non 
ho una concezione aristocratica 
della comunicazione. 

La sua giunta non soffre di un 
deficit dipolltlca? 

Credo di si. Ma restituire all'ammi-
nistrazione e al sistema dei partiti 
una corretta funzione e impresa 
che non si fa in un giorno. 

Forse considers la ricerca del 
consenso come un problems plu 
del partltl che dell'ammlnl stra-
zlone? 

Non e'e democrazia senza partiti. 
Ma io devo essere libera e indi-
pendente da qualsiasi tipo di con-
dizionamento. I partiti ritrovino il 
ruolo di proposta, di propulsione, 
di contatto con la gente. Spetta a 
loro raccogliere, organizzare, dar 
ordine alle nchieste della citta. Ed 
e il consiglio comunale la sede 
idonea del dialogo con la giunta. 
lo difendo I'autonomia della scel-
ta amministrativa quanta difendo 
I'ambito dei partiti 

La sua e la storla dl un giudice: 
quanto I'ha alutata e quanto I'ha 

che mi ha aiutato nel lavoro di sin
daco e, naturalmente, il senso del
la legalita: da maglstrato mi sono 
occupato di tutela dell'ambiente e 
di corruzione. Purtroppo, molti 
s'aspettano che un giudice ammi-
nistri a colpi di codice. E certa
mente dopo Tangentopoli abbia
mo bisogno di legalita. Ma vi sia
mo talmente poco abituati che, se 
operi secondo legalita, ti dicono 
che sei rigido. Pervent'anni, quan-
do ho fatto il magistrate, mi sono 
sentito dire: voialtri siete giudici 
disinvolti perche, invece di appli-
care il codice nel suo rigore, date 
attenzione alle esigenze della 
gente e quindi lendete all'arbitrio. 
Cercavamo in realta di applicare 
la legge tenendo conto dell'uma-
nita e degli interessi in gioco Ma il 
rimprovero era: siete troppo elasti-
ci, troppo presi dal riflessi sociali. 
Ora che sono sindaco, mentre tra-
duco le scelte politiche in ammi-
nistrazione, mi sento accusare del 
contrario. Come sindaco sarei 
troppo giudice... lo non sono sicu-
rochesiacolpamia. 

I Comuni sono stati un pemo de
gll sconquassi dl Tangentopoli, 
ma con la fan aperta dalla nuo-
va legge elettorale hanno porta
to anche un sofflo d'aria nuova. 
La sua sensazkme e che II feno
meno dl Tangentopoli sla flnrto o 
no? 

La mia impressione e che sia for-
temente ridotto rispetto a prima. 
lo non ho mai sentito ne proposte, 
ne pressioni indecenti Ma non so 
se dipende dal fatto che sarebbe 
stato inutile fade... Non sono sicu-
rissimo che tutto i'apparato pub-
bllco e comunale sia leale. Ognl 
volta che lo dico, qui, qualcuno 
s'offende. Sia chiaro: io credo che 
la maggior parte dei dipendenti si 
comporti correttamente. Per quel 
che vedo sui nostri tavoli passano 
solo delibere legittime. Pero non 
posso garantire che in un qualche 
ufficio non si nasconda qualcuno 
che fa preventivi gonfiati, controlli 
benevoli verso ditte amiche. 

Ma I Comuni hanno acquMtoun 
sistema normattvo che metta al 
riparo da carta devtakml? 

No. Tutto e rimesso alia condotta 
delle singole persone. Certo I'one-
sta e la capacita degli individui 
contano. E il sindaco, gli assessor!, 
i funzionari, gli impiegati possono 
assicurare una maggior correttez-
za attraverso il cambiamento del 
costume. Ma il vero cambiamento 
lo garantiscono le leggi snelle, la 
riduzione dei passaggi burocrati-
ci, la chiarezza delle responsabili-
ta. Oggi i dirigenti devono decide-
re da soli e firmare loro molte car
te. Per6 quanto e faticoso cambia
re certe abitudini che scaricavano 
tutto sui sindaco. Quando sono 
arrivato qui, il primo giorno, ho 
trovatfi.un rnucchp ,diJat!j,<Ja,,Y'd>, 
mare. Li ho convinti a ripresentar-
meli I'indomani: erano solo un 
terzo. ' : : "L, < wv 

Oil emMentaHstl bocclano mora 
del planl comunall per nuovi par-
cheggl-sllos. Lai sta con loro o 
con I costruttori privati? 

lo sto con gli interessi della citta. 
Noi abbiamo respinto molti dei 
progetti presented. Quelli appro-
vati sono stati vagliati con grande 
scrupolo. Gli ambientalisti non 
hanno mica sempre ragione, a 
volte cedono al radicalismo. 

La Ugurla e una dalle regtenl plu 
mvlnate... 

Senza dubbio. Le imprese oggi 
vanno orientate verso nuovi obiet-
tivi che non siano le facili specula-
zioni del passato. 1 piani di riquali-
ficazione urbana, i fondi per ledi-
lizia residenziale, gli investimenti 
sui centra storico rappresentano 
un'occasione straordinaria. Noi 
abbiamo bloccato la crescita nelle 
zone collinari e geologicamente 
fragili: una svolta dopo clnquan-
t'anni all'insegna della logica 
espansiva. 11 Comune fa la sua 
parte, spinge sui govemo e sul-
i'Europa per avere i giusti finan-
ziamenti. Ma anche i privati devo
no mettersi in gioco, impiegare ri-
sorse. Lo stesso vale per il recupe-
ra e il riuso degli immensi capan-
noni industriali in gran misura or
mai dismessi. Noi possiamo tirarli 
gid, risanare l'area e renderla libe
ra - a prezzi appetibili - per nuovi 
insediamenti produttivi non inqui-
nantl. Qual e lidea-guidache sta 
dietro a questi due assi progettua-
li? Una grande citta non pud esi-
stere se non ha una qualche con-
sistenza industriale. Genova ha il 
porta, che va bene, ma non pud 
essere il solo perno del suo desti-
no economico. Qui emerge il no
stra mutamento di visuale rispetto 
ai decenni, pur recenti, in cui s'e 
coltivata la suggestione di una cit
ta come organ ismo essenzialmen-
te di servizi. II nostra problema ve
ro - trasporti ferroviari a parte -
non sta II. Di grandi strutture ne 
abbiamo, per qualita e quantita, 
adeguate a una melropoli. Un gu-
scio perfino eccessivo. Basti pen-
sare che il precedente piano rego-
latore prevedeva una Genova con 
pill di un milione di abitanti nel 
Duemila. E invece il saldo negati-
vo continua: sono calati ancora di 
quasi ventimila unita in due anni 
che faccio il sindaco... Con questa 
realta noi facciamo i conti. Ma 
senza dimenticare mai che Geno
va ha storia, impianto urbanistico, 
tradizioni cultural! di una capitate, 
Ha in serbo le energie per risolle-

• COM ha trovato. Adriano 
Sansa e stato eletto il 5 dicembre 
'93: era ii candidate dello schiera-
mento progressista esclusa Rifon-
dazione comunista (in pratica lo 
sostenevano Pds, verdi, Rete, Al-
leanza per Genova, pifl la Lista 
Pannella e il Patto di solidarieta), 
ka ereditato un quadra d'incertez-
za nel bilancio comunale, con bu-
chi di cassa, frutto della lunga sta-
gione del pentapartito. Ora con la 
privatizzazione dell'azienda muni
cipal dell'acqua e del gas (il Co
mune restera socio di maggioran-
za) arriveranno molti miliardi da 
destinare ai servizi e alle infrastrut-
ture per creare lavoro. Nei mesi 
precedenti le elezioni, Genova fu 
scossa dal clamoroso arresto (il 19 

Jmaggio '93) del sindaco in carica 
"del Pds Claudio Burlando, accusa-
to di truffa e abuso d'ufficio, cui la 
citta ha ripetutamente manifestato 
dlffusl sentimenti di stima. Burlan
do aveva guidato due giunte di 
transizione politica, dal dicembre 
del '92 per il breve arco di cinque 

ijnesi. , , a M ii ">i 
Cosa ha fatto. PiU aree pedonali, 
SOpiattuttn nel centra storico Pri-
liid rappb*'sullo stato dell'anv 
biente a Genova. Piantati 4,500 
nuovi alberi suite colline, uno per 
ogni bambino nato. Nuovo piano 
per il commercio. Nuovi orari di vi-
sita nei musei. Venduto circa un 
terzo degli alloggi di proprieta co
munale nei quartieri del 3° lotto: il 
ricavato e stato reinvestito nel set-
tore opere pubbliche. Costituito 
I'Ufficio casa. Vari interventi nel set-
tore dell'edilizia residenziale. Pro-
getto per ristrutturare l'area ex llva 
di Voltri. Interventi pari a 2,5 miliar
di su strutture pubbliche e private 
danneggiate dalle alluvion! del '94. 
Assegnate ad associazion! del vo-
lontariato alcune scuole dismesse, 
Biglietto integrate per! trasporti fer
roviari e municipal!. Awio del re-
stauro dell'archivio fotografico di 
Genova. Definito I'acquisto del Se-
minario dei Chierici per il trasferi-
mento della Biblioteca Berio. Ap-
provato il piano di coordinamento 
degli orari della citta. Rilancio dei 
centri estivi per i'infanzia. Comple-
tati interventi di manutenzione 
straordinaria degli impianti di illu-
minazione pubblica del Ponente e 
del Levante. Completato il pifl 
grande bocciodromo al coperto 
della citta. 
COM vuol fare. I principal! assi 
d'intervento sono il piano di recu-
pero delle aree industriali abban
donate, per un primo blocco di 
400mifa metri quadrati, e le iniziati-
ve di restauro del centra storico e 
di edilizia residenziale. Ecco altri 
obiettivi deH'amministrazione San-
$$. per il prossimo biennio: progres
siva sostituzione delle istituzioni dl 
ricove,ro per anziani con stmtture 
familiari e con assistenza domici
liare; inserire nel contesto del Po
nente un centra dell'infomiatica e 
delle comunicazioni (Telepotto) 
che colleghi i diversi settori dell'e-
conomia cittadma e rivierasca; 
spostamento del mercato ortotmt-
ticolo all'mgrosso: ulteriore svilup-
po dei piani di difesa idrogeologi-
ca; rafforzamento del trasporto 
pubblico (circa 200 miliardi sono 
destinati a una metropolitana) 
dando la preferenza ai mezzi non 
inquinanti; esclusiono dal centra 
urbano del traffico di attraversa-
mento, puntando su una strada di 
scorrimento a mare e sulla retc au-
tostradale; potenziamentu della 
raccolta differenziata dei liflutl e 
della pulizia nel centra storico; 
promozione dell'immagine turisti-
ca della citte; creazione di una sala 
multiuso con funzioni cultural! nei 
capannoni ex Ansalda. 


