
RSSTRUTTURAZIONI. Dopo At&t pesanti riduzioni di personale nelle tic anche in Europa 

StatiUniti: 
nei grandi gruppi 
400mih «tigli» 

1 TAGLI OCCUPAZIONALI NELLE 1 
MAGGIORI SOCIETA DEL MONDO 1 

L'emergenza occupazione non conosce confini. 
L ondata di licenziamenti ha coinvolto tutti, dalla Germania alle prese 

con i problemi delle sue regioni ex comumste, al Giappone, 
tradizionalmente indicato come esempio di sviluppo economico, agh Usa 

Ecco di seguito una tabella che riporta tagli di personale 
avvenuti dal 1993 in alcune aziende del mondo. 

• SOCIETA 

D BUNDESBAHN 
IBM 
SEARS 
BRITISH TELECOM 
TELEKOM 
NTT 
BOEING 
DAIMLER BENZ 
FORD EUROPE 
SIEMENS 
PROCTERGAMBLE 
VOLKSWAGEN 
BOSCH 
MCDONNEL 
TYSSEN 
PRATT EWITHNEY 

NAZIONE1 SETTORE 

Ger 
U M 
Usa 
O.B. 
Ger 
Olap 
Usa 
Oar 
Usa 
Gar 
Usa 
Gar 
Ger 
Usa 
Ger 
Usa 

FERROVIE 
INFORMATICA 
VENDITE 
TELECOMUNICAZIONI 
TELECOMUNICAZIONI 
TELECOMUNICAZIONI 
AERONAUTICA 
MECCANICA 
AUTO 
ELETTRONICA 
VARIE 
AUTO 
FORNITURE AUTO 
AERONAUTICA 
SIDERURGIA 
AERONAUTICA 

TAGLI H 

90.000 ! 
85.000 i 
50.000 l 
30.000 
30.000 
30.0001 
30.000 
M.700 
14.400 
43.000 
13.000 
12.500 
11.O0O ! 
10.200! 
9.000 
9.000 
P&G Infograpfi 

MARCO TEDESCHI 

ai ROMA MOmilatagliannunciati 
alld At&l non sono altro che la 
punta dell iceberg di un Irend oi 
mai inscdiato ndl economic! ame 
ncana la strategy d i i grandi tagli 
per re ndere efficaci Ic grandi indu 
slrie a stelle e strisce ha Infatti pro 
dotto la scornparsa di 400 mila po 
sti di Idvoro nrl 't1) l o u nde noto 
uno studio di una dellc societa di 
consule nza piu qualificate del pae 
so nordamericano la Challenger 
Gray & Christmas con sede a Chi 
cago sottolincando die in fondo 
ndl anno appena condusosi e an 
data rdativamentc bene visto che 
nel T l si toccd il picco dl 615 186 
postl di lavoro cancdlati sempre 
nella grande Industna 

Ultlmlfuochl? 
Una constatazione posiliva vie 

ne pcro da Richard Belous econo 
mista capo dd National planning 

Fiat 

Integrativo: 
lunedi riprende 
il negoziato 
• ROMA 1 sindacati del metal 
meccanici <-i proparano alia nprcsa 
del nego/iato pel il contralto inte 
grativo Fiat gia provisla per lunedi 
8 (jcnnaio a Torino Ion a Roma 
I esec utlvo delict delegazione 
riom Cgil ha fatto il punto del con 
fronto con il scgrctano gencralt 
della ( gil Sergio Cofferati Oggi si 
nuniranno *,mprt i Roma le 
qualtro dclegazioni di Fiom Cgil 
Fim Cisl Uilm Uiic hsmic I tempi 
stnngono l i Fiat ha indicato il 20 
gennaio crime data entro cui defi 
nire I mtesa CioC prima che siauo 
resi noti i dati di bilancio con la 
Lettera agli azionisti Ma le posizio 
ni sccondo i sindacati non sono 
alfatlo vicmc Siamo ancora mol 
to molto distant! ha detto il segre 
tario generalc della From del Pie 
montc Giorgio Cremaschi secon 
do il quale sc I azienda non modi 
(lea la sua itnposlazionc ntgoziale 
sara difficile raggiungere un accor 
do in una decma di giorni Secon 
do Cremaschi le distanze tra smda 
cati e azienda nguardano un po 
luttl I punti della piattaforma Per il 
sal ino - ha contmuato Cremaschi 
- nol alibidmo chiesto 2 milioni di 
aumt nto legati per mda alia reddi 
tivita e per meta al i i qualiia La 
r tat stn/d fare c ifre propone mol 
lo meno c la maggior parte aggan 
i lala alia rcdditivita aziondalc 

Nessun ottimismo anche da par 
tc del segidino generate del Pi 
srnic Giuseppe Cavallitlo I lat e 
sindacati npreideianno comun 
que domain a Napoli il negoziato 
per il pnnio contralto inlcgrativo 
degli si ibilimcnli di Mclfi e di Pra 
tola Scrra Ma anche qui nleva la 
I ram nniangono distanze consi 
sti nil sugli ainienti salanali ed in 
particolare sull mlroduzionc dc I 
I mdc nnila \ggluntiva pel Ic pre sla 
zioni lavorntive dr I sab ilo e dc lid 
cloincnu a 

associates uno del «pensatoi eco 
nomici dl Washington secondo il 
quale I era del grandi tagli volge al 
terminc perche c c rimasto poco 
da tagliarc e perche le grandi 
aziende dl rendono conto che altn 
tagli sarebbero controproducenti 
Un altra considerazionc positiv i c 
invete quella che con il conforto 
della statistica dimostra che oltrc il 
90 del nuovi disoccupdti hd tro 
vato un nuovo Idvoro in meno di 
sei mes! Di preexcupdnte peio 
cci l fdt lore psicologico anche 1 
lavoraton che hanno un posto soli 
do - spiega 1 esperta del mercato 
del lavoro Audrey Freedman -
hanno paura di perderlo Ad At&l 
per esempio hanno giadcnuncta 
to sinlomi dl ansia e dl angoscia 
nralti dipendenti in scttori nei quail 
I azienda ha gia annunciato che 
non operera tagli in quanto strate 
gici 

Statali 

Bloccato 
il contratto 
dei dirigenti 
• ROMA U Corto dei Conti ha 
rcspinto il contratto di lavoro dei 

dirigenti degli end local] che era 
stato siglato ncl diccmbre scorso 
U notizia e stata rifenta dal scgrc 
tano confederalc della Uil Antonio 
Foccillo il quale ha anche precisa 
lo che i nlievi sollevati dalla Corte 
nguardano specihchc relative ai 
costicontrattuali 

Laccordo aveva foimalizzato 
I intosa siglata nel settembie dello 
scorso anno tia I Aran agenziaper 
la contrattazione del pubblico ini 
picgo e sindacati confederal! di 
categona II contratto era stato de 
finito un fclice apnpista dallo 
stesso presidente dell Aran Carlo 
Dell Annga essendo infatti il pnmo 
t ontratto della dingenza ma anche 
ilprimodicarattere pnvatistico 

I ra i suoi punti qualificanti un 
incremento contrattuale del b la 
realizzazione della qualified unica 
di dingente che offre aqli enti la 
possibilita di gestire mcglitj came 
re ed incanchi il cambiamento 
n< 'c condizioni retributive oltrc 
ad aspetti di pnvatizzazione del 
rapporto di lavoro come I istituto 
del itcesso (Jicen?iamcnto in base 
al codice civile) La bocciatura 
da parte della Cortc dei eonti che 
avrebbe chicsto maggion dettagli 
circa le specifiche dei t osli contrat 
tuali dtiungd oia ha osservato 
Foccillo i tempi di applicazione 
del contratto che sarebbt dovuto 
entrare in vigorc un i volta appro 
vato dalla Corte 

Sempre in tenia dicontralti pub 
blici ion si e appreso che il mini 
stro della hm/ione pubbiie i katli 
ni prcdispon 1 tra pochisumi gior 
ni U direttiva che (onsi nlira all A 
urn di awian in cone re lo 11 tr itt iti 
va per ilnnnovo dei eontntti del 
I intern set tore del pubblico 
impicgo F sara una direttiva mol 
toampia ha assieurito il minislio 

Non ha lampiezza brutale del 
taglio annunciato dalla At&t ma 
anche nelle telecomunicazioni cu 
ropee c c un problem 1 occupazio 
nalcmquellochc purdovrebbc re 
stare il giande business del 2000 
In rnolti paesi della comunita in 
fdtti i maggion operator) del setto 
re delle tt lecomunic lzioni stanno 
operando riduzioni del person tic 
spesso in conncssionc eon opera 
zioni di privdtizzazione ristruttura 
zione societana e libera I iz?azione 
deiservi?! 

In Italia ad esempio la nascita 
di Telecom Italia (frutto della fu 
sione di quattro izicnde Sip Ita! 
cable Asst cTelespazio) ha porta 
to ad un accordo dt norganizzazio 
ne del personale c he prevede cfrc i 
12milaesuben Nulla di paragona 
bile con il casoAt&t ecomunque 
ora i sindacati sono abbastanza 
tranquilh II piano delle politiehc 
di investimcnto e nstrutturazionc in 
Italia - afferma il segretano confc 
derale della Cgil WaltcrCerfeda c 

chiaro c comunque lo ntcngo suf 
fieiente per gestire il prossirno 
tnennio 

La libcrali7zazionc comunque 
fa anche cntiarc nuovi operatori 
sul mercato che creano nuovi posti 
di lavoro c questo il easo sempre 
per restare in Italia del secondo 
gesture per i tclcfonini europei 
lOmmtel ehe dalla su uostituzio 
ne ad oggi h i gu asMJiito piu di 
I 700 personc 

Le t ic In Europa 
C nel resto d Furopa Vediamo 

la situazione dei principal! paesi 
In Gran Bretagna British Telecom 
(130mila dipt ndenti) ha gia com 
pletato il massieeio programma di 
tagli oce upazionah awiato cinque 
anm fa Dal 91 i d oggi il gigante 
delle tic ingiesi h . infatti taghalo 
lOOmila posti ttamite prepensio 
namenti Quest anno sono picusti 
eircd 5-10 mila esubcu Anche se 
Bt sta ancora e ereando di ehmina 
re posti di lavoro - afferma un por 

tavoce - il programma di snelli 
mento sul fronte dell occupazione 
e stato completato Quanto alle 
nuove sfide ehe attendono il grup 
po il nuovo presidente della com 
pagnia nel suo messaggio di Capo 
danno ai dipendenti ha descntto 
cosiil % Allacciatevilecmturcdi 
sicurezza perche siamo pronti per 
unaeorsasulle montagne russe 

In Franeia France Telecom ha 
appena annunciato un program 
ma di norganizzazione volto a raf 
forzarnc la competitivita in vista 
della deregulation europea che 
scattera dal 1998 Ma questo pro 
gramma affermano alia compa 
gnia - non comportera esuben In 
Spagna mvece la Telefonica 
(azienda di cui lo stato spagnolo 
controlla ancora il 19 8 j ha vara 
to un piano di nduzionc del perso 
nalc che prevede la nduzionc del 
personale dalle 72 500 unita del 
marzo 95 a 60 000 entro la fine del 
99 

Contratti: quest'anno 
rinnovi per oltre 
8 milioni di lavoraton 

NOSTROSERVIZIO 

• ROMA Sono almeno 8 milioni i 
lavoraton pmati e pubbiici per i 
quali nel corso del 1996 amvano a 
scadenza i contratti di lavoro men 
trc e in svolgimento la contrattazio 
ne aziendale 

A fine 95 e scaduto tl pnmo 
biennio salanale per i pubbiici di 
pendenti (3 5 milioni di dddetti) 
per ferrovien ed dutoferrotrdnvien 
(300mild) e per i dipendenti del 
credito ed assicurazioni (300mi 
la) mentre entro Ictnno in corso 
andranno a scadete grossi contrat 
ti privati metalmeccanici (1 2 mi 
lioni) tunsmo (900mila) com 
mercio e grande distribuzione (un 
milione) legno (SOOmila) piu al 
tn minon (vetro lampdde edili 
zia) per un totale di piu di 4 milioni 
diaddetti 

Contemporaneamente e in svol 
gimento in diverse eategone la 
contrattazione aziendale o come 
neichimici alimcntansti e tessili e 
stata realizzat) per un quota consi 
stcnte I metalmeccanici ad esem 
pio hanno gia presentato piattafor 
me in 2 mila aziende (.430 mila in 
teressati) anche di grandi dimen 
sioni (Fiat) o hanno raggiunto ae 
cordi come per Zinussi Ferrari e 
hinsiel 

l lnodo differenziale* 
Per tutti i contratti da rinnovare 

pubblico impiego in testa il nodo 
decisive) nguarda il recupero del 
differenziale salanale tra mflazio 

ne programmala e reale pan al 3 
e gli increment! per tl biennio 96 
97 

II punto decisivo e proprio que 
sto - dice Giuseppe DAloja re 
sponsabilc del centra studi Mom 
tor Lavoro della Cgil - recupero 
del differenziale d infUzione e in 
crementi salan per tl biennio sue 
cessivo I conti Cgil sono chianssi 
mi il recupero tra mflazione reale 
(5 5 medio nel 45) e mflazione 
programmata (2 5 ) suila base 
della quale furono nnnovati e di 3 
punti Poi ci sono gli increment! 
per il biennio 96 97 £ owio che il 

IVIAGGI PER I LETTORI 
I paesi, lestorie, legenti e le culture 

INOLANDAPER 
LALUCEDIVERMEER 
(alMuseoMawilstwisdell A/a 

leccezionalemoslradelgrandepittore) 

incollaborazione &f 
con K L W I 

(minimo 25partecipanti) 

Partenza da Milano il 24 apnle 
Trasportocon volodi linea 
Durata del viaggio 5 giorni (4 notti) 
Quota di partecipazione lire 
1 400 000 
Supplemento partenza da Roma 
lire 80 000 Tasse aeroportuali lire 
24 000 
Itlnerario Italia/Amsterdam (A|a 
Delftj/ltaha 
La quota comprende volo a/r 
I assistenza aeroportuale a Milano e 
ad Amsterdam i traslenmenti 
interni la sistemazione in camere 
doppie presso I hotel Caransa 
Karena (3 stelle) la prima colazione 
un pranzo e una cena ! ingresso al 
Museo Mauntshuls all A|a e al 
Museo Lambert Van Meerten di 
Delft la visita guidata di Amsterdam 
unaccompagnatore dall Italia 
Nota le iscnzioni a questo 
viaggio, dato il notevole flusso dl 
vlsltatorl della Mostra dl Vermeer 
all Aja, saranno chiuse entro il 10 
marzo Accompagnera II gruppo 
anche un glornallsta esperto In 
arte dell Unita 

VIAGGIO 
NELLA THAILANDIA 

DELNORD 
(minimo 15 partecipanti) 

Partenza da Milano 18 febbraio 
Durata del viaggio 13 giorni ( to 

notti) 
Quota d i partecipazione lire 
3 550 000 
Supplemento per I estensione 
facoltativa a Pattaya (6 giorni/5 
notti) lire 640 000 
Supplemento partenza da Roma 
lire 150 000 
I t inerano Italia (Helsinki) 
/Bangkok Mae Hong Son Chiang 
Mai Chiang Rai Chiang Mai 
Bangkok (Helsinki) /Italia 
La quota comprende volo a/r le 
assistenze aeroportuali a Roma e 
all estero i trasfenmenti interni la 
sistemazione in camere doppie in 
alberghi a 3 e 4 stelle la prima 
colazione cinque giorni in 
pensione completa e quattro in 
mezza pensione la prima 
colazione a Pattaya tutte le visite 
previste dal programma un 
accompagnatoredall Italia 

VIAGGIOINCINA 
(minimo 15 partecipanti) 

Partenza da Milano e da Roma il 7 
febbraio eil 30 marzo 
Trasporto con volo di linea 
Durata del viaggio 11 giorni (9 
notti) 
Quota di partecipazione in febbraio 
Iire2 980 000 
Quota di partecipazione in marzo 
lire 3 380 000 
Supplemento partenza da altre 
Cittalire250 000 
Itinerano Italia/Pechino Xian 
Nanchino Pechmo/ltalia 
La quota comprende volo a/r le 
assistenze aeroportuali a Milano e a 
Roma il visto consolare i 
trasfenmenti interni la sistemazione 
in camere doppie in alberghi di prima 
categona la pensione completa (il 
giorno di arnvo in mezza pensione) 
tutte le visite previste dal 

programma I assistenza della guida 
nazionale cinese e delle guide locali 
un accompagnatore dall Italia 

VIAGGIOATTRAVERSO 
LANATURA,LASTORIA 

E L'ARCHEOLOGIA 
DEL PERU 

(minimo 15 partecipanti) 

incollaborazione 22? 
con K L I M 

Partenza da Milano il 2 febbraio 
Trasporto con volo di linea 
Durata del viaggio 16 giorni (14 
notti) 
Quota di partecipazione lire 
4 960 000 
Supplemento partenza da Roma 
lire 50 000 
Itinerano ltalia/(Amsterdam)/Lima 
Pachacamac Paracas Nasca 
Arequipa(Juliaca) Puno Cusco 
Yucai (Machu Picchu) Cusco Lima 
(Amsterdam)/ltalia 
La quota comprende volo a/r le 
assistenze aeroportuali a Milano e 
all estero i trasfenmenti interni la 
sistemazione in camere doppie in 
alberghi di prima e seconda 
categona la mezza pensione 
I ingresso alle aree archeologiche e 
ai musei tutte le visite previste dal 
programma un accompagnatore 
dall Italia e I assistenza delle guide 
locali peruviane 

VIAGGIONELCILE 
OIPABLONERUDA 

(Lastoria, lapoesia, lecoste, 
idesertieilaghi) 

(minimo 15 partecipanti) 

Partenza da Milano e da Roma il 

22 febbraio 
Trasporto con volodi linea 
Durata del viaggio 14 giorni (11 
notti) 
Quota di partecipazione lire 
6 300 000 
I t lnerar io Italia (Amsterdam) 
/Santiago del Cile Valparaiso 
Anca (Parco nazionale di Lauca) 
Iquique Calama (Puerto Mont 
Petrohue) Puerto Varas Temuco 
Santiago del Cile 
(Amsterdam)/ltalia 
La quota comprende volo a/r le 
assistenze aeroportuali i 
trasfenmenti interni la 
sistemazione in camere doppie in 
alberghi di prima categona la 
mezza pensione tutte le visite 
previste dal programma un 
accompagnatore dall Italia e 
1 assistenza delle guide locali 
cilene 

UNASETTIMANA 
IN INDIA 

(minimo 30 partecipanti) 

Partenza da Roma il 4 marzo 
Trasporto con volodi linea 
Durata del viaggio 8 giorni (6 notti) 
Quota di partecipazione lire 
2 100 000 
Supplemento partenza da Milano 
e Bologna lire 250 000 
Visto consolare lire 45 000 
Itlnerario lldha / Delhi Agra 
(Vnndavan) Jaipur Jodhpur 
Delhi/Italia 
La quota comprende volo a/r le 
assistenze aeroportuali a Roma e 
all estero I trasfenmenti interni con 
pullman pnvato con aria 
condizionata la sistemazione in 
camere doppie in alberghi a 5 stelle 

contratto del pubbiici dipendcnli e 
alquanto importante - aggiuntje 
D Alo)a - in quanto puo offinc all 
bi a chi non vuolc ncono>ccre 3I1 
impcgni dell accordo del 21 In 
e»iio Di fatto Ic rihorse per il nnno 
vo contrattuale del dipendenti 
pubbiici sono searsc i f mila mi 
liardi provisti dalla finanziana non 
sono sufficient! ad assicurare so 
condo i sindacati recuperoe nuo 
vi aumenti 

Altra partita oslica c il contratlo 
per 1300 mila tia ferrovien ed auto 
ferrotranvien Pochi gli stanzia 
menti previsti nspelto ilia nchicsta 
di 1 200 1 600 milurdi II nallinea 
memo delle retnbuzioni all infla 
zione - awerte D Aloia - avrebbe 
come un effctto positivo oltrt al re 
cupero del potere d acquislo quel 
10 dl accrescere le cntrate fiscal! 
per lo Stato 

E per le Industrie... 
La tornata del rinnovi intcrcssv 

anche il sistema industrial pnvalo 
11 grande battage confmdustnale 

dl sovrapposizione temporale tra 
la contrattazione aziendale e quel 
la nazionale - continua D Aloja - e 
smentito dai fatti visto che niolte 
categone hanno gia nnnovrto una 
quota consistcnte di accordi azie n 
dall c stipulate) il conlrattto nazio 
nale I tessili hanno fatto 400 ac 
cordi aziendali poi nnnovato il 
contratlo nazionale e si appresta 
no a eornplctarc il quadro del un 
novi aziendali 1 chimici hanno lat 
to accordi aziendali che coprono 
piu dell 80° della categona e nn 
novato il biennio E i metalmeoca 
nici hanno aperto la contrattazio 
ne aziendale in moltissime impre 
se giandi e medie O hanno con 
eluso - sottolmea D Aloia jeeor 
di important!come )lla?anussi 

La soluzione individuata dai chi 
mici infine che ha eonsentito dl 
tener conto del recupero del diffe 
renziale e coneordaie increment! 
per il biennio 96 97 e per il smda 
calista una base di rilcrimento uti 
le per tutti 

la mezza pensione tutte le visite 
previste dal programma 
I assistenza di guide locali indiane 
unaccompagnatore dall Italia 

LECITTAELECAMPAGNE 
DEL VIETNAM 

(minimo 15 partecipanti) 
Partenza da Roma il 30 marzo 
Trasporto con volo di linea 
Durata del viaggio 15 giorni (12 
notti) 

Quota di partecipazione lire 
4 550 000 
Supplemento partenza da Milano 
e Bologna lirel 70 000 
It inerano Italia/Kuala Lampur 
Hanoi Hue Danang (Hoian My 
Son) Quynon Kontum Pleiku Buon 
Ma Thuot (D Rei Sap) Nha Trang 
Ho Chi Minh Ville Kuala 
Lampur/ltalia 
La quota comprende volo a/r la 
assistenze aeroportuali a Roma e 
all estero il visto consolare i 
trasfenmenti interni la sistemazione 
m camere doppie in alberghi a 3 e 4 
stelle e i miglion disponibili nelle 
localita minon la pensione completa 
in Vietnam la prima colazione a 
Kuala Lampur tutte le visite previste 
dal programma I assistenza della 
guida nazionale vietnamita e 
I accompagnatoredall Italia 

I'UNITA 
MILANO Via Felice Casat 32 

Tel 02/6704810 844 
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