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PRIVATIZZAZIONI. «E un momento storico» commenta il presidente Iri. In 5 anni incassati 7mila miliardi 

Ma per Tin e stato 
un «gioco» facile 

LE PRINCIPALI VENDUE DELL IRI 

U
N MERCATO latto di produttori medi e piccoli, sollecitato da una 
domanda sostenuta per prodotti specializzati e innovativi, ha 
consentito la rapida privatizzazione dell'industria siderurgica. 

Per le telecomunicazicmi, l'elettricita e petrolio-gas dominati da poche 
grandi imprese il mercato e da «inventare» e queslo spiega tempi piu 
lunghi. II fattore finanziario ha pure il suo peso: vendere pezzi da qual-
che centinaio di miliardi e piu facile che collocare anche solo meta di 
pacchetti azionari da decine di migllaia di miliardi. 

Le condizioni del rapido smobilizzo da parte dell'lri, del resto, na-
scono da motivi un po diversl da quelii detti dal presidente Tedeschi-
la sorte della siderurgia di Stato si e giocata venti anni fa con I'esauri-
mento di una missione industriale a cui gli amministratori delle parte-
cipazioni stalali non hanno saputo dare uno sviluppo significativo. Ne 
e seguita una storia di perdite di decine di migliaia di miliardi, frutto di 
progetti che talvolta partivano da una visione giusta del futuro, con-
dannati in partenza pero dai metodi del upatronaggio politico* che se-
leziona quasi sempre i peggiori manager. 

Alia fine I'lri non ha «venduto», ha «smobilitato» in fretta. Non e il 
caso dell Eni, dell'Enel o della Stet per le quali vendita significa recu-
pero delle immense risorse che vi hanno immesso contribuenti e uten-
ti. I motivi di riflessione riguardano ora la responsabilita dello Stato 
nelle politiche dell'occupazione 
e in quel loro aspetto peculiare 
che e la crescita regionale. Nes-
suno ha diritto di cancellare, nel-
la storia di questo paese, cosa si­
gnified «l'acciaio fra gli ulivi>, la 
costruzione del Centra Siderurgi-
co di Taranto (1957). Diciotto 
mesi di battaglia politico-parla-
mentare. il distacco delle aziende 
Iri dalla Confindustria e la nascita 
del Ministero delle Partecipazioni 
Statali, la proiezione intemazio-
nale - I'accordo con I'Urss per lo 
scambio di tubi con I'acquisto di 
gas - sono gli antecedent! del mi-
racoloeconomico. 

Moment! irripetibili dell'inler-
nazionalizzazione dell'economia 
itaiiana, della trasformazlone del 
Mezzogiorno e della ricerca di un 
rapporto fra crescita industriale e 
domande social!. 

L'ultlmo punto e quello ancora 
attuale e il piu significativo della 
vicende della siderurgia. Pochi 
ignorano che 11 «complesso car-
bo-siderurgico» nacque - non so­
lo in Italia - per armare i paesi 
che si sono affrontati nella prima 
e seconda guerra mondiale. Prl-
vata o puhblica, quella fu la fun-
zlone sociale dell'industria che 
assunse anche un peso politico 
determinante. 

La bomba atomica prima e I'e-
lettronica dopo hanno spodesta-
to 1'acclaio come pemo dell'in­
dustria mtlitare, Dopo la rlcostru-
zione post-bellica questo fu 11 le-
ma della riconversione. L'auto-
moblle, le costruzionl e le font! 
d'energia erano i settori da cui 
praveniva d'allora in poi la mag-
gior parte della domanda d'ac-
ciaio. Negli anni Cinquanta e Ses-
santa la siderurgia a parteclpa-
zlone statale contribul alia crea-
zione della base Infrastrutturale 
dell'ltalia di oggi. Ci si rese conto 
ben presto che per proseguire 
per quella strada era necessario 
rlspondere a una domanda civile 
sempre piu articolata, specializ-
zata, II che richiedeva anche im­
prese piu piccole e comunque 
piu agili. Ut ricerca scientifica e 
I'innovazione stesse non erano 
piu questione di grandi mezzi ma 
di inventiva, 

SI pub concludere, col senno 
di oggl, che tutto questo si poteva 
avere semplieemente vendendo 
ai privati. Ma il quarto di secolo di 
stagnazione che ci sta alle spalle, 
con la disoccupazione diffusa, 
I'abbandono di un disegno di svi­
luppo del' Mezzogiorno non si 
pu6 liquidate con un sempllce 
giudlzio di «ritardo» nel privatizza-
re. D'altra parte la tesi di chi ha 
giustificato la lunga crisi ed i me­
todi con cui e stata gestita e che 
1'acclaio non era piu «popolare», 
sarebbe stato sostituito da plasti-
che, leghe leggere, materlali 
composltl. II mercato li smemi-
sce: la domanda e'e pero viene 
da nuovi impleghi. E crescera in 
modo ancora piu rapido ii giomo 
In cui si ritroveranno quel tassl dl 
sviluppo dell'8-10% necessari per 
riassorblre la disoccupazione a 
cui la siderurgia partecip& in mo­
do decisive negli anni cinquanta-
sessanta. La privatizzazione, in-
fattl, presuppone un salto qualita­
tive nei rapporti fra Stato ed eco-
nomia da Incamare nelle funzlo-
nl di regia, ricerca e risorse uma-
ne, regolazione e promozlone 
del servizl. In questo la prlvatteza-
zione siderurgica lascla poco die-
trodlse, 
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Addio all'acciaio di Stato 
La «Dalmine» passa a Rocca per 310 miliardi 

I sindacati: 
Ora II gruppo 

resti unlto-
Mantenere 1'unlta del gruppo 
aatvaguardandone la (trutttira, 
lasclarnelnvaraNMIvelH 
occupazkntaH, rtcapttallzzare per 

Acciaio di Stato addio. Da ieri anche I'ultimo pezzo di si­
derurgia Iri infatti e passato ai privati. Si tratta della Dalmi-
ne, terzo produttore mondiale di tubi senza saldatura 
comprato dal gruppo Rocca per 310 miliardi. La Banca di 
Roma rilevera il 15% delle azioni e prowedera a collocare 
presso investitori privati un altro 34%. «fe un momento sto-
rico», ha commentato il presidente dell'lri Tedeschi. Che 
dalla siderurgia ha ricavato 7mila miliardi in pochi anni. 

PAOLO BARONI 

i ROMA. Acciaio di Stato addio. nel lancio dell'opa, rilevera il 15% 
Ieri, e giunta al traguardo la vendita 
deli'ultimo troncone della siderur­
gia pubblica. L'lri e poi 1'llva, che a 
sua volta controlla l'84% della Dai-
mine, hanno infatti deliberate la 
vendita della societa che produce 
tubi senza saldature alia Techint 
del gruppo Rocca. 

I'MgongoJa 
II prezzo e pari a 301,5 miliardi 

(310 lire per ogni azione). L'ac-
cordo definisce anche un piano di 
recupero dei crediti finanziari del­
l'llva nei confronti della Dalmine 
per 530 miliardi e prevede che gli 
acquirenti effettuino un'offerta 
pubblica di acquisto (Opa) sujle 
azioni in circolazione sul mercato 
alio stesso prezzo pagato alliri. 

La «regia» finanziaiia di questa 
operazione e affidala alia Banca di 
Roma, che oltre ad assistere Rocca 

del capitale Dalmine e prowedera 
al collocamento private di un ulte-
riore 34,07% del capitale. Vadvisor 
che ha affiancato l'lri nelle opera-
zioni di cessione e stata invece 1'in-
glese «Barclays Bzw» 

Nel tardo pomeriggio una nota 
della Techint ha confermato l'inte-
sa, ricordando che I'accordo e sta­
to siglato tra I'llva, la stessa Techint 
e la Siderca Saic (societa di diritto 
argentino), che «la firma dell'atto 
di acquisto e prevista nel corso del­
la settimana ventura» e che «l'ope-
razione si perfezionera tra circa 45 
giorni, una volta soddisfatte le esi-
genze delle norme AntitrusK Non 
solo, ma e previsto che Techint Fi-
nanziaria e Siderca mantengano 
solo il 35,01% del capitale Dalmi­
ne. II resto andra alia Banca di Ro­
ma e ad altri investitori privati. 

Soddisfatto per loperazione il 

presidente dell'lri, Michele Tede­
schi. «La vendita della Dalmine -
ha spiegato - rappresenta un mo­
mento storico per l'lri che ha priva-
tizzato la siderurgia pubbtica in 
meno di due anni. La cessione del-
l"'acciaio di Stato" ai privati - ha 
aggiunto - ha generate un benefi-
cio finanziario superiors a 7mila 
miliardi di lire ed ha contribute) in 
modo significativo a ridurre gli 
oneri conseguenti alia liquidazio-
ne dell'llva. La vendita della Dalmi­
ne - prosegue una nota dell'istituto 
di via Veneto - conferma i'indiriz-
zosceltodaH'lri nelle pnvatfzzazio-
ni di procedere alle dismissioni 
non sottanto massimizzando il 
profitto ma garantendo nel con-
tempo continuita aziendale e sta­
bility occupazionale. La storia del­
le privatizzazioni realizzate daU'lri 
spa - conclude Tedeschi - oltre 3 
mila aziende vendute dal 1992 ad 
oggi, con un beneficio finanziario 
di circa 20mila miliardi. testimonia 
I'impegno e la professionals 
espresse dalle strutture dell'istituto, 
elemento chiave per il raggiungi-
mento di questi risultati». 

II tits dl Rocca 
Quanta al gruppo acquirente, il 

triennio che prende il via con il 
nuovo anno e senz'altro molto for­
tunate. Con 1'acquisizione della 
Dalmine, infatti, la famiglia Rocca, 
che ha anche rilevanti interessi 
economici ed industriali in Argenti­

na, mette a segno la terza impor-
tante acquisizione fatta in Italia. E 
del '931'inizio del triennio di «shop-
ping» del gruppo che entra, por-
pno in queil'anno, in gara per i'ac­
quisto della Siv, i'azienda vetraria 
dell'Efim che la Techint si e aggiu-
dicata insieme all'inglese Pilking-
ton e dopo aver sbaragliato la con-
correnza del gruppo Varasi e del-
I'americana Guardian. La Sivviene 
pagata 220 miliardi e gli acquirenti 
si fanno carico anche dei suoi de­
bit! che ammontano a 450 miliardi. 
Nella primavera del '94 la famiglia 
Rocca guarda ancora al mercato 
italiano senza trascurare quello 
estero. La compagnia argentina Si-
derar (gruppo Techint) inaugura 
a Florencio Varela una nuova linea 
di elettrozincatura nella fabbrica 
Sidercolor per un impegni di 15 
milioni di dollari (390 milioni di 
dollari in 4 anni). Nel maggio dello 
stesso anno il consorzio costituito 
dalla Techint messicana, dalla Te­
chint compagnia tecnica interna-
zionale di Milano e dal gruppo Me-
xicano del Desarrollo si agiudica il 
contratto per la realizzazione del 
terminate carbonifero di Petacalco 
(circa 250 milioni di dollari). 

Intanto in Italia parte la privatiz­
zazione dell'llva con I'llva laminati 
piani, I'Acciai speciali Temi e la 
Dalmine. La Techint non e interes-
sata alle prime due ma concentra 
tutta la propria attenzione sulla 
Dalmine che sembra per6 richie-

dere tempi piu lunghi per la di-
smissione. 1 Rocca allora nel 1995 
decidono di entrare nell'impiantia-
stica pubblica. Fintecna annuncia 
la dismissione di Italimpianti. Ad 
aggiudicarsela e ancora una volta 
la Techint sempre in cordata con 
la tedesca Mannesmann e alia Fi-
sia del gruppo Fiat. Ed, inline, il 
1996 che si apre con la conclusio-
ne delle trattative per la Dalmine 

Tutto al privati 
Con questa vendita la siderurgia 

itaiiana e ora tutta in mano ai pri­
vati, fra gruppi italiani e societa 
straniere. L'Hp (il quarto produtto­
re europeo di laminati piani), che 
ha avuto origine nel'94 dalla scis-
sione dell'llva, e stata, infatti, ac-
quisita nell'aprile scorso da Emilio 
Riva, industriale siderurgico mila-
nese. La Kai Italia, invece, S una 
societa costituita nel '94 dalla tede­
sca Krupp e Far Acciai per rilevare 
daU'lri I'Asl. Recentemente alia 
Krupp e rimasto il 75% del capitale 
dopo il disimpegno del gruppo Ri­
va e della Falck. Ieri, infine, e stata 
la volta della Dalmine, entrata nel-
lorbita dei Rocca. Una decisione 
apprezzata (e in parte gia sconta-
ta) dalla Borsa dove i litoli dell'ex 
societa dell'lri, riammessi alle con-
trattazioni dopo una breve sospen-
sione disposta nella mattinata dal­
la Consob, hanno chiuso con un 
rialzo dell' 1,31 % a quota 309,6. 

Per 59 anni sotto l'ala protettrice dell'lri 

Una grande protagonista 
della siderurgia itaiiana 

I MAGGIORI PRODUTTORI Dl TUBI NEL MONDO 

SptdUml(Tm)000) 

1.800 

1.800 

1.400 

! 1.200 

I 1.000 

• ROMA. La Dalmine e la siderur­
gia si staccano dal gruppo Iri dopo 
59 anni. Con I'ufficializzazione del-
.a cessione, awenuta ieri, termina 
Infatti una storia iniziata nel 1937 
con la nascita della Finsider, la fi­
nanziaiia dell'lri per la siderurgia, 
ed II quasi contemporaneo acqui­
sto dell'azienda bergamasca dalla 
Banca Commerciale Itaiiana che 
ne deteneva il controllo 

A Dalmine nol 1906... 
La Dalmine, che porta il nome di 

un comune a 7 chilometri da Ber­
gamo dove ha sede lo stabilimento 
primigenio, e uno degli attori «stori-
ci» della siderurgia itaiiana, e pro­
duce principalmente tubi senza 
saldatura. La societa nasce nel 
1906 con la denominazione di "So­
cieta Tubi Mannesmann> e sede a 
Milano mentre e del 12 luglio del 
1909 la laminazione del primo tu-

bo. 
Attualmente la Dalmine ha una 

forza lavoro attiva di oltre 4.000 di-
pendenti. Nel 1995 la produzione 
totale (realizzata negli stabilimenti 
di Dalmine, Costa Volpino, Arcore 
e Piombino) e stata pari a 780.000 
tonnellate circa. II fatturato conso­
lidate del gruppo ha sfiorato i 
1.600 miliardi di lire, di cui il 50% 
circa conseguito all'esportazione. 
II grappo, presente con i suoi pro­
dotti in oltre 70 paesi, e il secondo 
maggior produttore europeo (con 
una quota di mercato del 24%) ed 
il terzo maggior produttore mon­
diale di tubi senza saldatura. 

L'azienda viene conferita all'llva 
nel 1988 e nel '90 si riorganizza 
con la concentrazione delle linee 
di finitura petrolio nello stabilimen­
to di Dalmine, la chiusura dello sta­
bilimento di Massa e 1'acquisizione 
di nuove partecipazioni per la ra-
zionalizzazione industriale del 

comparto tubi senza saldatura 
(Seta Tubi, Tubi Arcore, Tubicar, 
Tubi di qualita, Tad) . Nel '92 divie-
ne una holding e, a completamen-
to del piano di investimenti, fa en­
trare in produzione nel '93 il lami-
natoio Rotary expander e limpian-
to di colaggio per piccoli diametri. 
Dal marzo del '94 diviene operati-
va la joint venture nel settore dei 
tubi inox senza saldatura con Man­
nesmann e Vallouree mentre nel 
'95 vengono acquisite la tubificio 
di Piombino e la Tubi qualificati 
spa 

1.200 miliardi dl fatturato 
La Dalmine nel primo semestre 

del 1995 ha chiuso i conti con un 
utile ante imposte di 16,3 miliardi 
di lire contro 1,2 miliardi nei primi 
sei mesi del 1994. II fatturato seme-
strale e stato di 830,3 miliardi con 
una crescita del 19,8%; il margine 
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operativo lordo e risultato di 117.5 
miliardi contro i 69,8 dell'analogo 
periodo del 1994. L'indebitamento 
finanziario netto al 30 giugno scor­
so era di 580,8 miliardi di lire. II bi-
lancio del 1994 della Dalmine si 
era chiuso con un ritorno all'utile a 
hvello consolidato 400 milioni di 
attivo (contro una perdita di 44,7 
miliardi del 1993) a frontedi 1.214 

miliardi di ncavi. 
Nell'estate scorsa la Dalmine 

balzd in primo piano nella cronaca 
in seguito ad un'inchiesta su pre-
sunte false fatturazioni che vide la 
magistrattira decidere una sospen-
sione dei vertici aziendali. La deci­
sione dei magistrati inquirenti fu 
poi revocata dal tribunale della II-
berta in data 28 settembre 1995. 

punti princlpall M dccalogo 
predltpostodaliindKatlconw 
gwanzla da awleurar* nd 
paua(gk> dl prapriata M gruppo 
Dslmlnadall'llvalnllquWtzkMW 
alia Techint. -Su quatto 
documentocheabbtamolnvlatoa 
tutta la parti In eauaa-aplaga II 
aagratario dalla nm CM dl 
Bargamo, An(*k> Faccoll -
abMamo (la ratfttnto la 
dtaponHHIHaadlaeutarlodal 
gruppo acqulianta a, piaato, 
awtoremo una trattatha>. Flom, 
FlmaUlhnchladonolnottraal 
nuovo pmprlatarlo un piano 

' IndiwtrlalarlnaMaatoalla 
continuita ad alio •vHuppo daHa 
Oalmhw, un asMtto aodatario oka 
compranda I dlpandanU a, tra 
I'attro, lo sviluppo dl riearea a 
fomatlona, la contemn dl tutu gH 
accontt azlondall In etaaia, la 
valorizzazlona dal patrtmonlo dl 
rlaoraa umana. Via llban alia 
catalona dal tlndacati contadaraH. 
II aagratario dalla Cgll,WaHar 
CerlMa, parOtlana a aottoHnaara 
cha >alla luca dl quanto a accaduto 
con II gruppo Rhi ml caultva 
Laminati Planl, I'M non puo ttaara 
comMarato un buon vandKora par I 
lavoratorh.Eparquaato-
agglung* Il alndacallata dl Corao 
Italia- «a nacaaiarto un Ineontro 
urganta con la nuova prapriata, 
proprlo par ottanara dolla 
conforms aul piano Industrial* a 
sull'occupazloM».-la nuova 
propriata-dlea II aagratario 
confedarala dalla Ull, Mriano Muai 
- a entrata nalfazlanda con II 
paaap gluato vista la garanria 
otferte sla aul voluml produttM, sla 
par I llvalll occupazlonalk Infine, 
giudlzio poaWvoaulla cssskme 
anche da Natale Forlanl, aagratario 
confederal* della Clsl. 
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