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IL CASO. Le imprese vanno bene, occupazione e salari pero continuano a calare senza sosta 

• CHICAGO. «I ricchi diventano 
piu ricchi ed i poveri piu poveri». Di 
che si tratta? DeU'lnizio d'ui), ulti
mo, patelico trattatello d'econo-
mia marxista? 0, piuttosto, del pol-
veroso estratto di qualche reperto 
politico-archeologico? Nulla di tut-
to questo. La frase citata altro non 
e, in efletti, che I'apertura d'uno 
degli articoli del numero di dicem-
bre della rlvista Fortune la stessa 
che ogni anno, con assai capitali-
stico orgoglio, pubblica I'elenco 
delle 500 pid poderose corpora-
lions del mondo. Ed una tanto pe-
rentoria affermazione non ha, co-
m'e owio, alcun sottinteso sower-
sivo. Piu semplicemente, si limita a 
constatare un lenomeno che piu 
nessuno ormai, negli Usa, pudper-
mettersi di ignorare. L'economia 
va bene, le imprese vanno anche 
meglio. E tuttavia, per la forza lavo-
ro, i panorami vanno intristendosi 
di giorno in giorno, Piu in concreto: 
i posti «sicun» vanno disperdendosi 
nel vento come loglie d'autunno, 
rnentre le buste paga dei «soprav-
vissuti» vanno penosamente «rat-
trappendosl» sotto I'incalzare di 
quelle che sembra a tutti gli effetti 
essere il preannuncio di un lungo 
inverno. 

II caw At&t 
Che accade? II recentissimo ca

so della At&t e dei suoi 40mila li
cenziamenti, ha in questi giomi ri-
proposto il problema con la forza 
esplicativa d'una parabola. Nono-
slante i disastrosi effetti d'una non 
lontana «fusione sinergica* - quella 
del '91 con la NCR, destinata a 
«sposare» telefono e computer -
I'lmpresa ha infatti registrato, nel-
I'ultimo anno, profitti netti per ben 
oltre 4 miliardi di dollari. Eppure, 
lungi dall'accrescere la propria for
za lavoro, non solo ha deciso di li-
cenziare, ma di licenziare in mas-
sa.Perche? 

Qualcuno - con felice metafora 
- ha paragonato i comportamentl 
del gigante della telefonia Usa a 
quell! d'un pugile in attesa del mat
ch della sua vita, Vale a dire: in vi
sta di quella che da tempo I media 
vanno chiamando «la guerra per la 
conqulsta del cyberspazio» - una 
«guerra» che richiede grande agilita 
e flessibilita - la At&t va, come si 
dice, allenadosl per «perder peso* 
o, pin propriamente (crudele, ma 
assal adeguata slmilitudine) per 
«eliminare ogni grasso supertluo», 

Nulla di anormale, nonostante I 
titolonl del glomali. Tutti i settorl 
pid tecnologlcamente modem! e 
vital! deH'economia - quelli, in ge-
nere, plO legati agli sviluppi della 
cosiddetta «rivoluzione dell'infor-
mazione» - vanno di questi tempi 
elaborando strategie d'attacco in 
preparazione del grande conflitto, 
E tutte, espllcitamente o implicita-
mente, in modo massiccio o sol-
tanto «strisciante», si liberano di 
personale. Nessuna eccezione: 
puntualissimi, i licenziamenti atri-
vano sia quando - andando con-
trocorrente come la At&t - le im
prese cercano nuove energie attra-
verso gli spin-ofis (divlslone dell'a-

i SmmnolnvMtHMmM 
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Lavoro, la <<sindrome» americana 
L'economia tira, ma le industrie tagliano posti 
11 caso della At&t (40mila licenziati) ripropone con la 
forza d'una metafora un fenomeno ormai tipico: l'eco
nomia va bene, le imprese vanno anche meglio; eppure 
i posti di lavoro «sicuri» tendono a scomparire e le buste 
paga di gran parte dei dipendenti ad alleggerirsi. Qual
cuno chiama tutto ci6 «economia del chi vince piglia 
tutton. E su un punto tutti ormai concordano. Si tratta 
d'una tendenza destinata a durare. 
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zlenda), sia quando entusiastica-
mente s'abbandonano all'onda 
della mergemania (mania della fu-
sione) che caratterizza questa fine 
mlllennio. Un esempio per tutti, da 
un altro dei setton attualmente in 
auge, quello bancario. Recente-
mentela Chemical Banking Corp e 
la Chase Manhattan hanno consu-
mato un matrimonio da 10 miliardi 
di dollari, trasformando se stesse 
nel piu grande colosso bancario 
americano. Risultato: un aumento 
del 10* nelle quotazioni delle loro 
azioni (una cosa analoga e acca-
duta alia At&t quando ha annun
ciate la propria nstrutturazione) 

ed una perdita di 12mila dei 75rni-
la posti di lavoro esistenti 

Lucie ombre 
II fenomeno acquista ancor piu 

evidenza, se si osservano i dati ge-
nerali. L'economia Usa ha, oggi, 
(utte le caratteristiche di quello che 
gli esperti definiscono «uno stato di 
tranquiilo benessere»: crescita mo-
derata (2-3 per cento all'anno), 
inflazione totalmente sotto contral
to. E, se statisticamente considera-
ta, anche la disoccupazione pre-
senta dati piu che rassicuranti 5,6 
per cento, senza alcun significativo 

segnale - se si esclude il piu 0,1 
dell'ultimo mese - di tendenza al-
I'aumento. Qualcosa di non trop-
po lontano, insomma, da cio che 
gli economisti usano definire «pie-
na occupazione» Eppure le gnda 
d'allarme vanno facendosi, sui 
fronte del lavoro, sempre piu diffu
se ed angosciate 

Affidiamoci, per capire, alle pa
role di un altro noto sowersivo1 

Alan Greenspan. Parlando lo scor-
so ottobre a Chicago, it direttore 
della Federal Reseive ha detto. «Nel 
complesso, la crescita dell occupa
zione e nmasta sostanzialmente 
stabile, nonostante i licenziamenti 
annunciati. Ma tutto cio sembra 
non avere effetto alcuno sul timore 
di perdila del posto che percorre la 
forza lavoro» Un timore, questo, 
ha aggiunto Greenspan, che «sicu-
ramente ha giocato un ruolo signi
ficativo nel rallentamento della 
crescita delle compensazioni. ». 

Qualche altro dato, per comple-
tare i! quadra. NeU'ultimo anno, 
l'economia americana ha in teoria 
prodotto 1,2 mitioni di nuovi posti 
di lavoro Ma i'effettivo aumento 
della forza lavoro e stata di soltanto 

379mila unita. Segno che gran par
te della «nuova occupazione» era 
in realta formata da posti precari o 
a part time. Ed ancor piu grigi ap-
paiono gli orizzonti sui piano sala-
nale. L'ECl {Employment Cost In
dex) e stato calcolato quest'anno 
dal Dipartimento al Lavoro in un 
modestissimo piu 2,4 Meno 1 per 
cento, una volta considerata l'infla-
zione Nessuna sorpresa, se si con-
sidera che, tra i'89 ed oggi, il reddi-
to della famiglia americana media 
ha subito una diminuziono pan al 
7% 

E ad Albuquerque... 
Per spiegare in concreto il feno

meno, il giomalista di Fortune Jo
seph Spiers - lo stesso a cui si deve 
la frase che apre quest'articolo -
ha avuto una felice idea, quella di 
analizzarlo nel microcosmo di Al
buquerque, New Mexico, da tutti 
considerata una delle piu «emer-
genti citta americane. E questi so-
no stati i risultati. Dei 15.500 posti 
creati ad Albuquerque I'anno pas-
sato, una rilevantisima parte 
(7.100) erano lavon precari e mal-
pagati. Tanto malpagati da garanti-

re ai beneficiari un reddito non su-
periore ai 10-15mila dollari all'an
no 1 «posti buoni» - quelli da 50-
80mila dollari annuali - non erano, 
per contra, piu di 700. 

Piu produttivita, insomma, e piu 
poverta. Questo e quello che, molti 
anni fa, aveva previsto il premio 
Nobel per l'economia Wassily 
Leontief E questo e quello che, 
mutatis mutandi, sta di fatto acca-
dendo oggi. Philiph J. Cook e Ro
bert H. Frank, in un recentissimo li
bra, chiamano tutto questo "The 
Winner-Take-All Society>, la societa 
del chi vince piglia tutto. Un'imma-
gine che e la negazione di quella 
teoria del trickle-down che fu, e te
sta, I'anima della reqganomics. Ov-
vero: lasciate che i ricchi s'arricchi-
scano e qualcosa finira per «sgoc-
ciolare» anche verso il basso. 

I dati dicono come anche que
sto striminzito ruscelletto tenda og
gi a farsi piti avaro. E come la «rivo-
luzione tecnologica» in corso pre-
potentemente contribuisca ad ulte-
riormente serrare i rubinetti. Tempi 
dunssimi attendono, ovunque, 
quelli che un tempo si chiamavano 
•i lavoratork 

Gm, Chrysler e Ford fuori dal tunnel. E anche Detroit rinasce 

Industria auto: le «Big three» 
di nuovo ai vertici mondiali 
• DETROIT. .11 1995 e stato un 
buon anno», afferma Jack Smith, 
numero uno della General Motors, 
dell'industria e dell'auto mondiale. 
Nel centesimo anno della nasclta 
deH'automobile, al salone di De
troit, si tirano ie fila di un decennio 
travagliato durante il quale i co-
struttori Usa sono riusciti a ribaltare 
le previsioni che li vedevano soc-
combere a breve ai giapponesi. La 
grande ristrutturazione produttiva 
iniziala negli anni Ottanta e quasi 
conclusa e i risultati sono compies-
sivamente positlvi. Le Big Three in-
sleme - General Motors, Ford e Ch
rysler - sono tomato a condurre le 
clasSlfiche. 

Mercato In caduta 
11 mercato nord americano nel 

1995 ha perso quasi 600mila auto, 
114% dl vendlte, scendendo sotto la 
soglla dei 15 milionl di unita 
(14.887.000), superata nel 1994. 
Nonostante ci6, resta ii primo mer
cato mondiale, E soprattutto gli uti-
II sono talmente altl (da record, as-
sicura la GM) da non impenslerlre 
I vertici di Detroit. Tutte e tre le case 
americane stanno espandendo la 
propria presenza in nuove aree 
mondiali, specie in Sud America, 
Sud Africa e In particolare in Asia, 
E qui che tutti prevedono la mag-
glor crescita nel prossimi anni. Se-
condo Jack Smith, nella sola Cina 
tra 15 anni si venderanno almeno 
ventl milionl dl veicoli superando 
cosl porsino I'area Nafta (Usa, Ca-

L'industria americana dell'auto e uscita dal tunnel. Chiusa 
I'era delle pesanti ristrutturazioni le Big three insieme -
General Motors, Ford e Chrysler - sono tornate a condurre 
le classifiche mondiali. E anche Detroit, sotto 1'impulso 
del sindaco democratico, si risolleva: la citta si fa piu bel-
la, I'occupazione torna a salire. «I1 '95 e stato un buon an-
no», afferma Jack Smith, numero uno della Gm. A Detroit 
l'industria mondiale festeggia i 100 anni dell'auto. 

DAILA NOSTRA INVIATA 

nOSSSLLADALLO 

II presidents Robert Eaton e II vteepresldente eieeutlvo delta Chrysler posano con un nuovo modello della loro cau Ap 

nada e Messico). Non per niente, 
GM, Ford e Chrysler - come gran 
parte delle maggiori case mondiali 
- itanno slringendo accordi nell'E-
stremo Oriente per trovarsi ben at-
trezzati di impianti gia alio scadere 
del millennio. 

India, Indonesia Malesia e Cina 
sono letteralmenle prese d'assalto 
Ma anche Polonia e Russia, ad 
esempio, sono nel mirino delle Big 
Three che vedono un futuro di cre
scita molto contenuta nelle aree 
piu industrializzate. «Stati Uniti, Eu-
ropa e Glappone - diche Smith -
devono tlrare la cinghla per arriva-
re a pareggiare i bilanci. E questo 
non favorisce certo nel breve pe-
riodo la ripresa dei consunw 

Competfzlone sfrenata 
Come non bastasse in queste 

aree la competizione si e fatta sem
pre piu aggressiva Negli Stati Uniti, 
GM, Ford e Chrysler devono fare i 

conti con sette stabilimenti giappo
nesi e due europei (Mercedes e 
Bmw) che spingono e tengono 
sempre sulla corda i tre gruppi di 
Detroit Dal 1992, anno del sorpas-
so sui giapponesi (la Ford Taurus 
per il 4° anno consecutivo ha bat-
tuto nelle vendite la Honda Ac
cord), ad oggi con un'accellera-
zione notevole sono riusciti a rag-
giungere la qualita piu alta, il costo 
piu basso e la maggiore produzio-
ne mondiale. Ora si lavora sulla 
produttivita che pur essendo arn-
vata quasi al limite ha possibility di 
aumentare proprio con I'espansio-
ne in altre aree mondiali (in un 
quinquennio GM ha conquistato 
dodici nuovi mercati) Basta vede-
re 1'incremento del fatturato extra, 
Usa della General Motors: died an
ni fa valeva il 20%, oggi e gia al 33% 
ed entro il 2002 dovra raggiungere 
1150%. 

Naturalmente, 11 «mercato aper-

to sul mondo» non e esente da co-
sti interni. NeU'ultimo decennio nel 
Michigan le Big Three e il loro in-
dotto hanno chiuso 54 stabilimen
ti, ristrutturato altn con conseguen-
ze sociali pesanti (meno 18% degli 
occupati). Dal 1985 ad oggi I'eso-
do, in gran parte forzato, da Detroit 
e dal Michigan, ha piu che dimez-
zato I lesidenti nella capitate mon
diale deH'automobile, che sono 
passati da oltre tre miliom a poco 
piu del milione attuale. Comprese 
le otto «contee» che compongono 
la grande Detroit si arriva a 4,7 mi-
lionidiabitanti 

La rlnascltadl Detroit 
La «cura» del democratico Den

nis Archer, il primo sindaco nero di 
Detroit eletto alia fine del '92, sta 
pcrd producendo buoni tnitti 11 
cuore della citta si sta nsveghando. 
Molti degli edifici, biuciati e deva-
stati durante la rivolta urbana della 
popolazione di colore all'inizio de

gli anni '80, sono stati ripnstinati ed 
altri sono in ristrutturazione L'in-
vemo gelido di questa regione ai 
confini col Canada non favorisce 
la vita all'aperto, ma I'atmosfera 
che si respira oggi, rispetlo solo a 
tre anni fa, e decisamente piu sere-
na e ordinata. Lavorando su tutti i 
settori, in tre anni, si sono riguada-
gnati 13mila nuovi posti di lavoro. 
Gli occupati sono quasi la meta 
della popolazione della grande 
metropoli I senza lavoro sono 
135mila e il tasso di disoccupazio
ne in calo' il 5,8% nel '94, il 5,4 nel 
'95 (in ottobre si e toccato il mini-
mo storico col 4,4%), al di sotto 
quindi della media federate che e 
del 5,6%. Gli investimenti per i'edi-
lizia hanno superato nel '94 i 2 mi
liardi di dollari e il risparmio fami-
liare i 41 miliardi di dollari. 

Siamo pcro nell'anno delle pre-
sidenziali per la Casa Bianca e 
questo ha nflessi ben precisi sui 

rapporti politici tra il governatore 
del Michigan, John Engler, e il sin
daco di Detroit. II primo, infatti, e 
un repubblicano in corsa per la vi-
cepresidenza con Bob Dole. Ar
cher, invece, e un probabile candi
date al gabinetto di Clinton, se ve-
nisse neletto. Questo conflitto si 
traduce nel tentativo di Engler di 
frenare il programma di rinascita di 
Detroit del sindaco democratico. 
Le conseguenze di un eventuate 
stop all'elezione di Archer potreb-
bero essere drammatiche. II mag-
gior problema attuale della grande 
Detroit - dove la poverta e abba-
stanza diffusa - e la lotta alia enmi-
nalita derivante dalla droga sono 
130mila i detenuti per questa ra-
gione in tutto il Michigan. Si calco-
la che se non si riesce a bloccare 
questo fenomeno, entro il 2000 un 
impiegato statale su tre sara desti
nata a fare da guardia carcerana e 
il costo sociale della detenzione 
sfiorera i 2mila miliardi di lire. 

Esperti e analisti 
sonoflduclosi: 
«Andra bene 
anche il 1996» 
Buone proapetthw per l'economia 
americananel'96.1 quanto 
prevedono alcunl anallttl 
InterpellaUdalquetldlano 
•Waehlngton Pott-, lecondo ciri vl 
earl creacrta, eeppure moderate, a 
gli Inveitttori dovrebbera 
approftturm. II taeeo dl 
(Ntoccupazkme e tceeo nel corso 
der95al5J5%e,secondocll 
economisti, rlmarra a tale quota 
anche nel '96: tmtare dl rtdurlo 
ulterlormente el tredurrebbe In un 
aumento dell'lnflailone. Effetto 
delle polWchs dl aggluetamento 
della Federal Reserve, con II tagllo 
In lugHo a dlcembre del tassl dl 
Intereeaeabrevlsslmo termlne. Un 
buon eegnale e anche dato dal 
posltJvo andamento del mercato 
moMliare nel '95: llndlce Standard 
& Poor che rileva randamento dl 
SOOtltoHazlonarieaumentatodl 
un terzo, rnentre le obbllgazlonl ed 
I tttoll dl stato hanno recuperato 
sul '94. Secondo Sung Won Satin, 
capo degli economisti delle 
Noraesl bank d| Minneapolis, met 
'95 la bona ha registrato nuove 
quotazioni per 67 tttoll, I tassl dl 
Interests a lungo termlne sono 
acesi dl due puntl percentuali 
netH, sari pero difficile ri peters 
questi risultati nel '98>. Per John 
Upsky, economists dells •Salomon 
Brothers Inc.., II Pll reale Usa nel 
'96 aumentera del 2%, con una 
disoccupazione Invarlata al 5,5% e 
I'lnflazlone In calod»l2,8 al 2,6%. 
Amloghe le previsioni dl Mickey 
levy, della >Natlonsbank corp.», 
che prevede un'lnfwtlone In 
dlscesa al 2%. Poco ottSmlsta e 
Invece Donald Straszhelm, 
economlsta capo dalle .Merrill 
Lynch & co.-. 

Niente dati 
E la «Fed > resta 
senza bussola 
La cMusura M Dipartimento del 
lavoro americano, e dl altre 
agenzle govemattve responsaMM 
della raccolta del dati economlcl, 
sta assottlgllando al mtnlmo II 
flusso di Informazlonl che le 
Istnuzkml e I mercati finanzlarl 
amerlcanl usano per le loro 
declskml. L'ultlmo esempio dl 
questo congelamento delle nottde 
sull'economla Usa vkme dalla 
bancs centrale degli Stati Uniti: la 
Federal Reserve, infatti, proprio leri 
mattlna ha annunclato dl dover 
rimandare a data da destinaral la 
pubtmcazlone del dato sulla 
pradudone Industrials americana 
in dlcembre. Questa statlstlca 
rappresenta uno del pid Important! 
Indicator! sulla bass del quail la 
Fed Imposts le propria strategie dl 
politics monetarta. Un gruppo dl 
economisti ha espresso leri II 
timore che le stesse Impress 
americane potsano commettere 
error! di valutukme nel decidere I 
loro pianl di produikme per I 
prossimi meal e causa dsll'assenza 
dl molt! dati economlcl. Le unlche 
statlstlche significative arrtvate 
nelle ultimo tre settlmane, da 
quando cloe i Inlzlata la chlusura 
degli ufflcipubbllcl per la 
mancanza dl un accordo sul 
bllonclo, segnalano un progresslvo 
ulteriore IndeboHmento della 
ripresa e vendlte deludentl ne'la 
staglone natallzla. L'insufflcenza 
dei dati renders particolarmante 
difficile II compito della -Fed., 
chiamata nelle prosslms 
settlmane a decidere 
ault'opportuntta dl un nuovo tagllo 
dei tassl negli Stati Unit!. 


