
Economic lavoro 
IMPRESE. L'ultima «Lettera agli azionisti» di Gianni Agnelli. II fatturato a 75.500 miliardi 

Fiat, bene fl '95 
Ma la festa rischia 
di finire di nuovo 
Paitita d i sialic 10 nel la p u m a patte del l anno la Fiat ha 
vistosainentc ral lentato nella se tonda a causa del dele 
r iOMiuonto del la cong iun tu ia In ternat iona le (e a u d i t 
do l lo s c i o p e t o d e i bisaichist i ) Nella sua u l t ima I ette 
ia agl i a / ion is t i da presidente Gianni Agnell i p i can 
n u n u d un % diff ici le La redd i tmta non c anco ia sod-
disfacente Neppure una pa io la suit imminen te cam 
bio a! \ e i t i ce Comp l imen t ! a D im 
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il in ink mint nto del massimo n 
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de i tos t i to iu [ )Kst i quello del la 
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SI It l l SSII (I t I Ljl M p p l T III II 1(111(1 1|) 

pi ii i im/ i ili n\i d i inni \_,m III 
s i i i |:.n, | , Mdi /unit dele uK I 
stal l sulk impose cosaeht a sua 
volta sua eonscntlla soltanto da 
una iidu?inni delle spesc del set 
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em di i nsultati i t co td eonsi guiti 
i l il gruppi nt ll.i puma n i t ta dt I 
*)") a lonn > sunt Itonn da parte It 
fanhre e sieoil t l l ielanoadiffonek 
rescgriali d allarnit c he It ft sia sia 
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Silenzlo sul cambio 
l a lunt'd tetttia del p ies idmk 

Vgnclli ut ik i nt II impianto gem 
talt tulto Ic pietedcnti Non una 
parola t i kd i ta td a l h prnspcltiva 
di un iniminente passdggio detie 
museum Irak i stesso \gnc l l i t U 
saieRomiti \ l l o stesso modn nep 
puic una Mga e dedieata alia desi 
g iw ione - eonfermata ufficial 
me ntt dal t t ins ig l iodi dinmuiistia 
zione - d i Roberto Tcstoit ad am 
mmistiatoit dekgd lod t l l a hat \u 
to e di Piolo Mannsik attuak 
it sponsible tit lie dtmita automo 
bilistiche dt I giuppo in Polonia i 
sueccsseiie (k i lo stesso restore al 
v t r t i t t della Comau 
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ipp in pill im tlislieo |)t nsaie id 
in illme imentti di II in ft i/unn i 
dt i lassi di inti it sse i que III me di 
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E in qui sto tontt sto the si use 
Nstoiio l nsultdll i oilst gliltl d i 
gruppo iit 1 CH ( ifie t i l t p id in i 
d i l l u n stit u l t Ih Put i n i u t l i w I 
ton uid t i n UL,U i lmi ntt nun tp 
paiono per aininissmnt dellush s 
so eoilsiglio tti i inniiu str i/unn 

del tuttosoddisfatenli II h u m il<> 
h.i laggiunto i ""i 500 mill ntli li\t I 
lu i t t old eppUH infenoK ilk itlt 
si i piu pessiimsti ltd t»h an ilisti n 
n\d\anudln i t iH)a "'I Ofin 

I utile o|)t iat i \u p iss i d \ 2 f ""( 

i iAW miliaidi t i n doMtbbeio 
eoiuspondete a t i iea J Dim mill I I 
di tli piolilti nctti \n t he qui si tiai 
ta di un nstiltato d ditto nspt tto 
Cppuie lo sttsso pi ts idtnt t nel l i 
s i i i k t t e i a nle'\athe l a n d d i l i M l i 
del i jnippo nt)ii t mto ia tjuell i 
speidld A 1 pei etnto suit ittui ito 
M iq l i oek l ' I I quant lotu del 4 1 
ma menud i quel "> eht 111 i l \en 
obictt i \odclHmp[)o 

I duteifinii i i/ ianitnto iiestienule 
I id nqqiuntt i i 7 "JDD mill nth il 31 

Auto, nuova guida 
Roberto Testore, 44 anni, gla 
ammmistratore delegate delta 
Comau da ten e ufficialmente II 
successore di Paolo Cantarella 
alia guida detla Fiat Auto spa 
Testore e rtato a Torino dove si e 
laureate* al Pohtecnlco. 
Particolarmente ncco il suo 
curriculum dal 76nelsettore 
auto, fino all 8 1 ha rfcoperto 
incartchi nei settori produzione, 
organ izzazione e direzione 
pianificazione, dall 82 all 86 ha 
quindi fatto parte del gruppo 
Untmorando(controllatodall It!) 
per passare pot nelt'86 alia Comau. 
In questo gruppo ha ricoperto 
numerosi incarlchi sino ad arrlvare 
a rlcopnre I Incarico di 
ammmistratore delegate e 
direttore generate nel 94 

m pin uspetto ill anno seoiso qli 
me st un nti in attiui fisso sono 
imiiiontdti a s IDDnulnidi equel 
1 in nt ete i t sviluppo i eirea 
2 HDD 11 hi u eontinua a spendere 
i i t I miQlioianitnlo dtq l i impianti t j 

nt II i net l td tlitre il 10 dc lp iopno 
l i t tuidto una [nrtcntudlc t h e la 
pom ai prmiissirru posti i ispcttoal 
I i t oiitoue'iiza 

Un '96 tn frenata 
Fppurt il ld lkntamento della 

t onyiuntura inl t tnazionak laiela 
ti\ i tontiazione dei maiqim nella 
seeonda pdHt dell anno e la ere 
st il i d i II mdehitamt nlo l da 2 500 
i 5DDD miliaidi ei ieaj tonfermano 

t he il % s n a un anno certamente 
piu dilfieik di quanto preventivatt) 
Di qui I ippelloal le s^randi qualitd 
til lutlo it personale asostegnodel 
neitevok sftirzo^estionale a lqua 

k tutt.i 1 aziendd sdiaehiamata e 
I imi imt io di una politica di mas 
simo ritjore nel controllo delld di 
n imiea eki eosti tompiesoquel lo 
del I no io Sembia gia di leggete 
la puma lettera igh azionisti di 
( esaie Romiti 

Piu occupati per Iveco 
Un Opa da 770 miliardi 
per incorporare Fidis 

• Mil W ) [ I tonsi^ l iodiammmistrazionedt I 
la f-iat nelh sua nunione di i tr i ntm si e limita 
to all tsanie dci nsult itt del gruppo nel 95 ma 
ha anehe laneiato una impoilante operazione 
finanziana il eui siymfteatu va certamonte al di 
la dei^h esigui tonf i tu the i eomunieati uffieiali 
si sono sforzati di stdbilire Con una t>ffcrta di 
dtquistodd 770 nuh trdi d l i l t IdFiatsiapprcsta 

i incorporare l<i tontrollata Fidis soeieta eui 
fanno eapo le dtmild linauzianc di soslegnt) al 
le vendite neist tltm mtomobilistiei oltre ai fon 
di Prime 

L ineoipora7iont a n Lira al termine di un () 
pa volonlaua chc sara laneiata sul tomplesso 
del flottaiUe (,48 eireal a! pie/zo di 4 300 lire 
pei azione I navolta nlevato il 100 della Fidis 
11 holding [Drowtde r i i redistnbuime le attivitd 

i lk soeiela operative in n i o t l o t h e sia la Fiat 
\uk> t l i e 1 Iveto t he h New Holland itralton) 
abbuno in easa s}\ strume nti finan/ian neees 
sail a sostenere 11 piopna politica commercia 

t. L rid spit Lja7ione e he non sembra giustificare 
appienofn qui untsbtusoda 770 miliardi 

I fundi Prime id i tu i aneora pochi qitirni fa 
e n snt i smcntit i \\ eessiemt ) riniarrebbero 
eosi un po intonL>ruamente m casa Fiat E 
piobabik the un eompralort smcntito ogqi 
saia e i r t i t o tra poeln mtsi ad operazionc 
eomplet ila L Opa sira hu t lata entio i! prossi 
mo mescdifebbraio 

I conti dei settori 
Nella ktteia agli azionisti sprecano le cifrc 

the si riferistonoai nsultati ottemito nel 95 dal 
le printrpali soeieta operative del gruppo a t o 
mint iaie dal suetesso della Fiat Auto t h e da 
solo giiislifie i la promozionc di Paolo Cantarel 
la -i luluio amministratore dclegato della hoi 
ding 

II gruppo l t i l iann ha miglrorato la propria n't 
ternazinndhzzd/ione tanto ehe oggi 6 auto 7 
tam iun t '-Itiattoiisii 10sonovendutiall estcro 

La hiat nota Orannr \gnell i ha eonqurstato 
con la eoppia Brava Bravo il titolo di auto del 
I anno 9G bissando il suetesso della Pun to nel 
% E ranssimoche lo stesso eoslruttore vinca ta 
le titolo per due anni di fila e il presidente se 
gnala questa eireostanza come un premio alia 
politica di investimenti reahzzati dai gruppo 

L'auto cresce 
La Fiat Auto ehiude il 9S con un fatturato di 

33 700 miliardi (33 200 I anno storso) Per il 
9G le piospettive sono di un anno difucile an 

t he se i 170 000 ordini raccolti in 4 mesi per la 
eoppia Bra\a-Bravo costituiscono qualeosa piu 
di unbuon mspieio 

Aneora piu vwtoso 1 incremento di fatturato 
dell Iveeo passata in un anno da 8 431 a 11 009 
miliardi di ncav11 omplcssivi C questa una delle 
poche socreta del gruppo ad aver incrementato 
1 occupazione con 1 300 dipendenti in piu ri 
spetto al 94 Importante m questo caso Ia nuo 
va joint venture pantetica con una societa cine 
se per produrre fiOmiia veicoli leggen e 75 000 
motondiebcl 1 anno 

Quanto alia New Holland si tratta della piu 
internazionalizzata soeieta dell impero Ha 
seontato ia maneata crescita del mercato ame-
ncano c il ealo delle venditc in Brasrle a seguito 
delle restrizioni del credito sugli tnvestrmenti 
agrrcoli e ha thiuso ugualmente I anno in forte 
ueseita passando da 7 000 a 8 147 miliardi di 
fatturato 

Milano, le Rsu 
dichiarano guerra 
al «toyotismo» 
Negll anni del toyotlsmo (un 
modello basato sulla produztone 
fine a se stessa), e tempo che II 
slndacato ripensi se stesso. In una 
fase come I'attuale, caratterizzata 
daunprocessodlde* 
lndustrlall2zazlone enorme, le forze 
slndacall sonolnrltardo nel 
dlfendete occupazione, salarl, 
questlonl soclall. 0 rlpensano se 
stesse adesso, oppure la loro 
(unzlone vlene meno. Questa i la 
critlca mossa leri a Milano dalle 
Rsu nei confrontl di Cgll, Cisl, Uil, 
colpevollsecondole 
Rappresentanze slndacall Unltarle 
di non avanzare proposte 
adeguate per governare questa 
storica fase di passaggio verso il 
"Toyotlsmo"'. In una conferenza 
stampa tenuta per anticlpare I 
teml In dlscussione alia prossima 
assemblea del delegatl, in 
programma domanl a Milano, II 
portavoce delle Rsu, Bottl, ha 
sottolineato < la gravlta della 
sltuazlone •Ormal.soprattuttonel 
milanese, siamo alio snodo: da un 
lato e In atto un processo dl de-
Industrlalizzazlone senza 
precedenti-

Siglato ieri il pre-accordo. Un vincolo per la trattativa di gruppo che riprende oggi a Torino 

Melfi conquista il suo primo integrativo 
E stato Mglato ieri all alba il pre accoido sul! integrativo 
per i 7 500 Idvoraton degh slabthmenti Fiat di Melfi e 
Pratola Sena Avianno un mciemento salanale del 10°o 
supenore a quello che verra concordato per gh altn di
pendenti del giuppo Adeguate le mdennita di turno 
piu 5li pen turmserali e notturni piu 10" pendomeni-
call 'Un fatto positive, per I intera vertenza di gruppo^ 
Oggi a Torino riprende la trattativa geneiale 

ANGELO FACCf NETTO 

lid MILANO Estatosigldtu ieri mat 
tiiia alle cinque il pie aeeoido p< i 
1 integrativo aziendale negh st ibili 
menti Fiatdi Me.lli ( Potenza 11 Pia 
tola Serra (Avell inoj Do|)u una 
notte pdssata a metteit n u o su 
bidiieo 1 punti deli mtesa rdggiunl i 
veibalmentt in seratd C adesso e 
la trattativa gencralt - que Ila di 
gruppo - ad entrare m una fast 
nuova Piu stnngente Dobbiamo 
ver i f icare-d i te il uumtrot lue del 
Id Fiom nazionale Cesaie Duma 
no - se ci sono o no le condizioni 

p i r anivaie con la Fiat all affondo 
d t t isivo sull integrativo Dopoche 
I azienda finora per Melfi e per il 
re sto del gruppo ha adottato due 
tlivt isi still di negoziato E gia oggi 
da Torino dove Fiom Fim Urlm 
hi-smic t aziendd tomeranno ad in 
tontrai-si piesso la sede dell Llnio 
ne indiistiidli - dovrebbe venire 
una pnnid nspostd Perche se il di 
seo verue su Piatola e Melfi come 
d i tc il segretano della Fiom Pie 
monte Giorgio Cremaschi rap 
prcsenta un fatto posi fivo per l rnte 

ta vertenza gh ostaeeili dasupera 
resonoaneoiamolt i 

F i a t a d u e f a c c e 
Non e e dubbio mfattr che il n 

sultato sdiduaie ottenuto per i 7mi 
la e 500 lavoraton dei due stabih 
menti del Sud - t o n il nconosci 
mento di uii dieci per eento ag 
giuntivo al premio ehe verra con 
cordato in sede di gruppo - rap 
presenti un pnmo passo verso 
I uguaghanza di tundizioni tra tutti 
i lavoraton Fiat Ed e fuon di dub
bio the t o n cio sia stato as^estato 
un bel colpo ai fauton delle gabbie 
salanali Come important! sono i 
passi compiuti sul teneno dei diritti 
e della partecipazione Tra I altro e 
pievistoun accorciamento da 42 a 
36 mesi del penodo necessano 
per passare dal contralto di forma-
zione e lavoro all inquadramento 
nella terza categoria Ma quell into 
sa ehe I azienda ha firrnato su pau 
se (due period) di intervallo al gior 
no di venti mrnuti ciascuno) e in 
dennita di tumo f un aumento me 

dio di 198mila lire lorde pro caprte 
all anno che comincera ad essere 
erogato per quote mensili eon la 
busta paga di febbraio) rappresen 
td ora un importante nodociascio 
glieresul tavolo print ipale 

Perche finora I azienda sull ar 
gomento a Torino ha rifiutato 
ogm confronto e un nuovo nfiuto -
dicono alia Fiom - non sarebbe 
giustificabile E perche non si tratta 
di question) marginal! Soprattutto 
dopo la disdetta dell aeeordo sul 
tumo del sabatoTfe-pdrtedeile Rsu 
di Teimoh e la nchresta formale 
dei loro colleghi della Teksid di 
Carmagnola (Frsmiccompresaj di 
lornare dai dtciotto attuali asedici 
turni settimanali E lmpensabrle -
conclude Cremaschi - una cont lu 
sione che non dia una nspostd a 
quest! lavoraton 

Hnodosalario 
Su tutto poi t e la questione sa 

lano La Uilm - sono parole del se 
gretano nazionale Roberto Di 
Maulo - si aspetta abbandonati i 

tattitismi nei prossimi giorni la ra 
pida contlusione del negoziato 
Ma Damiano invitd alia prudenza 
Alio stdto - spiegd - le distanze tra 

noi t la Fiat sono aneora significati 
ve propno a partire dal problema 
salatio Anehe se - aggiunge - il 
tempo di eoncludere entro la mo 
ratona (_eroe entro il 14 febbraio 
ndi I c e E se questo per il sinda 
ta to nmane "I obiettivo strategieo» 

Sulla questione salano - ma pu 
re sull istituzione della Commissio 
ne dr prevenzione e conciliazione 
- tomano in tanto con un docu 
mento le Rsu della Fiat Iveco di 
Brescia !l compoitdmento della 
Fiat - si legge - dimostra che non 
eststono le condizioni oggettive 
per giungcre dd un rntesa entro i 
tempi previsti dalla moratona Per 
tanto sara opportuno avviare una 
nflessione srnddtale sulle necessa 
ne iniziatae da mettere in atto do 
po il 15 febbraio Un dmmoni 
mento per ehi vuole giungere dd 
un accordo a tutti i costi in tempi 
brevi 
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