- Ficonomia lavoro

IMPRESE. L 'ultima «Lettera agli azionisti» di Gianni Agnelli. Il fatturato a 75.500 miliardi

Pattita di slancio nella prima parte dell anno la Fiat ha
vistosamente rallentato nella seconda a causa del dete
notamento detla congluntura mternazionale (e anchic
dello sciopeto der bisarchistt ) Nella sua ulima [ette

ta agh azionsh da presidente Gianm Agnelli prcan
nuncia un Y6 ditficile La redditivita non ¢ ancora sod-

disfacente

Neppure una parola sull imnunente ¢am

bio alvertice Comphimentt a Dint

A ANO L cRiatchuadod e
gishando forty ncremenn dicdd
it ve i fattuy st nspetto all anno
preceddonte M ta twdizion sk
Lettory wl aziomstt Tultimes tn
mat 1 da Grnne Agnelinn quabita di
presidente dol gruppo - cadenzia
| ottosto e difticolty futie <he
suceCsst ded passato Nl secondao
semestte dob 95T conguntarym
tanazionale ha fitto registrare un
pragressno ¢ anatteso detlonola
mento 1l 865 wa un anno e w
vere shde net corse ddd quaic s
pottnno nggiungere o oprediss
bt di cresat s solo ttravers
il nantommento del massime n
goic ned controllo dilla dimanne
der costt compreso guello del la
volo Secendo prosupposto pa il
siiceesso del iappo noll e
DO e G Ao dh
S put 1y nde cione def oo
seale sulle miprese cosache asud
1olta s ua consentila soltanto da
una tduzione dedle spesc del sct
tore pubblico

A neppie ser st dall anmum
Qo der nsultat ccord conseguit
it grap nella prima muta dud
95 a Tonn s stmctiono da parte le
fanfae ¢ stconuncann o diffondd
te scgnall d allatme che D fosta sia
dia finita

Silenzio sul cambio

la lunya lettara del presidontc
Agnedi e akeoy ncllhimpranto geng
tale tutte de precedontt Non una
parola ¢ dedicata ally prospctiva
dvun numinente passagguo dellc
consegit ta o stesso Agnellie Ce
saie Romitt Allo stesso modo nep
puic una tga e dedicata alla dest
gnaziont ~ confetmate ufficial
munte dal conswhio di ammunistta
Zione - di Roberto Testowe ad am
minsttatore delegato delia bat \u
to ¢ di Prlo Mannseh  attuale
respons e dedle attnita autome
Dilistiche et gruppo i Polonma
suceessote ¢dedlo stosso Testore al
vertice della Comau

i questt anicendamentt a ca

Milano, le Rsu
dichiarano guerra
al «toyotismo»

Negli annidel toyotismo (un
modelio basato sulla produzione
fine a se stessa), e tempo che il
sindacato ripensi se stesso. In una
fase come l'attuale, caratterizzata
da un processo di de-
industrializzazione enorme, le forze
sindacalt sono Inritardo nel
difendere occupazione, salari,
questioni sociall, O ripensano se
stesse adesso, oppure la loro
funzione viene meno. Questa é la
critica mossa leri a Milano dalle
Rsu nei confronti di Cgll, Cisl, Uil,
colpevoli secondo le
Rappresentanze sindacali Unitarle
di \non avanzare proposte
adeguate per governare guesta
storica fase di passaggio verso it
“Toyotismo™ . In una
stampa tenuta per anticipare i
teml in discussione alla prossima
assemblea dei delegatl, in
programma domani a Milano, il
portavoce delle Rsy, Botti, ha
sottolineato «la gravita defla

1 «Qrmal, sop nel
milanese, siamo allo snodo: da un
1ato & in atto un processo di de-
Industrializzazione senza
precedenti.
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unt bine o o dadb e
mometreoun b citne e
oot anchie pactie aon
PG P e dstico punsare sl
W allme menta dellmftzione «
dat tasstdiintoresse v quedt meds
cLopet

E i que sto contesto chic sionis
Hecoio 1onsultall consegutt dt
gruppo nel 93 Cifte chie palun
delhvacsatyde v Fntmthaset
ton e che ugialmente non
paiono pet ammissionc dadio skes
S0 consigho de o mmin strzione
dul tutto soddnfocenit 1 tito
ha laggiunto 1”3 300 nnad) bl
lorccord «ppure micnore e stk
SC UL pUsstmIst tra glranobsh o
rvavano alimeno a 7C 000

Lutle operatng passdy 2670
1 3400 nubardr che daviechboro
conspondore a circa 2000 ko
didr ottt natte Anche gin sitrat
ta di un nsultato dtutto nspetto
Epptnc 1o stesso presidente ncdh
s lettoa neva e anscdhbitnn
ded grippe non ¢ wcora quells
spiata 45 per cento sul fattu sto
AMeghio ded 91 quando fu ddd 11
mamenodiqued 3 che arrbve
obicttno ded guppo

| autofinanziamanto gestion th
ha ragawmto 1 7300 milouedy 31

ry

Auto, nuova guida

Roberto Testore, 44 anni, gla
ammimstratore delegato della
Comau daien e ufficialmente il
di Paolo C

alla guida detla Fiat Auto spa
Testore e nato a Torino dove st e
laureato al Poltecnico,
Particolarmente ncco il suo
curriculum dal 76 nel settore
auto, fino all 81 haricoperto

ne) settori pl i
organizzazione e direzione
pranificazione, dalt 82 all 86 ha
quindi fatto parte del gruppo
Unimorando {controllato dall ifi)
per passare poi neli’86 alla Comau.
tn questo gruppo haricoperto
numerosi incarichi sino ad arrivare
aricoprire | incarico di
ammunistratore delegato e
direttore generale nel 94

n pry tspetto albanno scoiso gh
mestmenti ne attivn fisso sono
winontatia 5 100 nubiadi e quel
Lo rkerr ¢ sviluppo 1 drca
2000 13 it continua a spendere
nel mighotamonto degh impiant
ncllncaeaoltrenl 1 del propno
hitttirato una percentuale che la
PO @l PRSI post) Hspetto al
hiconconenza

Un '96 1n frenata

Fppurc 2l aallentamento della
congunura temazionale latela
th 1 contrazione dor margini nella
seconda parte dell anno e la cre
settvde b mdebitamento tda 2 500
13000 miltarch e ay confermano
che il U6 s wa un anno certamente
putchibale di quanto preventivate
Prquit appello alle grandi qualita
di tuttont personale a sostegno del
notavole sfurzo gesbionale al qua
le tuttalazienda saxa chiamata ¢
I mnuncio diuna politica dt mas
simo ngore nel controlle della di
nanica decosti compreso quelio
delinmo  Sembra gia di leggete
la puma lcttera agh azoonistt di
Cesare Romit

Pit1 occupati per Iveco
Un’Opa da 770 miliardi

diPnime

L'awocato Gianni
Agnelii scrive, come
presidente della Fiat,
V'ultima lettera agh
azlonisti

ding

ternazionahzzazione tanto che oggi 6 auto 7
camion ¢ Ytatton su 10 senovendut all estero

per incorporare Fidis

M ANO TTconsigho diammimistrazione de
la Frat nclls sta nuione dien non ste imita
ta all (same der nsultati ded gruppo nel 95 ma
ha anche lanciato una importante operazionc
finanziana 1 Lo sigificato va Lenamente al d
la degh esigur confini che 1 comunicatt ufficial
1 s0no sforzat di stabilire Con una offerta di
acquisto da T70 nulbwdr d e la Riat stappresta
1 mcorporare la controllata Fidis societa cul
fanno capo le attnata finanziane di sostegno al
levendite nersctton wtomobilistict oltye arfon

L incorporazionc avverra al termine diun O
pavolontaia che sara lanciata sul complesso
del flottarte (48 aircad al prezzo di 4 300 e
per azione L navollanlcato 1100 della Fidis
1 ¢ haldmg proveeder 1 redstribuime le attivita
le socicta operatne 1 modo che sia la Fat
Auto chie Theco che 11 New Holland (tratton)
abbrino mncasa gh strumicnti finanztan neces
satl @ sostenere 1y propiia politica commercia
o L naspcgazione <hie non sembra giustificare
appieno f i quiun eshorsu da 770 mibardy

I fondi Pnime (i cur ancora pochi grori fa
eri staty smentity 11 cossione ) nmanebbero
COsl Ul PO mcongruamente M casa Flat E
probabile che un compralore  smentito ogg)
Sala Corcto tra pochn mesi ad operazionc
complet sta L Opa sara linciata ento 1 prossi
mo mese di febbrato

1 conti dei settori

Nella ktttia aghi azaonistt spiccano le oifre
che sinferiscono a nsultatt ottenuta nel 95 dal
le principall societa operative del gruppo aco
muinclae dal siccesso dedla Flat Auto che da
solo giustific 1la promozione di Paolo Cantarel
la 4 tutwo amministratore delegato della hol

1 gruppo itahano ha mighorato la propra n

La Fiat nota Giannt Agnelll ha conquistato

Lanno Y6

con la cuppra Brava Bravo il ttolo dt auta del
bissando 1l successo della Punto ndd
95 Eranssimo che lo stesso costruttore vinca ta
te titolo per due anm di fila e 1l presidente se
gnala questa Lircostanza come un premio alla
pohtica diimvestinenti reahzzat dat gruppo

L'auto cresce
La Fiat Auto chiude it 95 con un fatturato dh
38700 miliardi (33 200 1anno scorso) Per il

96 le prospettive sono di un anno difiicile an

. THVESTWAENY) .
it} < imibard) 4 e
195 1994 e 195 104 % 1995 1998 p

Automohill 38.706 33.203 +16,6 114.383 119.618 -5.235 3.256 3.076 +180
Veicoll industriall 11.009 8.431:30,6 32875 31510 +1.365 300 220 +80
:“ffz:;’;fu';f;: I"’g"c""”” 8.147 7.600 +7,2 18.620 19.661 -841 203 138 465
Prodott metallurglcs 2007 1.675+198 11975 12142 -167 197 149 .48
Componentt 5.876 5.267 +11,6 23.980 24.084 -124 406 305 +101
Accumulatori - 1,209 N.S. - 7073 -7.0713 - 56 -56
Me22zi e sistem: di produz 1321 1.166+13,3 4.134 3.991 +143 30 19+
Aviazione 1649 1558 +58 4819 5108 -289 58 51 48
Prodotti e sistem ferroviar 463 3715+23,5 2.088 1.800 +288 N 18 +13
Chimica 2949 2.596+136 9.018 8653 +365 200 166 +34
Ingegnena Civile 72 635 +121 1.227 1.224 +3 a 55 -14
Eddoria e comunicazione 630 469+34,3 1368 1.265 +103 13 29 -16
Servizi finanzian 2891 2869 +08 2045 2063 -18 54 59 -5
Assicurazioni 2368 2.101+127 1960 2008 -48 36 70 -34
Diverse ed elision 3228 3312 NS. 8.128 7980 +148 574 141 +433
TOTALE DI GRUPPO 75.500 63.842 14,7* 236.800 248.160-11.380 5.400 4.552 +848 |
*NB -16 6% a partner di area di PaG mrograpn | fatturato

Siglato ieri il pre-accordo. Un vincolo per la trattativa di gruppo che riprende oggi a Torino

Melfi conquis

E stato siglato teni all alba 1l pre accordo sull integrativo
per 1 7 500 lavoraton degh stabtliment Fiat dr Melfi e
Pratola Sena Awvianno un inctemento salanale del 10%
superiore a quello che verra concordato per gl altn di-
pendenti del giluppo Adeguate le indennita di turno
piu 5% per 1 turni serali e notturnt pu 10% per 1 domeni-
cah {Un fatto positivo per | intera vertenza di gruppo»
Oggi a Torino riprende la trattativa genetale

ANGELO FACCINETTO

W MILANO E stato siglato i mat
tuea alle cinque 1l pre accondo por
L imegratno aziendale negh st
ment Flat di Mclie ( Potenza t « Pia
tola Serra (Avclline) Dopo una
notte passata a mettaic nelo sy
bianco 1 puntt dell intesa raggimt 1
verbalinente 1 serata L adesso ¢
la lrattatna gencrale - quclla di
gruppo — ad enttare i una fasc
nuova P stringente Dobblamo
verificare — dice it nume ro duc del
la Fiom nazionale Cesate Dmia
1o — se ¢ sono o 1ok condiziont

per annaie con la Flat all affondo
decisno sull integratno - Dopo che
tazwnda finora per Melft e per il
resto del gruppo ha adottato due
dnetst sl di negoziato E gla ogg
da Tormo  dove Fiom Fim Uilm
Frismic ¢ azienda tomeranno ad in
contrarsi piesso la sede dell Unio
ne mdustnali ~ dovrebbe venire
Una priria nsposta Perché se il di
scoverae su Pratola ¢ Melft come
dice 1} sedretano della Fliom Pie
monte Giorgio Cremaschi  rap
presenta un fatto postvo per | inte

tavertenza gl ostacol da supera
L SON0 ancota molt

fiat adue facce

Non ¢ e dubbio infatti che il n
sultato salailale ottenuto per 1 7mi
la e 500 lavoraton dei due stabilt
menti del Sud - <on 1l nconosci
mento di un dieet per cento ag
guntno al premio che verra con
cordato 0 sede di gruppo - tap
presentl Un pruno  passo \erso
1 uguaghanza di cundizion tra tutt
t lavoraton Fiat Ed e fuon di dub-
bio che con cio sia stato assestato
un bel colpo ai fauton delle gabbie
salaniall Come importanti sono 1
passi compiuti sul teneno der divith
e dilla partecipazione Tra l altro e
previsto un accorctamento da42 a
36 mesi del penodo necessario
per passare dal contratto di forma-
zione e lavoro all Inquadramento
nella terza categona Ma quell inte
sa che | azienda ha firmato su pau
se (due periods di intervallo af gior
no di ventt minut clascuno) e
denttd di turmo (ut aumento me

dio di 198mula lire lorde pro capite
all anno che comincera ad essere
erogato per quote mensill con la
busta paga di tebbraio 1 tappresen
ta ora un importante node da scio
glere sul tavolo principale

Perche finora lazienda sulfar
gomento a Torno ha nfiutato
ogm confronto e un nuovo nfiuto —
dicono alla Flom - non satebbe
giustificatnle E perche non s tratta
di question marginali Soprattutto
dopo la disdetta dell accordo sul
turno del sabato darparte-delle Rsu
di Termoh e la nchiesta formale
dei loro colleghi della Teksid di
Carmagnola (Fismic compresa) di
tornare dal diciotto attual a sedici
turmi setimanal E impensabuie —
conclude Cremaschi - una conclu
sione che non dia una nsposta a
quest lavoratorn

i nodo salario

Su tutto pol ¢ e la questione sa
lanio La Utlm - sono parole del se
gretaric  nazionale Roberto Dt
Maulo — s aspetta abbandonats +

a il suo primo integrativo

taticismi ner prossimi glornt la va
pida conclusione del negoziato
Ma Danuano inwita alla prudenza
Allo stato — spiega — le distanze tra
noi e ta Fia« sono ancora significatt
ve proprio a partire dal problema
salano  Anche se - aggiunge - 1l
tempo i concludere entro la mo
1atonia (ctoe entro 1l 14 febbraio
ndiy ce Ese questo per il sinda
«ato nmanc « obieftvo strategicon

Sulla questione salario — ma pu
re sull ishtuzione della Commssio
ne di prevenzione e conciliazione
- tormano Intanto con un docu
mento le Rsu della Fiat lveco di
Brescia 1l comportamento della
Flat ~ st leggc ~ dimastra che non
esitono le condizion oggettne
per giungere ad unntesa entro |
temp! previstt dalla moratoiia Per
tanto sara opportuno avviare una
nflessione sindacale sulle necessa
rie Iniziatne da mettere in atlo do
po il 15 febbraro  Un ammom
mento per chi vuole giungere ad
un accordo a tuth 1 costi i temp!
brevy

che se 1 170 000 ordini raccolt in 4 mesi per la
coppia Bravd-Bravo costituiscono qualcosa piu
diun buon auspiio

Ancora pu sistoso |incremento di fatturato
dell veco passatain un annoda 8431 a 11 009
mihard: di ncavicomplessvi £ questa una delle
poache societa del gruppo ad aver incrementato
loccupazione con 1 300 dipendent in piu nt
spetto al 94 Importante m questo caso la nuo
va Joint venture paritetica con una socicta cine
se per produrre 60mla veicoh leggen e 75 000
motorn diescl t anno

Quanto alla hew Holland si tratta della piu
ntemnaztonalizzata souieta  dellimpero  Ha
scontato la mancdta crescita del mercato ame-
ricano ¢ i calo defle vendite 1n Brasile a seguito
delle restnziomi ded credito sugh wvestiment
agricoll e ha hiuso ugualmente | anno in forte
ctescita passando da 7 G600 a 8 147 mihardi di

MERCATI

BORSA
MiB 1051
MIBTEL 9922 0,83
MIB 30 14864 0,88
ILSETTORE CHE SALE DI PIU
TESS ABB 1,80
ILSEYTORE CHE SCENDE DI PIU
FIN DIV
TITOLO MIGLIORE
SAS BW
TITOLO PEGOIORE
AMARCIA
LIRA
DOLLARO _ 159981 1,88
MARCO 107298 - 3,21
YEN 4942 .« 0,00
STERLINA 240937
FRANCOFR __ 31237 .
FRANCOSV 131553 -

FONDE o civar azion s,

AZIONARI ITALIANY 0,88
AZIONARIESTERI 9,21
BILANCIAT! ITALIANI 0,54
BILANCIATI ESTER) 0,02
OBBLIGAZ ITALIANI 0,18
QBBLIGAZ ESTERI 0,02

BOT _renpiveNT NETT ¢
3 MESI
6 MES!
1 ANNQ
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