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UNIONE MONETARIA. L'Uem fa discutere l'Europa e divide la Germania. Grande finanza e sindacati su fronti contrapposti 

• DAVOS Si chiama Ulnch Cartellien 
famiglia milanese e nato in Germania Da 
quindici anni si trova su! ponte di coman 
do della Deutsche Bank prima banca pn 
\ata tedesca nel direttono Tanto per 
chianre la Deutsche Bank ha intensi affa 
n con I Italia ha una posizione di tutto n 
lievo nella Fiat, ha comprato la Banca 
d Amenca e d Italia ha guidato perfmo il 
prestito europeo quando annaspavamo 
nelle nere settimane della cnsi /alutana 
In Germania e una vera potenza in grado 
di influenzare gli operaton del mercati 
quanto il potere politico Quando Kohl si 
assunse la responsabilita di umhcare il 
marco onentale con il marco occidentale 
con un rapporto di I a 1 contro il parere 
della Bundesbank la Deutsche Bank gli 
dette ragione Pini che a dimettersi dopo 
qualche tempo fu I allora presidente del
la banca centrale tedesca Poehl 

Cartellien ha lanciato un salvagente -
cosl dice lui - nel pieno della cnsi di fidu 
cia che sta attraversando 1 unione mone 
tana unideacheamolti tedeschieno e 
apparsa troppo nschiosa dal punto di vi 
sta economico e troppo nschiosa dal 
punto di vista politico marco e franco 
francese si uniscano subito senza indugi 
L asse franco-tedesco va sanclto stabilen 
do una unione monetaria precipitata 
tra i due paesi Prima che i mercati ci 
spanno addosso» 

PtrcM dan quarto colpo d'accelara-
ton paralto nan pravlsto da un aceor 
da a 1ST SI rend* cento dalle reazioni 
cht auacHembbe In main Eurapa? 

Dawero non saprei perche 1 Europa do 
vrebbe ragire male torse che oggi non 
esiste gia un blocco che fa perno sul 
marco forse il franco francese non ne fa 
parte? Non prendiamoci in giro se e ve 
ro che la convergenza del fondamentali 
delle due economie gia esiste se e vera 
che Francia e Germania sono paesi for 
temente integrati tra loro come nessun 
allro se e veto che ne Pangi ne Bonn 
mettono in discussione la politica mone 
tana o ie polittche fiscali praticate finora 
allora non resta che prenderne atto an 
che sul piano del cambi fissando una 
paWatrafffdreoefianeo 

Ul ha raecontato questo cote nella 
aid* della commlnlone auropea a 
Bonn: coma hanno preao qaaata tflda? 

Sto espnmendo una posizione persona 
Ie non Una opinlone ufficiale della 
Deutsche Bank In questo penodo ho 
parlato con molte pefsone economisti e 
politici ml pare d i e nel enroll governa 
tlvl queste cose circollno m qualche mo 
do Penso che si sua sottovalutando il n 
schio che rialzi la testa la speculazione 
che I tentennamenti dei governi e Ie 
paure che I unione monetaria non si fac 
cla o altro U faranno passare dei giorni 
difficili sui mercati 

E una daduilona loflca o un allarma 
varaapmprio? 

Secondo me prima Germania e Francia 
fisseranno una parita tra Ie due monete 
e meglio sara Se si contmua cosl que 
st anno succedera qualcosa molto pre 
sto secondo me In questo momenta 
credo che non si debbano mseguire Ie 
opinion! pubbliche ma I opinione che 
prevale sul mercati Non sarebbe uno 
stfavolgimento dellaccordo di Maastn 
cht anzl secondo me e I unico modo 
per salvare Maastricht L unica differen 
za tnirendoconto-nondapoco nspetto 
a quando awiene oggi nelle relazioni tra 
Francia e Germania e che la Bunde 

Tiro incrociato su Maastricht 

Zona IndmMale al sobborghl dl Oulaburgn nella Ruhr 

Ulrich Cartellien 
membro direttivo Deutsche Bank 

«Subito via alia parita 
tra franco e marco» 

DALN0STR0IIMVIAT0 
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sbank sarebbe legata alia Banca di Fran 
cia da un patto di ferro dovra cioe inter 
venire a favore del franco in caso di ne 
cessita in modo illimitato E cos) la Ban 
ca di Francia verso il marco 

£ slcuro che una volte unitl franco e 
marco non si rompa I Intero tessuto 
europeo In cul contano I mercati e Ie 
loro aspettattve, ma conta pure la poll 
tlca, I Interesse degll statl nazlone e Ie 
oplnlonl pubbliche? 

Non e vera niente cosi come chi si unira 
nella moneta unica dal 1999 eserutera 
sui paesi che stanno fuon un effetto ca 
lamita molto forte lo stesso succedereb 
be se partissero subito Francia e Germa 
ma Lo npeto fissare oggi la panta mar 
co franco aviebbe un significato strate 
gico tale da rafforzaie I unione moneta 
rm non da mdebolirla L unico problema 
che vedo e di tipo psicologico o politico 
se si vuole non economico o tecnico 
Un effetto immediate sarebbe sui tassi di 
interesse scenderebbero 

La Bundesbank sarebbe contraries! 

Immagino di si dovrebbe condividere 
con i francesi la responsabilita moneta 
na ci sarebbe un target di offerta di mo 
neta congiunto e in compenso non 
awebbe il contralto nc della fissazione 
del cambio ne delle politiche fiscali Ma 
se i due paesi gia procedono con le stes 
se politiche sele cose stanno cosi e - n 
peto - se le economie sono integrate co 
me sono effettivamente non vedo quail 
problemi dovrebbero esserci 

Come crede reaglrebbe un paese co 
me I Italia se nascesse dawero la cop-
plafranco-marco? 

Ripeto che la coppia franco marco in 
qualche misura gia esiste si tratta di im 
pedire che sul mercato dei cambi si sea 
teni il tiro al beisaglio I paesi che non 
fanno parte del cosiddetto «nocciolo du 
ro dovranno ntrovarsi in un patto mo 
netano collegato al pnmo per evitare 
svalutazioni Quanto all Italia finora i n 
sultati dimostrano che la disciphna 
esterna 6 stata utile e necessana 

Walter Riester 
vice presidente della Ig-Metall 
«Tempi troppo stretti 
necessaria una proroga» 
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• RIMINI Integrazioneeuropea moneta 
unica lotta alia disoccupazione Parla il 
vice presidente dell Ig Metall il sindacato 
tedesco dei metallurgici Walter Riester 
sabato a Rimini per I assembiea naziona 
leCisl 

Herr Riester, secondo un recente son 
dagglo, 180% dei tedeschl sarebbe 
contrario all Europa dl Maastricht 
pensa che sla dawero cosl? 

Penso di no si tratta piu che altro di una 
reazione umorale e istintiva Le persone 
hanno paura che il marco si svaluti e che 
arnvi 1 inflazione Penso che cid sia sba 
gliato Noi abbiamo invece bisogno di 
una moneta unica in Europa Perche co 
si la smetteranno tutti coloro che specu 
lano su un marco soprawalutato E an 
che perche la sua costante nvalutazione 
ha come conseguenza una difficolta 
nelle esportazioni da parte della Geima 
ma Naturalmente e molto importante 
collegare la valuta unica europea con 
degll standard sociali appropnati 

Cosa slgnlfica piu concretamente? 
Significa che noi come s ndacato cer 

cheremo di adoperarci perche in Euro 
pa siano garantiti degli standard minimi 
per quanto nguarda la retnbuzione I as 
sistenza sociale e il sistema di garanzie 
per tutti coloro che lavorano 

Lei pensa che I tempi per I'attuazlone 
di quanto prevlsto dal trattato dl Maa 
strichtvadanoallungati? 

Temo che una proroga sia necessana 
Ritengo tuttavia che sia sbagliato che i 
leader politici si impegnmo perche ven 
ga concessa una proroga di questo ge 
nere Ritengo invece importante che cia 
scun Paese faccia la sua parte e si impe 
gm il piu possibile perchi i tempi venga 
no mantenuti 

Pensa che il piano del cancelllere Kohl 
per la creazione di due milioni dl post! 
dl lavoro sla veroslmile? 

Si ritengo che sia possibile e fattibile A 
condizione che i politici i sindacati e co 
loro che hanno responsabilita nel cam 
po dell economia modifichmo Ie loro 
strategic d azione 

Un esempio concrete? 
Dobbiamo sviluppare il piu possibile i 

settori innovativi per cr^are posti di lavo 
ro altemativi Attualmente lo Stato sta in 
tervenendo solo su una parte noi dob 
biamo contribute il piu possibile perche 
queste innovaziom si realizzino Ci sono 
dei grossissimi deficit per quanto nguar 
da Ie infrastrutture anche di livello so 
ciale Per esempio sarebbe auspicabile 
per la Germania realizzare delle reti di 
collegamento infrastrutturali e ben orga 
nizzate che siano attente ai problemi 
ambtentali e nsolvano nello stesso tern 
po in maniera ottimale i problemi della 
mobilita Parliamo poi della sfera socia 
le Anche qui i deficit sono grossissimi 
Specie per quanto nguarda la specializ 
zazione la quaiihcazione e la nquaiifi 
cazione professional che sono le pre 
messe perche le persone possano adat 
taisi ai processi di innovazione tecnolo 
gica E questi esempi possono essere 
estesi ad altn settori dove ci sono neces 
sita e dove esiste la possibilita di creare 
postidi lavoro 

A propostto dl nuova occupazlone, la rl 
duzfone dell'orarlo dl lavoro rlmane 
strategfea per II vostro sindacato? 

La nduzione dell orano di lavoro e per 
quel che nguarda la contrattazione col 
lettiva lo strumento momentaneamente 
piu idoneo Ma da sola non e sufficiente 
Nei campt che ho indicato e necessano 
sviluppare nuove opportunity Ci stiamo 
adoperando per creare entro il Duemi 
la due milioni di nuovi posti attraverso 
la «Bundness fur Arbeit 1 Alleanza per il 
lavoro 

Pud splegare di cosa si tratta? 
L Alleanza per tl lavoro e stata proposta 
dall Ig Metall tre mesi fa e si nvolge al 
mondo della politica dell economia e ai 
sindacati Uno dei suoi pnmi obiettivi e 
quello di creare in tre anni 300mila posti 
di lavoro nel settore della metallurgia 
piu altn 30mila per quelle persone che 
gia da oltre un anno sono disoccupate 

In cambio, cosa dara II sindacato agli 
Industriall? 

Abbiamo concordato che fino al 1997 

I aumenfo di produttivita non verra retn 
buito con un aumento dei salan ma 
semplicemente con un loro adegua 
mento all inflazione Vorremmo anche 
raggiungere un abbattimento dei costi 
pan a dodici tredici miliardi di marchi 
con la nduzione dei costi sociali den 
vanti dai sussidi ai disoccupati Garan 
tendoloro in cambio un posto di lavoro 
a breve termine 

II minlstro del lavoro tedesco dice che 
le pension! sono II vera problema del 
deficit pubblico Cosa dice I Ig-Metall? 

II problema essenziale e la grande disoc 
cupazione di massa Abbiamo quasi 
quattro milioni di disoccupati quindi i 
costi social) non sono piu finanziabili 
Abbiamo quindi bisogno di una riduzio 
ne della disoccupazione di massa e del 
la creazione di nuovi posti di lavoro E 
abbiamo bisogno anche di una nforma 
dei sistemi di garanzia sociale 

In Italia si sta dlscutendo dl unlta sin-
dacak), pensa che questa sla la via da 
segulre In Italia e In Europa? 

lo penso di si In Germania abbiamo gia 
dei sindacati unitan Sono convinto che 
gli standard sociali per I Europa non 
debbano essere formulati ne da Roma 
n£ da Bonn ne da Strasburgo ma dai sin 
dacati Per questa ragione importante 
devono rappresentare delle posizioni 
concordi prima di tutto a livello nazio 
nale Altrimenti si perde I opportunita di 
sviluppare questa coesione a livello in 
ternazionale 
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L
« ITAUA con I accordo del 

luglio 93 ha costituito il 
pnmo esempio europeo e 

mondiale di Patto per II lavoro 
basato su un accordo a tre gover 
no imprese e sindacati Per il 
controllo dell inflazione ed il n 
lanclo della crescita e dell occu 
pazione L accordo che non ha 
funzionato appieno in Italia e 
stato replicato alcuni giorni fa in 
Germania con 1 indicazione di 
un oblettivo comune alle tre parti 
e assai ambizioso dimezzare la 
disoccupazione entro il 2000 che 
esplicita la volonta di creare addi 
nttura 2 milioni di pos* di lavoro 
in cinque anni In Italia I accordo 
ha funzionato per un terzo I uni 
co contraente adempiente piu 
che adempiente essendo stato il 
sindacato infatti in tre anni i sala 
rl sono aumentati di cinque punti 
meno dell inflazione perdendo 
potere dacquisto portando la 
quota dei redditi da lavoro dipen 
dente dal 50 8A> del 92 al 46°» del 
95 un livello cosl basso che do 

vrebbe preoccupare anche i be 

Lavoro e progresso? Tagliamo gli orari 
neficiandi questo crollo i percet 
ton di redditi da capitate e impre 
sa ed il lavoro autonomo E gli al 
tn? Sono stati a guardare come 
hd fatto il governo o hanno ap 
profittato della situazione come 
hanno fatto Ie imprese Queste 
ultime hanno reaiizzato profitti 
d oro - 35° del valore aggiunto 
nel 93 40 nel 94 e 45u

u nel 95 
secondo i dati deila contabilita 
nazionale vedasi // Sole 24 ore 
del24gennaioscorso supenona 
quelh di tutti gli altn paesi euro 
pei trasformandone solo una 
parte n mvestimenti e per di piu 
in investment! capital deepe 
ning cioe tendenti a rafforzare 
gli impianti esistenti e non capi 
tai widening cioe tendenti ad 
amphare la gamma e !a qualita 
delle produzioni 

L Economist del 20 maggio 95 
spiega bene questa differenza tra 
1 America e 1 Europa e il perche a 
pants d mvestimenti si crei mol 
ta piu occupazione in America 
che in Europa L alho motivo dei 
different! effetti occupazionali 
degli mvestimenti nsiede nel fat 

to che ormai 2 3 dei lavoraton 
americam e senza piena tutela 
sindacale - e questo lo dice an 
che il ministro amencano del La 
voro Robert Reich nel bel libro 
L economia delle naziom edito 
dal Sole 24 ore - e un numeio 
crescente di essi fa parte del 
working poors cioe ia\oraton 

poven senza pensione ed assi 
stenza sanitana secondo model!) 
che segnano un vera e propno n 
tomo al Medio Evo e che spero 
la coscienza civile europea sapra 
tener ben lontano dalle nostre 
terre 

II governo ha fallito ancora piu 
degli imprenditon nel senso che 
mentre quest! hanno fatto pui 
sempre il loro mestiere sia pure 
interpretandolo con una discuti 
bile ottica di breve penodo tipica 
della vecchia societa industrial 
ma non di quella postindustnale 
e globale in cui ormai siamo im 
mersi (in cui le preoccupaztom 
per la formazione continua della 
forza lavoro ed una certa stabihta 

NICOLA C A C A C E 
PRESIDENTE Dl NOMISMA 

economica e sociale sono pre 
messe di ogni produzione di qua 
lita) il govemo non ha mantenu 
to nessuno degli impegni a parti 
ie dall introduzione del price 
cap e delle Authority per le ta 
nffe smo alia revisione della legge 
sull orano necessana per impedi 
reil\eroscandaloitalianodel la 
\oro usa e getta dove si licenzia 
al pnmo stormir di foglie e si n 
corre a! lavoro straordinano a 
gogo quando la produzione lira 

« UESTO il pnmo motivo dei 
L I emergenza occupazione 
\J nel nostra paese che non 
nsiede tanto nel tasso di disoccu 
pazione media prossimo a quel 
lo dell 80° dei paesi industnahz 
zati ma nel basso numero di cit 
tadini occupati ne! Mezzogiorno 
appena 27 ogni cento contio 
40°o nel Centra Nord e 42 45" 
degli altn paesi 

Da circa 200 anni la nvoluzio 
ne scientificae industnale ha pro 

dotto dumenti della ptoduttivita 
orana supenon a quell! della pro 
duzione e solo la nduzione conti 
nua degli orari di lavoro ha creato 
gli spazi occupazionali necessan 
nel 1847 il Parlamento mglese 
portdva la giornata lavorativa da 
12 a 3 0 ore come nsposta ai col 
pi occupazionali della prima nvo 
luzione industnale quella del va 
pore nel 1914 Henry Ford an 
nunciava la giornata di 8 oie per 
nspondere alia sfida della secon 
da rivoluzione industnale quella 
dell energia elettnca Oggi a 40 
anni della ridscita dei computer 
terza rivoluzione industnale gli 
orari annul di lavoro si sono al 
lungati invece di ridursi 3 000 ore 
1 anno verso la fine dell 800 
1 700 ore negli anni Sessanta di 
questo secolo e 1 800 ore oggi 
Come aveva capito anche il sena 
tore Giovanni Agnelli senior nel 
pieno deila grande cnsi degli an 
ni Trentd Che loperazione (di 
nduzione degli orari d parita di 
salano nommalc non reale) 

comporti difficolta non c e dub 
bio quel che conta e affermare 
che la meta deve essere raggiunta 
ad ogni costo se si vuole distnbui 
re equamente il lavoro tra tutti gli 
uomini (da uno scambio di let 
tereconL Einaudi citato nel Ma 
nifesto del 2 novernbre 93) 

Che differenza con i piccoli 
grandi di oggi industrial! o eco 
nomistidelpensieroarcaico tutti 
in piedi ad invocare una flessibili 
ta alia texana del lavoratore usa 
e getta estranea alia nostra cultu 
ra costituzione e tradizione con 
cui si tende a ribaltare le basi 
stesse dell etica capitalistd trasfe 
rendo il nschio d impresa dal ca 
pitale al lavoro come stanno fa 
cendo i nostri dmict americam la 
cui Borsa e cresciuta del 400"6 
dall 82 ad oggi mentre i salan red 
licalavanodel 15° (\lSote24ote 
del lOgennaio) Tutti dallAme 
nca all Italia parlano di disoccu 
pazione path di lavoro grandi al 
leanzc ecc e pochi ammettono 
il nesso tra disoccupazione e ora 
n di lavoro tra superlavoro delle 
donne ed orari di vita e lavoro e 

soprattutto tra disoccupazione e 
masse crescent! di esclusi dalla 
societa del lavoro per cui il crimi 
ne resta 1 unico mezzo a disposi 
zione per «sedersi a tavola 

Apnamo un dibattito seno su 
queste cose important! con i dati 
e non con le favole di Abete tra 
tutti quanti voghono veramente 
un progresso economico e civile 
del paese ispirato ai sacn pnncipi 
di solidaneta della nostra Costitu 
zione e non un Medio Evo prossi 
mo venturo da vivere in una so 
cieta in cui «analish simboliu» di 
cui ci parla il ministro del Lavoro 
di Bill Clinton cioe un terzo dei 
creativi che comanderanno la so 
cieta post industnale vivra da nc 
cone ma chiuso in fortezze ele 
vate a proteggere vita e propneta 
dai due terzi degli esclusi AIzi la 
mano chi non vuo! vivere domani 
in una societa siffatta Spero ci 
siano le mam di molti imprendi 
ton senza i quail non costruire 
mo alcuna societa post mdustna 
le tanto meno quella equa euro 
pea ed avanzata del 2000 
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