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UNIONE MONETARIA. L'Uem fa discutere 'Europa e divide la Germania. Grande finanza e sindacati su fronti contrapposti

m DAVOS St chiama Ulrich Cartellien
farmgha milanese e nato in Germania Da
quindici anni si trova sul ponte di coman
do della Deutsche Bank prima banca pn
vata tedesca nel dwettorio Tanto per
chiarre la Deutsche Bank ha intens) affa
nicon ltalia ha una posizione di tutton
levo nella Fiat, ha comprato la Banca
d Amenca e d Itaha ha guidato perfine 1l
prestito ewropeo quando annaspavamo
nelle neve setimane della cusi valutaria
In Germania & una vera potenza in grado
di influenzare gh operatori dei mercati
quanto il potere politico Quando Kohl si
assunse la responsabilita di unificare
matco onentale con Il marco occidentale
con un rappono di 1 a ) contro il parere
della Bundesbank la Deutsche Bank gli
dette ragione Fini che a dimetters: dopo
qualche tempo fu | allora presidente del
la banca centrale tedesca Poghl
Carteliien) ha lanciato un salvagente ~
cost dice lui ~ nel pieno della crisi di fidu
cia che sta attraversando | unione mone
tana un ideacheamolti tedeschieno ¢
apparsa troppo rischiosa dal punto divi
sta economico e troppo rischiosa dal
punto di vista polittce marco e franco
francese si uniscano subito senza indugi
|, asse franco-tedesco va sancito stabilen
do una umone monetania  precipitata
tra 1 due paesi Pnma che 1 mercati ¢
spanno addosso»
Perché dare questo colpo d’accelera-
tore peraito non previsto da un accor
do a 157 5i rende conto delle reazioni
che suscitersbbe in mezza Europa?
Dawvero non saprel perché | Europa do
vrebbe ragire male forse che oggi non
esiste gid un bloceo che fa perno sul
marco forse il franco francese non ne fa
parte? Non prendiamoct in giro se @ ve
to che la convergenza dei fondamentah
delle due economie gia esiste se & vero
che Francia e Germania sono paess for
temente ntegrati tra loro come nessun
altro se & vero che ne Pangi né Bonn
mettono In discussione la politica mone
taria o le politiche fiscali praticate finora
allora non resta che prenderne atto an
che sul piano dei cambi fissando una
pahitd tha tidreo e hanco
Lol ha raccontato queste cose nella
shde della commissione europea a
Bonn; come hanno preso questa sfida?
Sto espnmendo una posizione persona
le non una opmnione uffictale della
Peutsche Bank In questo perodo ho
parlato con molte persone economistie
politict mi pare che nei circol governa
tivi queste cose circolino in qualche mo
do Penso che st sha sottovalutando il
schio che rialz1 la testa la speculazione
che i tentennamenti der governi e le
paure che | umone monetarna non si fac
cla o altro ¢ faranno passare der giorni
diificili sw mercat)
E una deduzione logica o un allarme
veroe proprio?
Secondo e prima Germamnia e Francia
fisseranno una parttd tra le due monete
e meglio sard Se si continua cos! que
st anno succedera qualcosa molto pre
sto secondo me In questo momento
credo che non si debbano nseguire fe
opuoni pubbliche ma i opinione che
ptevale sul mercati Non sarebbe uno
stravolgunento dell accordo di Maasti
cht anzi secondo me & lunico modo
per salvare Maastricht L unica differen
za mitendo tontonon da poco nspetto
a quando awiene oggi nelle relazion tra
Francia e Germama @ che la Bunde

) ITALIA con | accordo del
L lugho 93 ha costituito 1t
PrIMO €sempIO europeo &
mondiale di Patto per il lavoro
basato su un accordo atre gover
no imprese e smdacatt Per
controllo dell nflazione ed il n
lancio della cresaita e dell occu
azione 1 accordo che non ha
unzionato appieno in ltaia @
stato replicato alcunt glorni fa in
Germania con lindicazione di
un obiettvo comune alie tre partt
e assa ambizioso dimezzare la
disoccupazione entro 1 2000 che
espheita la volonta di creare add
mttura 2 mibom di post di lavoro
in cinque annt In Italia | accordo
ha funzionato per un terzo 1uni
co contraente ademptente pu
che adempiente essendo stalo 1l
sindacato wfatt in tre anni 1 sala
ti sono aumentat! di cinque puntt
meno dell nflazione  perdendo
potere d acquisto portando la
quota del redditi da lavoro dipen
dente dal 50 84 del 92 al 46% del
95 un hivello cosi basso che do
vrebbe preoccupare anche ! be

pel

ning

nefician ¢i questo croilo 1 percet
tori di redditi da capitale e impre
sa ed 1l lavoro autonomo E glial
tr1? Sono stati a guardare come
ha fatto 1l governo o hanno ap
profittato  della situazione come
hanno fatto le imprese Queste
uwlume hanno realizzato profith
doro ~ 35° del valore aggiunto
nel 93 40 nel 94 e45%nel 95
secondo | dati della contabilita
nazionale vedas: ¥ Sole 24 ore
del 24 gennalo scorso supenot a
quelh di tutts gt alir paest euro
trasformandone
parte n mvestiment! e per di ptu
i investument

gl impiant: esistent € non capi
tal widening cioe tendenti ad
amphare la gamma e la qualita
delle produzion:

L Economust del 20 maggio 95
spiega bene questa differenza tra
1 Amenica e} Europae i perche a
panta d investiment sicrel mol
ta pid occupazione In Amerca
che in Europa L altho motivo dei
driferent
deglt investiment! risiede nel fat

Tivo incrociato su Maastricht
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2onaindustriale al sobborghi di Dulsburgn nella Ruhr

Ulrich Cartellieri
membro direttivo Deutsche Bank

«Subito via alla parita

tra franco e

marco»
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Dino Fracch a

vice presidente della Ig-Metall

«Tempi troppo stretti
necessaria una proroga»

DAL NOSTRO NV ATO

ANTONIO POLLIO SALIMBEN!

sbank sarebbe legata alla Banca di Fran
cia da un patto di ferro dovra cloe inter
venire a favore del franco in caso di ne
cessita 1n modo illimitato E cosl Ja Ban
ca di Francia verso il marco
& sicuro che una volta unitl franco e
marco non si rompa §intero tessuto
europeo In cul contano | mercati e le
loro aspettative, ma conta pure 1a poll
tica, I interesse degll stati nazione e le
opinioni pubbliche?
Non e vero miente cosicome chisiunivd
nella moneta unica dal 1999 esercitera
sui paest che stanno fuon un effetto ca
lamita molto forte lo stesso succedereb
be se partissero subito Francia e Germa
nia Lo npeto fissare ogg la panta mar
co franco aviebbe un significato strate
gico tale da rafforzaie | unione moneta
ria non da indebolirla L unico problema
che vedo & di tipo psicologico o politico
se st viiole hon economico o tecnico
Un effetto immediato sarebbe su: tass di
nteresse scenderebbero
La Bundesbank sarebbe contrarisst
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ma
Immagino di st doviebbe condwidere
con | francest la responsabilita moneta
na cisarebbe un target di offerta di mo
neta conglunto e N compensc non
avrebbe 1l controllo ne della fissazione
del cambio ne delle polttiche fiscall Ma
se I due paes| gla procedono con le stes
se politiche se le cose stanno cost e -1t
peto - se le economue sono integrate co
me sono effetivamente non vedo quah
problemi dovrebbero esserci

Come crede reagirebbe un paese co

me | italla se nascesse dawero la cop-

pia franco-marco?
Ripeto che la coppia franco marco in
qualche misura gia esiste s tratta dyim
pedire che sul mercato dei cambi s15ca
teni 1l tro al beisaghio 1 paesi che non
fanno parte del casiddetto snocciolo du
ro dovranno ritrovarsi In un patto mo
netano collegato al primo per evitare
svalutaziom Quanto allltala finora1n
sultati dimostrano che la disciplina
esterna € stata utile e necessana
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m RIMIN! Integrazione europea moneta
unica lotta alla disoccupazione Parla il
vice presidente dell Ig Metall il sindacato
tedesco der metaliurgin Walter Riester
sabato a Rimint per | assemblea naziona
le Cisl

Herr Rlester, secondo un recente son

daggio, 180% dei tedeschl sarebbe

contrario all Europa di Maastricht

pensa che sia davvero cosi?
Penso dino sitratta piu che aitro di una
reazione umorale e istintva Le persone
hanno paura che il marco s svaiuti e che
amvi | nflazione Penso che c1d sia sba
ghato Noi abbiamo invece bisogno di
una moneta unica in Europa Perche co
si la smetteranno tutti coloro che specu
lano su un marco soprawvalutato E an
che perche la sua costante nvalutazione
ha come conseguenza una difficolta
nelle esportazion: da parte della Germa
nta Naturalmente ¢ molto importante
cotlegare la valuta umca europea con
degh standard sociall appropnati

Cosa significa plu concretamente?
Significa che not come s ndacato cer

ANGELO FACCINETYTO

cheremo di adoperarci perche in Euro
pa siano garantitt degh standard minims
per quanto rnguarda la retnbuzione | as
sistenza soclale e 1l sistema di garanzie
per tutti coloro che lavorano
Lel pensa che | tempi per I'attuazione
di quanto previsto dal trattato di Maa
stricht vadano allungati?
Temo che una proroga sta necessaria
Ritengo tuttavia che sia sbaghato che t
leader politici s impegnino perche ven
ga concessa una proroga di questo ge
nere Ritengo invece importante che cia
scun Paese faccia la sua parte e s1impe
gni il piu possibile perché | tempi venga
no mantenuh
Pensa che il plano de! cancelliere Kohl
per la creazione di due milion) di posti
dilavora sta verosimile?
Si nitengo che sia possibile e fattibile A
condizione che 1 politici i sindacatieco
loro che hanno responsabilita nel cam
po dell economa modiiichino le loro
strategie d azione
Un esempio concreto?
Dobbiamo sviluppare 1l piu possibile 1
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Lavoro e progresso? Tagliamo gli orari
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4americanl

crescente

solo una

capttal deepe

oe tendentr a rafforzare  terre

effettt occupazional

to che ormai 2 3 de: lavoraton

sindacale ~ e guesto lo dice an
che 1| ministro americano del La.
voro Robert Reich nel bel libro
L economia defle naziont edito
dal Sole 24 ote — e un numeto

working poors cloe [avoraton
poven senza pensione ed assi
stenza sanitaria secondo modelh
che segnano un vero e proprio r
torno al Medio Evo e che spero
la coscienza civile europea sapra
tener ben lontano dalle nostre o

1 governo ha fallito ancora piu
deglt imprenditor1 nel sensv che
mentre quesh hanno fatto put
sempre 1| Joro mestiere sta pure
mnterpretandolo con una discuty
bile ottica di breve perodo tipica
della vecchia societa ndustriale
ma non di quella postindustiale
e globale n cui ormar siamo 1m
merst (in cwi le preoccupazioni
per la formazione continua delta
forza lavoro ed una certa stabilita

PRESIDENTE DI NOMISMA

e senza pena tutela

di essi fa parte des

corre al lavoro

E

risiede tanto nel

deglh altri paesi

economica e soclale sono pre
messe di ogni produzione di qua
lita) 1t governo non ha mantenu
to nessuno deglt impegnt a part
te dall introduzione del
cap e delle Amhonty perleta
nffe sino alla revisione della legge
sull oraio necessaria per impedt
re1ilero scandalo italiano del la
voro usa e getta dove si licenzia
al primo stormir di foglie e s1 n

gago quando la produzione tra

UESTO i pnmo motvo del
lemergenza occupazione
nel nostro paese che non

pazione media prossimo a quel
lo delt 80° dert paesi industriahz
zati ma nel basso numero di cit
tadint occupati nel Mezzogiormno
appena 27 ogni cento conhbo
40% nel Centro Nord e 42 45¢

Da circa 200 anru la nvoluzio
ne scientifica e industnale ha pro

price

straordinario  a

annt della nascita del

tasso di disoccu

salanlo nommale

dotto aument: della produttvita
oraria supetion a quelh della pro
duzione e solo la nduzione conti
nua degl oran di lavoro ha creato
gli spazi occupazionall necessan
nel 1847 1 Parlamento mglese
portava la giornata lavorativa da
12 & 10 ore come nsposta ai col
pi occupazional della pnma rivo
luzione industmale quetla del va
pore ne|l 1914 Henry Ford an
nunciava la giornata di 8 ore per
nispondere alla sfida della secon
da nvoluzione industnale quella
dell energia elettnca Oggt a 40

terza nvoluzione industrale gl
orart annu di lavoro si sono al
lungati invece dindurst 3 000 ore
lanno verso la fine dell 800
1 700 ore negh anni Sessanta di
questo secolo e 1 800 ore oggi
Come aveva capito anche if sena
tore Giovann Agnell senior nel
pieno della grande cnsi degh an
nt Trenta Che 1 operazione (di
nduzione degh oran a parta di
non reale)

nifesto del 2 novembre 93)

computer

comport! difficoita non ¢ & dub
bio quel che conta & affermare
che la meta deve essere raggiunta
ad ogni costo se si vuole distribut
re equamente 1l lavoro tra tuth gl
uomini {da uno scambio di let
tere con L Einaudi citato nel Ma

Che differenza con 1 piccolt
grandi di oggi ndustriali o eco
nonisti del pensiero arcaico tutti
m piedi ad mvocare una flessibih
ta alla texana del lavoratore usa
e getta estranea alla nostra cultu
ra costituzione e tradizione con
cui sl tende a rbaltare le bas
stesse dell etica capitalista trasfe
rendo 1l nschio d impresa dal ca
pitale al lavoro come stanno fa
cendo i nostr amict americani la
cul Borsa & crescluta del 400%
dall 82 ad oggi mentre | salan rea
hicalavano del 15° (il Sole 24 ore
del 10 gennalo) Tuth dall Ame
rica all ltalia parlano d disoccu
pazione pattidilavoro grand:al
leanze ecc e pochi ammettono
1l nesso tra disoccupazione e ora
n di lavoro tra superlavoro delle
donne ed orar di vita e lavoro e

settor innovativi per creare posti di lavo
ro alternativi Attualmente lo Stato sta in
tervenendo solo su una parte nor dob
bramo contnbuire 1l piu possibile perche
queste innovazioni si realizzino €1 sono
dei grossissim deficit per quanto nguar
da le infrastrutture anche di livello so
clale Per esempio sarebbe auspicabile
per la Germania realizzare delle reti di
collegamento wirastrutturalt e ben orga
nizzate che slano attente ar problem:
ambientall e nsolvano nello stesso tem
Po 1n maniera othmale 1 problem: della
mobilita Parhamo poi della sfera socia
le Anche qui 1 deficit sono grossissumi
Specie per quanto nguarda la specializ
zazione la quahficazione e la ngualifi
cazione professionale che sono le pre
messe perche le persone possano adat
taisl ai process di nnovazione tecnolo
gica E quest esemp! possono essere
estess ad altni setton dove ¢i sono heces
sita e dove esiste la possibilita di creare
posti dilavoro
A proposito di nuova occupazione, lan
duzione delf'orario dl lavoro rimane
strategica per it vostro sindacate?
La nduzione dell orano di lavoro & per
quel che nguarda la contrattazione col
lettva lo strumento momentaneamente
ptuidoneo Ma da sola non & sufficiente
Nel campt che ho indicato e necessario
sviluppare nuove opportunita Ci stamo
adoperando per creare entro )l Duem
la due mihoni di nuovi posti attraverso
la ‘Bundness fur Arbeit 1 Alleanza per i
lavoro
Pud splegare di cosa si tratta?
L Aleanza per il lavoro & stata proposta
dall ig Metall tre mest fa e s1 nvoige al
mondo della politica dell economia e al
sindacatt Uno der suor primi obiettivi &
quello di creare in tre anni 300mila posti
di lavora nel settore della metallurgia
piu altn 30mila per quelle persone che
213 da oltre un anno sono disoccupate
In cambio, cosa dara il sindacato agli
Industriall?
Abblamo concardato che fine al 1997
| aumento di produttivita non verra retri
buito con un aumento der salan ma
semplicemente con un loro adegua
mento all inflazione Vorremmo anche
raggiungere un abbattimento dei costi
part a dodict tredici miliardi di marchi
con la nduzione det costi socialt den
vant dai sussich a1 disoccupati Garan
tendo loro n cambio un posto dilavoro
abreve termine
11 ministro del lavoro tedesco dice che
Is pensioni sono il vero problema det
deficit pubblice Cosadice | ig-Metall?
Il problema essenziale ¢ la grande disoc
cupazione di massa Abbiamo quasi
quattro miliom di disoccupati quindi 1
costi sociah non sono pw finanziabili
Abbtamo quindi bisogno di una nduzio
ne della disoccupazione di massa e del
la creazione di nuovi posti di lavoro E
abbiamo bisogno anche di und nforma
dei sistem: 1 garanzia sociale
In Italia si sta discutendo di unita sin-
dacale, pensa che questa sia lavia da
sogulre in talla e In Europa?
lo penso di st In Germama abbiamo gia
del sindacati unitari Sono convinto che
gl standard sociali per | Europa non
debbano essere formulati ne da Roma
né da Bonn ne da Strasburgo ma dai sin
dacati Per questa ragione wmportante
devono rappresentare delle posiziont
concordi pnma di tutto a livello nazio
nale Altnment: si perde | opportunita i
sviluppare questa coesione a livello m
ternazionale

soprattutto tra disoccupazione e
masse crescentl di esclusi dalla
societa del lavoro percui it crimt
ne resta | uico mezzo a dispost
zione per «sederst a tavola

Apnamo un dibattto seno su
queste cose impottanti con 1 dat
& non con le favole di Abete tra
tuth quanti vogliono veramente
un progresso economico e civile
del paese Ispirato al sacn principl
di solidarieta delia nostra Costitu
zione e non un Medio Evo prosst
mo venturo da vivere 1n una so
cieta in cul «anahist simbolic di
cul ¢1 parla Il ministro del Lavoro
ch Bill Chinton ciog un terzo dei
creatw che comanderanno la so
cieta post industriale vivia da nc
cone ma chiuso in fortezze ele
vale a proteggere vita e proprietd
dai due terzi degl esclust Alzi la
mano chi non vuol vivere dormani
W una scaetd siffatta Spero o
siano le mam di molti imprendi
ton senza 1 quall non costruire
mo alcuna societa post industria
le tanto meno quella equa euro
pea ed avanzata del 2000
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