
FISCO E IMPRESE. Occupazione e criminalita, commercianti aU'attacco. Due giorni di convegno a Napoli 

Fantozzi: basta collette, 
e l'ora dei concordat! 
• NAPOLI La iogica del condom 
e flnita, ma queila del concordat! 
«puo e deve proseguire si tratta di 
guide per reallzzare un corretto 
rapporto tra ammimstrazione e 
contribuentn Parola del ministro 
delle Finalize Augusto Fantozzi In-
lervenendo ien a Napoli all'assem-
blea della Confesercenti sul tema 
•Mezzogiomo dlsoccupati o crimi
nal!'' Una spirale da spezzare" -
aperta dal segretario generate Mar
co Venturi (oggi le conclusionl, 
presenti tra gli altri D'Alema e Flni) 
- II minislro ha spiegato la Iogica 
che isplra II recente prowedimento 
ytl parametn 

•Natsunaslangata* 
•Ml fanno somdere le cntlche 

che vengono fatte Da una parte si 
parla dl parametri "leggen' e, dal-
i'altra, si sottolinea che si vuole an-
cora tartassare Nella realta - ha 
sottolineato Fantozzi - nessuno 
vuole tartassare nessuno Sono mi-
sure iacollalive, volontane» II mlm-
stro ha poi aggiunto «Si e detto che 
si (anno pagare I piccoli piuttosto 
che i grandi Ma non e cos! dal 
rnomento che abbiamo escluso II 
70% degli onesti, a panta di para 
metri chi paga di meno forse evade 
di pm» Secondo Fantozzi, dunque, 
si colpiscono i «ptccoli fasulli» L'o-
biettivo che si vuole ragglungere e 
quello dl «mirare, personaiizzare la 

C o n il 1995 si e c h i u s o «il fisco d e l l ' e m e r g e n z a , de l piatti-

n o , de l le col le t te , de l le medie» Pa ro l a del minis t ro de l le 

Fmanze A u g u s t a Fan tozz i O r a e il rnomento d i p a s s a r e 

ad un s i s t e m a «piu seno», c h e «cominci a c e r c a r e di c o n t a -

r e i cape l l t in t e s ta at c o n t n b u e n t i , d i d i s t inguere c h i n e h a 
tanti da c h i n e ha p o c h i , d i n o n s p a r a r e nel m u c c h i o La 
Confesercen t i , p e r d , insiste c h i e d e n d o una n f o r m a p ro-

fonda E d a Napoli l anc ia la w e r t e n z a Mezzogiorno» 

FRANCO a m z z o 

lotta all'evasionei Ecco perche il 
ministro afferma che «tutti gli one 
stt, che sono la grandissima parte 
devono stare tranquilli» mentre co-
loro che non sono in regola con il 
fisco pagheranno <iqualche cosa 
che non e molto» La strada e trac-
ciata «La iogica dei concordat! 
pu6 e deve proseguire», ma occor-
re Himmediatamente dopo aver 
raggiunto un assclto ragionevole di 
gettito, togliere gli adempimenti 
formal!, incentlvare, eliminare i fa-
stidi, fare un fisco civile Lo fara i! 
mio successore, ma sono sicuro 
chelofara» «Questi parametn - h a 
ancora detto - non sono tasse e 
vogliono lasciare tranquilli i corret-
ti L'occupazione ha bisogno di 
meno tasse e di piu inveshmenti» 

Al centro del dibattito - chianta 
I'entita del gettito del concordato -
i commercianti pongono invece 

con forza la questione di una nfor 
ma fiscale complessiva Lo ha sot 
tolmeato Ventun «Si pensa di sa-
nare prima gli anni fino al 93 
adesso con i parametri ci si occupa 
del 94 e del 95, ma continua a 
non esserci una prospettiva di nfor
ma fiscalen 

L'emergMzaSud 
Ma veniamo alia questione Mez-

zogiomo Disoccupati o cnminali 
quale il destino che attende la 
gente del Sud? Secondo la Confe
sercenti ne I'uno ne I altro A patto 
che si intervenga subito per nlan 
ciare il Sud attraverso la radicale n-
forma della pubblica amminisfra 
zione la lotta alia cnminalita e al-
l usura contro ia quale bisogna va-
rare sub.to la nuova legge» una n-
forma «profonda e organica del si

stema fiscale» E del resto, questi 
sono alcuni dei contenuti della 
proposta della Confesercenti che 
intende apnre una «Vertenza Mez-
zogtomow all intemo della quale e 
prevista anche I attuazione di una 
politica del credito che consenta 
nuovi lnvestimenti e 1 ammoderna 
mento delle piccole e medie im-
prese I attivazione degli interventi 
comunitan di sostegno per colma-
re il divano infrastrutturale e per il 
nsanamento del centn urbani una 
maggiore flessibilita del lavoro 

E una ncerca Confesercenti-Cles 
definiscc le pnonta A cominciare 
dal rafforzamento dell'intervento 
ordinano mentre e indispensabile 
il sostegno delle attivita produttive 
nelle aree dove e piu elevata la di-
soccupazione 

De Rita: una nuova Iogica 
In pnmo piano sono gli stanzia-

menti anche con la nprogramma-
zione delle nsorse dispombili, per 
attivare attraverso il cofinanzia-
mento I attnbuzione degli oltre 
28800 mihardi stanziati dalla UE. 
«11 Sud - ha detto Giuseppe De Rita, 
presidente del Cnel - oggi ha biso
gno di una Iogica di sviluppo diffu
s e di imprenditonalita giovamle, 
di lavoro indipendente, di sindaci 
responsabih dello sviluppo Serve 
una Iogica molecolare dello svilup
po. 

Guerra all'usura 
Parte il 19 
il treno della 
Confesercenti 
UntrenoarrrJinuracontappeln? 
cilia ItaNane: *la proposta che ha 
lanclatolerlaNapoNIa 
ConreeereenU nazionale per 

proMemacrMcheattanagHala 
eategorla. L'tabMrhVa prendera H 
vie II19 febbrak) a Palermo • el 
concluded II24 febbraio a Mllano. 
II treno ioaM<t nelle stazkxit 
feravlarie 41 Retypo Calabria (20 
Mbralo), Napoli (21), Roma (22), 
nrtn»(mBotogna(23).Sono 
prevlsttitlbaWtial quail 

Auginto Fantozzi, ministro delle Finalize Romano Gentile/Ansa 

ma(l«tratl,poimcl>ucmlnldl 
govemo,(k>mallttle 
ammWstratort locall. ki 
parucolare a Palermo d sara la 
prolezione del video •Educare alia 
legaHta-eundlbattrtoaultema.La 
legalltlicomecondlzlonedl 
svHuppo. mantra a Reggto 
Calabria ear* cottttulta 
ufllclaleimte -SOS knpra*a>. Un 
appuntamaato dl iHkwo a prevteto 
aNapollilnprofrairHnavle.rnfattl, 
II forum delle assortaifant 
arrtfcackate delle tbndazlonl 
antNit4im.Sabato24faMimlo,a 
Mllano, tar t Inline praeentata 
I'lnoagliteoell'Oneivatorlo 
Confeaercentl tutla crknmaHta Hi 
Italia. -81 tratta dl un'InWattVa utll* 
afflncha non al facclano eolo 
battagUeaporadlchecontni 
lusura-ha detto commentando 
I'kilzlattva Giuseppe Salvatl, 
segretario dalla Confeaercentl dl 
Nepoll-blso|na unbar! Pneee 
contra II grave proMama-. 

m Flat tax, aliquota unica del 
17% I repubblicam Usa all'attacco 
dl un principle sacro dello stato 
democratlco Dagli Stati Uniti all'l-
lalla la destra approfittera della n-
proposlzione di ricette estreme nel 
cqnfronto con la sinistra' Risponde 
Antonio Marzano, economista e 
rgsponsabile economlco'di Forza 
Italia Un moderato piuttosto lonta 
np da) libensmo.RMny cdujp del-
lex ministro Martino che ancora 
led e tomato a profetlzzare una im-
minenterivolta fiscale 

Oa che parte el acMera profes-
sore, rjrooeorrtro la progressivi
ta del cartel, tlecall? 

Vgrrei (wrtire da lontano, dagll 
aspetti macroeconomicl e mi-
cittecoftomtci della questione Se 
un sistema fiscale e progressive e 
nella misura in cul lo e effettiva-
mente, clA comporta che ad ogni 
aumento del reddito nazionale cl 
sla un aumento pifl che piopor-
ztonale del prellevo fiscale al qua
le segue anche I'aumento piu che 
proportionate ctella spesa pubbli
ca visto che non e pensabile che 
all'aumento del gettito lo stato e i 
gruppl di interesse non premano 
per utllizzare le maggiori entrate 
Jn Italia ci trovlamo in una situa-
zione in cui la pressione fiscale e 
al 47^ a la, spesa pubblica In rap
porto al prodotto lordo e tra le piu 
nlted'Europa 

Ltv^', i xtJm 

nomfel, c M al comportamenrJ 

E ormai appurato dall'analisi eco
nomics che un principio di pro-
grfisslvlta scoraggia il nsparmio 

aa SALA BAQANZA (Parma) Sono 
passali trentasel anni da quando 
Franco Arquati aprl la sua bottega 
di (alegname m quel di Parma 
Adesso che e un imprenditore di 
Successo e potrebbe permettersi di 
Urate un po' i remr m batca parte 
per nuove sfide Che sintetizza co-
sli «Quotate in borsa entro I anno il 
nostra gruppo e portarlo entro il 
Duemila a un fatturato di 500 mi-
llardl»(nel'95220mlliardi) 

II nome Arquati nel mondo vuol 
(l,ra essenzlalmente comici, un 
compatto nel quale vanta una lea
dership Indiscussa «ln realta -
splega - IO commciai producendo 
l)attlscopa in legno che sostituiva-
nolestnscieverniclate Una idea di 
successo, grazie soprattutto al 
Ijoom delledilizia all'inizio degli 
anniSessanta Maiovolevospecia 
lizzarmi in qualcosa di particolare, 
cosl scelsi di buttarrm sulle comici 
per Innovate un prodotto che era 
ancora reallzzato in maniera molto 
artigianale Fu un successo, in Ita
lia ma soprattutto all'estero» 

Arquati lo spiega con la scelta di 
reallzzare un «prodotto nconosci-
bile» Insomma, quando ancora I 
grandi norm della moda italiana 
non sono ancora tali per il grande 
pubblica, 1'imprenditare parmigia-
no ha gia mventato la cornice fir-
mata< Tra il 70 e 180 la porta pn-

Marzano: tra destra 
e sinistra possibile 
un'intesa sul fisco 

ANTONIO M L L I O SALIMBCHI 

perche esiste una relazione diretta 
tra rlspamuo e reddito dispombi-
le se le aliquote progressive sono 
elevate rallenta I'aumento del red
dito disponibile e ci6 rallenta a 
sua volta la formazione di nspar
mio, in secondo luogo, si tende a 
disincentivare in qualche modo 
l'attivita produttiva se to so che il 
mio lavoro aggiuntivo aumenta il 
mio reddito e su questo incidera il 
fisco in modo piu che proporzio-
nale, sono meno incentivato a 
svolgere quel lavoro aggiuntivo 
terco, si spinge verso forme di eva-
sione ed elusione fiscale, quarto 
sapendo che sul reddito aggiunti
vo si esercita un prelievo in per-
centuale maggiore, non esclude-
rel si cerchi una nvincita aumen-
tando i prezzi delle prestazloni 
Gia cosl si comporta il profession! 
staollmeccanico 

II proWema dal repubbllcanl a 
che I'antvo dal mlllarrtario For-
batsulla acena elettorale ha az-
zarato una ahcuialone tra posl-

Antonlo 
Mariano 

zlonl molto differentiate. Co chi 
come II leader Bob Dole tema 
un'etploalone del deficit pubbli-
co cha non pud uatenere una 
tatsa flau unka »ul reddito. 

Non e'e dubbio Io sono piu d'ac-
cordo con le posiziom espresse 
da Filippo Cavazzuti (intervista al-
I'Unita del 23 gennaio 1996 - ndr) 
la progressivita delle aliquote va 
corretta nducendole Ma il proble-
ma che viene messo in evidenza 
dagli eventi amencani e di altra 
natura Si dice che un imposta 
proporzionale condurrebbe al pa-
radosso che ncchi e poven paghe-
rebbero la stessa quota Ma que
sto sappiamo che non e del tutto 
vera dal rnomento che con un'ali-
quota unica chi ha un reddito piu 
alto paga di piu in termini assoluti 

Ma II principio della progreeaM-
ta a uno dei pllaitri dello stato 
democratlco, In Italia a scritto 
nella costttinJone, artkolo 53. t 
ora dl cambuve anche questo? 

Queila dell aliquota unica e una 

tesi estrema, non prevedo che ne-
gli Stati Uniti possa affermarsl II 
problema e che spesso per miglio-
rare le cose bisogna sostenere po-
sizioni estreme In ogni caso, non 
penso sia possibile applicarla in 
Italia ma una nduzione della pro
gressivita sopratutto nella tassa 
zione delle famiglie e delle socie-
ta credo che si possa e si debba 
fare La floffaxdel miliardano For
bes rappresenta simbolicamente 
una posizione estrema che serve a 
battere i pugni sul tavolo lo prefe-
nsco una soluzione intermedia tra 
una flat tax e 1'attuale livello di 
progressivita 

la ritiene Inapplicable per ra-
glonl social! a polltlche o perche 
il principio e ancora valldo? 

Sia per ragioni politiche che pura-
mente tecniche non si pu6 cam 
biare un regime fiscale dall oggi al 
domani la la correzione deve es-
sere graduate e non si deve neces-
sanamente amvare a soluzioni 
drastlche 

II punto vent dl dlscussione e 
dunque Mil llmlte che deve esse-
re potto dl fronte alia pragressi-
vMa? 

Anche a sinistra si nconosce mi 
sembra che attualmente le ali
quote di progressivita esistenti so 
no eccessive Una correzione va 
fatta e piuttosto in fretta II proble
ma vero e che non possiamo par-
laie di aliquote e basta nel bilan-
cio pubblico non c e solo la co-
lonna dell attivo, ma anche la co 
lonna della spesa Possibile che su 
seimila e piu capitoJi di spesa non 
si possono mdividuare sprechi ed 
eccessi? Lo stesso Sylos Labini, 
uomo di sinistra e da tempo im-
pegnato a convincere esponenti 
politici e ministn che lo spazio per 
tagliare nella sanita e nei trasien-
menti agli end locali c e 

Si puo facilmente rlbattere che 
la manovra fatta nel 1994, go
verns Berlusconi, venne costrul-
ta Hi condonl.... Ma tomlamo 
un rnomento negll Stati Unttt. 
Tassa flssa uguak) per tuttl, 
nlente tasse su Intercast, dM-
dendi a guadagnl da capltale, 
aoppresskme di tutte le deduzlo-
ni compresl I mutt sulla casa: 
non e questo un vero e proprio 
attacco a una buona fetta dl 
middle class? 

Vista cosl sarebbe una operazione 
contraddittona e non a caso i re
pubblicam sono molto divisi Mi 
sembra perO che 1 intento dell'o 
perazione sia quello di prowede-
re a una restnzione del ruolo dello 
stato e a un espansione del ruolo 
dei pnvati L esito finale e piu dal 

lato della spesa che non dal lato 
delle entrate Pu6 darsi che in de 
finitiva la classe media recupen 
posiziom avendo un maggiore 
ruolo economico se lo stato si nti 
rera 

Nlente dl nuovo sotto II sola, ne 
parlava I'economlata americano 
Laffer negll anni '80 a poi le sue 
teorie hanno mostrato II Uucco. 
Negg anrH '80II mlracolo econo
mico non ale rlpetuto negll Usa. 
L'equazlone meno tasaa-plti ere-
•clta-plii benessere dWhiso non 
hafunzionato. 

Direi che avere meno tasse e una 
condizione necessana, non suffi-
ciente 

Tomlamo all'ltalla, alia dlfrersn-
» t r a destra e sinistra sul •prin-
clpl del fisco glusto. 

Si pud trovare un compromesso 
sul limite della progressivita La 
nostra posizione nasce dalla sen-
sazione che lo stato della finanza 
pubblica possa contagiare anche 
il settore pnvato dell'economia 

Veramenta I pmrtttl industrial! 
sono al boom... 

Ci sono dei segnali che dicono 
che cid sta gia accadendo Scon-
tiamo il peso del livello raggiunto 
dalla pressione fiscale e di alti tas-
si di interesse necessan per soste 
nere la forte richiesta di finanzia-
mento proveniente dallo stato 1 
pnvati gia soffrono Bisogna evita-
re che il contagio sia talmente dif-
fuso da impovenre il settore pnva
to dell economia Non e'e soluzio
ne ai problemi della finanza publi-
ca senza un forte sviluppo del set 
tore pnvato dell economia ed e la 

II «re delle comici* punta su Wall Street. In vista una joint-venture in Cina 

Anche Arquati prepara lo sbarco in Borsa 
DALNOSTROINVIATO 
W A L T E R D O N D I 

ma in Europa e poi in America del 
Nord e del Sud, in Australia <Oggi 
- dice - nfomiamo 60mila comi-
ciai in tutto il mondo 30mila negli 
Usa E nessuno ha un metro di cor
nice nel laboratono ha solo II 
campionano II cliente sceglie il 
modelio, i'artigtano ordina il legno 
al centro di distnbuzione (uno m 
ogni stato) che in tempi rapidissi-
mi ennsegna al cormciaio In tre 
giom 1 cliente ha ilquadrofinito" 

II *re» delle comici 
La Arquati comici spa ha chiuso 

il 95 con 100 miliardidi fatturato il 
55% realizzato all estero 

Ma il futuro del gruppo impren-
ditonale parmense st chiarna ten 
de e complement! d arredo Una 
nuova area di business anche 
questa figlia della tradizione arti
gianale «Nei pnmi anni Settanta -
racconta Franco Arquati - decisi di 
diversificare la produzione Cosi 
accanto alle comici mi misi a fab-
bncare !e ' mantovane per le ten

de delle fmestre Abbiamo indu 
stnalizzato un comparto creando 
una rete di 120 artigiani che realiz-
zavano le mantovane su misura 
per i tappezzien Fli un successo 
mcredibile pensi che nel 75 face 
vano gia mille chilometn di manto 
vane al mese» Ma ad Arquati non 
basta Sa che ilvalore aggiunto sta 
nelle tende nell arredamento della 
fmestra sia all intemo che all ester-
no I vecchi tappezzien entrano in 
ensi c e spazio per un nuovo mo 
dello produttivo e distributive <Ab 
biamo mventato la Show room 
Arquati una rete di negozi m fran 
chising dove il cliente trova tutte le 
proposte di tende sia per I interno 
che per 1 estemo deila fmestra e 
oggi anche tutti gli elementi coor-
dmati Dalla tappezzena per le pa 
reti at tappeti ai divani alle lampa 
de 

Una scelta che Franco Arquati 
defmisce <tvincente> perche fa leva 
sulla "imprenditonalita giovamle 
Spesso sono i figli dei tappezzien 

che hanno studiato e che certo 
non accettano piu di fare il mestie-
re dei padn Noi gli offnamo la pos-
sibihta di apnre un negozio moder-
no senza impegnare grandi capi
tal! (basta un centinaio di milio 
ni) anche perche non c e magaz-
zino e qumdi niente immobihzzo 
di merce si ordina solo cid che il 
cliente chiede sul catalogo ! colle 
gamenti sono via computer e nel 
giro di tre giorni si puo avere i coor

dinate fmestra richiesto sulla base 
di una gamma di 4 mila tessuti e 
350 soluzioni personalizzate» In 
pochi anni di queste 'show room» 
ne sono state aperte quattrocento 
in Italia, mentre alcune in via spen-
mentale sono state aperte all este
ro 41 nostra obiettivo - spiega il 
cavalier Arquati - e di arnvare a 
mille negozi in Italia e di apnrne al 
tn mille in Europa e nel mondo» 

Ed e per questo che Franco Ar 
quati ritiene ormai indispensabile 
la quotazione del gruppo (220 mi 
hardi nel 95 con un utile operat 
ivo del 12/13%) in borsa Ormai 
siano un azienda proiettata sul 
mercato mondiale e con grandi 
potenzialita Non svilupparle per I 
limit! finanztan sarebbe come ta 
gliare le all a un gabbiano II per-
corso e gia delineato anche se non 
e ancora certo 1 approdo e dice 
1 imprenditore neppure la mer
chant bank che assistera la societa 
nella quotazione La Arquati Indu-
stna, holding del gruppo (control 
lata al 100% dalla famiglia che 
comprende oltre al presidente del

la societa Franco anche i fratelh 
Elio ed Ettore) cui fanno capo tutte 
le aziende operative e commercial! 
in Italia e nel mondo delibereraun 
aumento di capltale da 60 a 80 mi-
liardi con I emissione di aziom che 
verranno collocate sul mercato 
mentre il contiollo restera salda-
mente nelle mam di Arquati Su 
quale mercato in Italia o all este
ro7 «Non abbiamo ancora deciso 
puo essere Mllano come New 
York come Londra> e la nsposta 
con aggiunta significativa «Se do-
vessi sceghere in questo rnomento 
direi senz altro negli Stati Uniti» 

Obiettivo 5 0 0 mlliardl 
Dunque dopo la Luxottica di 

Leonardo Del Vecchio e la Natuz 
zi anche la Arquati punta diretta-
mente su Wall Street saltando Piaz 
za Affan? «Io prefenrei 1 Italia perd 
cosi com e la Borsa di Mllano e 
troppo asfittica Ce bisognodinvi-
talizzarla di dare il via ai fondi 
pensione di maggion garanzie per 
gli investiton Vedremo nei prossi 
mi sei mesi» I capital! servono ad 

leva fiscale queila che discrtmina 
le aree e i ruoh tra lo stato che ar-
ranca e pnvati 

Due anni fa Forza (tafia cMttt e 
prate votl con due parole d'onll-
ne e una buona dote dl Hlutkmt-
•mo polWco: sfravl IHcail a un 
rnlllorw dl poet, dl Mftroro. Del ee-
condo rton parHamo wpppn, 
per quanto rlguarda gH itfravl ff-
tcall la creectta non sarabba rl-
parttta tenia la lira evaJutata. 
Adatao lei dice che In fbndo tra 
deatre a tWttra le poaUonl non 
eono poi coal hmtane.... CI creda 
dawero? 

Dir6 una cosa che dara fastidio a 
molti le nuove idee, I nuovi sttmo-
h stanno amvando pit) da destra 
dalle idee libenste e liberali, che 
da sinistra Vedo che 6 la sinistra 
ad aggiustare il tiro piuttosto che 
la destra Lo vedo sul fisco, come 
sulla deregolamentazione del 
mercato del lavoro, sulle pnvatiz-
zazioni. Ce una maggiore duttilita 
del sindacato e se ne vedono i n-
sultati sul costo del lavoro Non 
ascoltiamo ogni giomo la profes
s i o n di libensmo da parte di set-
tort che un tempo erano ancorate 
a posiziom stataliste? 

Quanto a itataHamo An non la 
batte neaauna Qui I problemi ce 
I'ha piu la deetra che la ami-
•tra... 

Se si guarda alle posiziom ideali, e 
vero Se si guarda alia politica pra-
tica, le posso dire he nel comitate 
Draghi, che si occupa delle pnva-
tizzaziom l rappresentanti di Al-
leanza Nazionale non mi hanno 
mai mtralciato 

Arquati per finanziare una crescita 
prevista impetuosa net prossimi 
anni per amvare a un giro d aifan 
di 500 mihardi 

«Prevediamo gia entro il 96 ac-
quisizioni negli Usa ma anche in 
Italia, che accresceranno il fattura
to di un centinaio di miliardi» E poi 
ci sono altre grosse operazioni in 
vista Come una joint venture in Ci
na «Sara operativa entro pochi 
mesi a Canton una societa della 
quale avremo la maggioranza» 

Lincertezza di Arquati neltap-
prodare al mercato azionano e 
propria del resto a tanti medi im-
prenditon italiam che avrebbero 
necessita di approdare al mercato 
dei capitali per sviluppare le pro-
pne aziende ma non trovano stru-
menti adeguati «Le nostre imprese 
- dice il cavalier Arquati, che e an
che presidente della Federlegno di 
Confindustna - sono quasi tutte 
sottocapitalizzate e hanno bisogno 
mvece di un mercato fmanziano 
forte e plurahstico disponibile a 
sostenere i loro sforzi di crescita» 
Un impegno in questa direzione 
Arquati lo chiede anche al prossi 
mo presidente di Confindustna «11 
mio candidate ideale e Giorgio 
Fossa Conosce bene i problemi 
delle piccola impresa e penso che 
fara bene» 

i 


