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I Progressisti 
ricorrono all'Ue: 
tassi altl al Sud 
Settanta deputatl del gruppo 
prognultta hanno Invlato un 
nposto alia dlreilone generate per 
la concorrenza preaao la 
Commlaalone europea sollevando 
II problems del dlfferenzlale tra I 
U u l dl Interesse pratlcati dalle 
bancheltallaneal Nerd eal Sud Le 
raglonl delllniziarjva sono state 
tplegate daU'onorevole Isala 
Sale*, responsabile del Pds per II 
Mttzogiomo llalstemabancarlo 
prarjca tassl dl Interesse sugll 
Impleghl maggloratl dl 2 3 punti al 
Sud e nelle I sole rlspetto al Centra 
Word, penallaando cos) 
pesantemente I economla 
mefidlonale. Ammontano a quasi 
S 000 miliardi le risorse sottratte, 
tra tasti piu altl e minora 
retrlbuzlone del deposltl, alio 
lemlglle e alls Impress 
meridional! .Unasltuazloneche 
flnlsce per scoragglare 
I'lnaedlamento al Sud dl azjende 
dalmtodelpaese Da quill 
rleona alia Commission* europea 
parens Intervenga ed elimlni 
questa sltuazlone che ledeil 
priiwlpio delta libera concorrenza 

DueblturMnaMrlnvok) In basso Alberto Pndlerl 

Ue, un piano per Paeronautica 
Troppi impianti: si taglia? Air punta a Fokker 
Esce «testa» 
• la cooperativa 
vlnce 
I'appalto 
Qlocarsl a testa o croce, con un 
taltoro d'arganto dl Maria Teresa 
d'Austria del 1780, un appalto da 
unmlllardo e mezzo dl lire E 
quests la conclusions dell'asta per 
I lavori dl costruzkme del prime a 
•econdo lotto dell acquedotto 
comunale dl Acquanegra aui 
Chiese, piccolo comune del 
mantovano Adaggludlcarsi 
I'appalto, dopo lo spareggio con la 
monettne, * stata una cooperativa 
emlllana, la Ciplelle dl Concordia 
(Modem) Alia contendere, la 
Fratelll Glrardlnl Spa dl Sandrlgo 
(Vlcenza), non e rimasto che 
Imprecareallasfortuna Ledue 
Imprese, scelte in un lotto dl 49, 
avevano presentato una offerta 
alia pad. con la rlduzkme del 6,55% 
sulla base d aata I state qulndl 
necessario convocare I 
rappresentantl In municiplo per 
procedere allafigiudlcazlone del 
lavori. Aquaito punto, 
rispofverando un reglo decreto del 
1924,1 due concorrentl hanno 
deciso dl sfldare la sorte con la 
moneta Alia presenza del 
segretarto comunale e del capo 
dell'ufflclo tecnlco, il sindaco, 
Ermlnlo Mlnutl, ha lanclato In aria II 
tallero. fc uscita I efflgle dl Maria 
Teresa d'Austria, la testa scelta 
dalla Gsruttl che ha cosi vlnto 
I'appalto 

Aerei come 1 acciaio dopo la cnsi Fokker 1 Ue pensa 
ad un piano di nstrutturazione del settore dei regiolmer 
E, come con la siderurgia c e da chiudere realta pro 
duttive in eccesso Intanto Air mette a punto una strate 
gia di attacco «Siamo mteressati a Fokker ma prima 
voghamo vedere i conti» dice Puel ammmistratore de 
legato Piu che gli stabilimenti Air punta agli aerei della 
Fokker Per evitare un crollo dei prezzi 

OILDO CAMPESATO 
• ROMA All Asian Aerospace il 
salone aeronautico di Singapore 
conclusosi len c e stato un fanta 
sma tra i protagontsti Si chiama 
Fokker In Olanda e sull orlo del 
fallimento a Singapore pareva la 
vedette dei cieli II suo stand ac 
cando a quello della madre matri 
gna Daimler Benz Aerospace 
(Dasa J era tra i piu frequentati 
Per una ragione molto semplice 
da quando Dasa ha annunciato di 
voler lasciare Fokker al suo destmo 
pieno di d^biti si e scatenata la 
caccia at gruppo olandese Mentre 
il presldente Ben Van Schaik e alia 
disperata ncerca di soldi per so 
prawivere oltre la fine di febbraio 
f Abbiamo una realtstica speranza 
di poterlo fare non non piu di que 
sto») i competitori stanno definen 
do le strategie d assalto 

Puel camWa strategla 
Sono molti i gruppi che per ra 

gioni diverse puntano alle spoghe 
dt Fokker Anche se per il momen 
to nessunosembraaveremtenzio 
ne di esporsi troppo Tra i possibili 

mteressati anche se smentiscono 
sono i canadesi di Bombardier 
Vecchi awersan della casa olande 
se potrebbero cogliere 1 occasione 
per mettere piede in Europa Sta 
invece facendo molto gioco di mo 
vimento la coreana Samsung 11 go 
verno di Seul punta molto sull ae 
ronautica sperando di ripetere i 
success! ottenuti con la cantiensti 
ca Mailpaese purdotatoinmezzi 
finanzian e ancora scarso m tec 
nologje Le difficolta di Fokker po 
trebbero escere 1 occasione da non 
perdere Tanto piu che Seul sta 
trattando con Pechino un awentu 
ra in comune il lancio di un nuovo 
jet da 100 posti Tra i partecipanti 
alia gara in competizione con 1 a 
mencana Boeing e il gruppo euro 
peo Air c 6 propno Fokker sino al 
1 alto len sostenuta da Dasa 

Preoccupati di trovarsi in casa 
un cavallo di Troia noidamencano 
0 asiatico gli uomini dell alleanza 
europea Air hanno abbandonato 
1 iniziale surplace e sono scesi in 
pista Gli ultimi dettagli della strate 
gia d attacco sono stati rnessi a 

punto propno a Singapore dai re 
sponsabili aeronautici degli azioni 
sti cui fa capo Air Nino D Angelo 
perlAlenia Claude Terrazzoni per 
1 Aerospatiale e Mike Turner per 
British Aerospace E quasi a sotto-
lineare come le partite si svolgano 
contemporaneamente su piu tavo 
li I tre sono andati a parlare con i 
responsabili di Samsung e poi 
con gh uomini di Avic I ente cine 
se che ha lanciato la gara per il 100 
posti Se mai i cinesi realizzeranno 
effettivamente il loro progetto (il 
solo piano si sviluppo del nuovo 
velivolo costa 3 500 miliardi di lire 
e non mancano dissapon con gli 
alleati coreani) Air non mtende 

essere tagliata fuon dalla partita 
La pnma preoccupazione per il 

gruppo di Tolosa comunque edi 
ventata Fokker «E importante tro 
vare una soluzione europea» sot 
tohnea Paul Henry Puel ammim 
stratore delegate di Air Un lin 
guaggioassaidiverso dunque dal 
lostentataindifferenzaconcui ap 
pena una decina di giomi fa lo 
stesso Puel commentava le sorti 
della societa nvale Tanto che quel 
che prima pareva lnimmaginabile 
ora appare possibile Avere Fok 
ker nel nostra gruppo? Perche no» 
risponde Puel Anche se awerte 
«pnma dobbiamo vedere bene i 
loro conti E quel che abbiamo 
chiesto di fare 

In ogni caso non sono affatto gli 
stabilimenti olandesi e tedeschi di 
Fokker a interessare gli uomini di 
Air se avessero potuto li avrebbero 
gia chiusi In Europa infatti c e un 
eccesso di offerta di velivoli regio 
nah e di impianti La drastica n 

strutturazione vissuta dagli Usa 
non e ancora arnvata a coinvolge 
re il vecchio continente La cnsi 
della Fokker potrebbe segnarne 11 
nizio Tanto che gia si parla di un 
piano aeronautico della Unione 
Europea sulla falsanga di quanto e 
awenutocon la siderurgia 

IMschlosaldl 
Ad Air anziche gioire per i guai 

del concorrente temono piuttosto 
che il collasso di Fokker si tramuti 
in un crollo dell intero mercato dei 
regiolmer Non e chiaro infatti 
quanti dei 1 200 Fokker in areola 
zione siano stati ceduh con con 
tratti di leasing e qumdi nschino di 
essere nmessi sul mercato dal! u 
scita di scena del garante fmanzia 
no Senza contare i velivoli non an 
cora venduti o quelli in corso di 
produzione II fallimento della ca 
sa olandese potrebbe dunque si 
gnificare I offerta in contempora 
nea di decme di aerei Un crack dei 
prezzi sarebbe inevitable Di con 
seguenza la cnsi del mercato del 
I usato si npercuoterebbe sul nuo 
vo Basti pensare che un po come 
con le automobih dal concessiona 
no sempre piu spesso gli aerei 
nuovi si comprano in cambto dei 
vecchi L ultimo grosso ordmativo 
annunciato a Tolosa 15 Atr 72 n 
chiesti da Air Littoral e stato reso 
possibile propno da questo mec 
canismo Se 1 usato si deprezza c e 
meno convenienza a comprare il 
nuovo Che a sua volta spiazzato 
da una esorbitante offerta di aerei 
a prezzi da saldo nschia di finire 
anch esso in cnsi 

Fantoli, un manager 
tra Stato e mercato 

• ROMA Impresapubblicaoggie 
per molti sinonimodisprechi inef 
ficienza e corruzione Giudizio per 
altro ingeneroso se si tiene conto 
rhe dopo la «cura dimagrante» e le 
dismissioni dei pnmi anni Novanta 
i bilanci delle aziende In e Eni so 
no tornati per lo piu m attivo Per 
altn in piena era di pnvatizzaziom 
le Partecipazioni statali sono state 
la faccia imprenditonale lesem 
pio piu vistoso di quella sorta di 
socialismo reahzzato» che secon 

do le idee correnti della destra sa 
rebbe stata 1 Italia repubbiicana 

Ben vengano qumdi testimo 
nianze come quella di Alessandro 
Fantoli {Ricordi di un imprendilore 
pubbltco Rosenberg & Sellier Ton 
no 1995) una vita da manager fat 
ta di amore e odio per le Partecipa 
zioni statali che ripropongono in 
presa diretta cio che e stato con le 
sue luci e le sue ombre I impresa 
pubbhea in Italia Nella presenta 
zione al hbro dt Fantoli (una iunga 
intemsta raccolta nella quiete di 
Forte dei Marmi da Stefano Boffo e 
Vittono Rieser) Luciano Gallino 
afferma che «una delle operaztoni 
tra le piu indecenti che siano state 
compiute nel corso di questa vi 
schiosa tragicomica interminabile 
transizione dalla pnma ad una se 
dicente seconda repubbhea e sta 
ta la denigrazione sistematica e ge 
neraltzzata dell mdustna a parteci 
pazione statale 

Battaglle slderurglche 
E invece soprattutto negli anni 

cinquanta e nei pnmi sessanta 
1 impresa pubbhea in Italia non e 
stata quella sentma di tutti i mail di 
cui oggi si favoleggia ma uno stru 
mento msostituibile per fare di un 
paese ancora eminentemente agri 
colo e prostrato dalla guerra un 
paese mdustnale Decisiva da que 
sto punto di vista I industna side 
rurgica il settore nel quale preva 
tentemente si e impegnato Fantoli 
Infatti insieme all impegno dell E 
m nel settore delle fonti energeti 
che e della chimica lo sviluppo di 
una grande industna siderurgica in 
1'aha e stato uno dei prerequisiti di 
base che resera possible il salto di 
quahta di cui fu protagonista I eco 
norma italiana fmo alio choc petro 
lifero e alia recessione degli anni 
settanta E dello sviluppo della si 
derurgia italiana Fantoli e stato 
uno dei protagonist! a partire dalla 
costruzione del centra di Taranto 

Dai suoi ricordi Fantoli appare 
un manager pubblico dotato di 
grande tempra Particolarmente 
colonta la ncostruzione della sua 
guerra con 1 allora arcivescovo di 

Taranto mons Motolese che a di 
re di Fantoli era praticamente a 
capo di una vera e propria lobby 
immobiliare come anche degli 
scontn dentro Finsider e Italsider 
Furono questo scontn che portaro 
no poi Fantoli contrano al «rad 
doppio del centra siderurgico di 

V)„ * « X " Hf* L'azienda ex Efim pronta alia vendita, ma Predieri, malgrado le offerte, non si decide 

Tubettificio Europeo, «black out» sul ftrturo 
Doveva essere una delle prime aziende Efim a venir pnva 
tizzata Invece per il Tubettihao Europeo (400 dipendenti 
tra gli stabilimenti di Lecco ed Anzio) leader nel settore 
lattine e bombolette d alluminio il futuro e piu che mai in 
certo Nonostante due pretendenti - la francese Pechiney 
ed una cordata interna di manager - il commissano Pre 
dien non decide ne risponde a sindacato ed istituziom lo 
call I lavoraton temono un operazionesvendita 

DALNOSTROINVIATO 

ANQELO FACCINETTO 
• LECCO Nellalista delle aziende 
Efim da cedere al pnvati sembrava 
in pole position Grazie ai suoi cen 
to miliardi di fatturato di suoi bi 
lanci tornati in pareggio e soprat 
tutto grazie alia sua leadership nel 
la produzione di lattine tubetti e 
bombolette in dlluminio invece 
per il Tubettificio Europeo - stabili 
menti a Lecco ed Anzio 420 dt 
pendenh - a quasi quattro anni dal 
commissariamento dell ente il fu 
turo assomigiia sempre piu ad un 
buco nero che nschia di inghiottire 

tutto Nessuna decistone nessun 
nuovo padrone E nessuna infor 
mazione ne ufficiale ne ufficiosa 
da parte del commissano liquida 
tore Alberto Predieri nonostdnte le 
npetute nchieste di sindacato ed 
istituzioni locali prefetto di Lecco 
compreso A Lecco si nncorrono 
solo voci Che parlano di un brae 
cio di ferro in corso tra due preten 
denti la Pechiney colosso france 
se del settore e una cordata inter 
na formata da un gruppo dsmana 
ger sostenuta-pare-dal Credito 

Italiano e da un fondo inglese di m 
vestimenti 

Quattro anni dl attesa 
La vicenda Tubettificio commcia 

nell estate 92 con il tommissana 
mento dell Efim L azienda - fon 
data giusto 50 anni fa da Uhsse 
Guzzi (discendente dalla dinastia 
delle motociclette) sotto la lagione 
sociale "Tubettificio Ligure - ha 
piu di 600 dipendenti ed una posi 
zione di tutto nguardo Con client] 
del calibro di Coca Cola Nestle 

San Pellegrmo Heineken detiene 
il 15*\ del mercato nazionale delle 
lattine Ma va ancora piu forte con 
le bombolette - e suo il 70°o del 
settore - e con i tubetti flessibili per 
dentifricio (30%) I bilanci perd 
sono in rosso E il mandato al liqui 
datoree chiaro predisporre i piani 
di nlancio e poi vendere visio che 
tutto si puo dire tranne che la pro 
duzione di lattine abbia per lo Sta 
to un valore strategico 

Masubitocala ilsilenzio Finoal 
16marzo 94 quando nel corso di 
una nunione in Intersind al smda 
cato viene data la notizia dell av\ e 
nuta vendita dell azienda nman 
dando per i particolan (nome 
dell acquirente condizioni eccete 
ra) alia settimana successiva Ap 
puntamento che perd non viene 
fissato Ci sono le eleziom il cam 
bio di govemo Sul destmo del Tu 
bettif icio e black out 

II nuovo penodo di silenzio dura 
quasi un anno e sparge inquietudi 
ne e incertczza Tra i lavoraton ma 
anche all interno delle organizza 
zioni sindacah delle amministra 

zioni locali soprattutto del Lecche 
se Quattrocento posti di lavoro -
tanti erano ancora nel moderno 
stabilimento di corso Carlo Alberto 
- non si possono perdere cosi Poi 
il 13 febbraio 95 quella che sem 
bra la svolta Sui giomali appaie il 
bandodi vendita Termine «impro 
rogabile e perentono per ie offer 
te le ore 12 dell 8 marzo Ma 18 
marzo passa e anche 18 apnle ! 8 
maggio l8giugno Senza una pro 
roga ufficiale senza una comuni 
cazione E in fabbnea I inquietudi 
ne cresce 1 lavoraton alia pnvatiz 
zazione non si sono mai opposti 
mettendo come uniche condizioni 
la garanzia dei livelli occupaziona 
li m tutti e due gli stabilimenti e il 
vara diun piano mdustnale Maal 
1 orizzonte non si vede niente pro 
pno mentre anche per la capofila 
Alumix - che doveva essere ven 
duta dopo il T E - si trova un com 
pratore 

Intanto si awicma con il 96 il 
nschio della liquidazione coatta 
Le nchieste di incontro al commis 

sano Predieri si moltiplicano Sen 
zaesito Mentre commciano a gira 
re le voci Le due cordate appun 
to II gruppo didingenti intern] che 
alia bisogna hanno creato una so 
cieta la «Mbo e la francese P^hi 
ney Di piu a lavoraton sindacato 
e istituzioni non e dato sapere 

Operazione svendlta? 
Neppure i parlamentan con le 

loro interrogazioni nescono a ram 
pere la corona di silenzio Top se 
cret le offerte ignoti i programmi 
Solo supposizioni Sembra - rac 
contano i responsabili della Fiom 
di Lecco - che la cessione ai fran 
cesi sia stata stoppata all ultimo 
momento dall mtervento di alcuni 
senaton del Ccd Per favonre - si 
suppone - la cordata italiana In 
tanto accusano i sindacati evitata 
con una proroga dell ultimo istante 
la liquidazione il commissano non 
decide e neppure informa Cosi la 
domanda diventa evitabile perche 
se ci sono due pretendenti non si 
vendeanessuno9 

In fabbnea intanto - racconta 

Taranto ad abbandonare Finsider 
nel 1969 Questo ennesimo scon 
tro fu infatti la goccia che fece tra 
boccare il vaso Rispetto alia possi 
bilita di costruire I industna pubbli 
ca attraverso la promozione di una 
managenalita autonoma che pure 
poteva apppanre cosa possibile 
negli anni del centnsmo con il 
centra sinistra prevale la scelta di 
una forte commistione tra assetti 
dell industna pubblica e potere po 
litico Lo stesso Fantoli ammette 
che nei suoi ncorrenti conflitti con 
la nomenklatura Finsider deve n 
correre (a volte senza successo) 
all aiuto di Nenm leader di quello 
che e stato il suo partita fmo a 
quando I awento di Craxi non lo 
mdusse a lasciare la tessera 

Industriaepolrtlca 
& questa commistione tra potere 

politico e management il tallone di 
Achille dell industna pubblica in 
Italia e una delle ragioni di tantt 
suoi fallimenti Fantoli e certo stato 
un protagonista di questa straordi 
nana vicenda mdustnale Ma an 
che per la sua formazione che egli 
tratteggia raccontando con fmezza 
ecommozione gli anni di un infan 
zia e di un adolescenza non pnva 
di prove e per la partecipazione 
alia Resistenza non si acconcia al 
le tendenze prevalenti Esce dall In 
per ntornarci solo alia fine degli 
anni Settanta dopo aver continua 
to nell Arpes la societa di consu 
lenza da lui fondata le important) 
espenenze nel campo dellorga 
nizzazione del lavoro e nelle rela 
zioni sindacah in cui le Partecipa 
zioni statali fecero da upionere 

Nel leggere 1 mtervista a Fantoli 
la mente corre a Mattel Ma mentre 
quest ultimo non si sottrasse a usa 
re spesso con spregiudicatezza 
I mvadenza del potere politico 
Fantoli ha in qualche modo fatto le 
spese della sua nluttanza alle ra 
gioni della pohtica intesa come su 
bordinazione dell impresa a grup 
pi di potere emanazione dei partiti 
di govemo 

Siamo qumdi di fronte a una n 
costruzione di una vicenda umana 
emblematica fatta senza pell sulla 
lingua che si espnme con grande 
franchezza e ruvidita sui tanti av 
versan Che non nasconde niente 
nemmeno tl fatto sgradevole di es 
sere stato sospettato neigiomidel 
I attentate a Castellano di essere 
eminenza gngia delle Br 

Dunque una bella stona itaha 
na fatta di ragione e di passione 
quella di Fantoli Ma anche per 
moltiversi una stona amara Guar 
dando a quello che e successo e 
succede - scrive Gallino nella pre 
sentazione - Fantoli appare uno 
sconfitto E chi senve con lui» Ma 
come Guglielmo il Taciturno con 
tinua Gallino forse Fantoli potreb 
be dire «abbiamo fatto quel che 
dovevamo e accaduto quel che 
poteva 

Lucia Codurelli della Rsu-ilchma 
sta diventando insostenibile Le co 
se peggiorano di giomo in giorno I 
dintti dei lavoraton non vengono 
salvaguardati I ultimo contratto 
aziendale e stato firmato sette anni 
fa e in questa situazione come si fa 
a parlare di integrative? E 1 incer 
tezza spinge chi puo ad andarsene 
altrove senza che la direzione si 
preoccupi di sostituirlo 1 dati poi 
parlano chiaro Nell ultimo anno 
solo a Lecco gli addetti sono scesi 
da 371 a 308 11 fatturato e in calo 
si parla di sette miliardi nel 95 E I 
client! soprattutto quelli esten non 
nnnovano i contratti Una situazio 
ne di progressivo degrado insom 
ma II tutto con un mercato che tira 
e un azienda che ha le carte in re 
gola per essere protagonista Illogi 
co? Si Ma il sindacato un sospetto 
ce 1 ha Che si gtochi alio sfascio 
perche I azienda si deprezzi E la s-i 
possa acquistare a prezzo di saldo 

Sempre che a fine 96 non hm 
sea in liquidazione coatta Questa 
volta dawero 


