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m ROMA Definirlo outsider ap-
pare un bel po' fuon luogo Se non 
altro perchG da ormai otto anni si 
trova alia testa dell'Unione Petroli-
(era Eppure, quando e sceso in 
campo per concorrere alia presi
denza di Confindustria, Glan Marco 
Morattl, famlgUa iliustre dell'irn-
prenditoria milanese con unamo-
glie, Letizla Bricchetto, presidente 
Sella Rai ed un fratello, Massimo, 
alia guidadell'lnter, ha destato so-
prattutto un senlimenlo di sorpre-
sa. Anche perche si e buttato neil'a-
gone soltanto all'ultimo minuto, in 
piena zona Cesarini, quando ormai 
i saggi stavano tastando gli umori 
della base in vista di un duello d ie 
appariva senza storia: tra ll leader 
delle pircole aziende, Giorgio Fos
sa, nettamente favonto, ed il capo 
del giovani, Aldo Fumagalli. 

«Le mie chances all'inizio erano 
pari a zerow, osserva Moratti acco-
gliendoci nel suo ufficio di presi
dente deU'Unione Petrolifera, dalle 
parti dell'Eur Una grande stanza 
tu"a tappezzata con le "Storie di 
Roma" di Bartolomeo Pinelli («me 
le ha regalate mia moglie>). Quasi 
unasaladimuseo. 

Sciai.nujtslstirthncojidebote, 
ptrcheejceso In campo? 

Perche gia olto annl fa avevo splle-
vato II problema di una revisione 
del ruolo di Confindustria e della 
necessita di una ristrutturazione 
dell'organizzazione degli impren-
difon italiani. Sei aniii fa sembrava 
che si fosse imboccata la slrada 
giusta, ma non si e andati piu in la 
di una revisione dello statute. 

E Id si e preKfltato praprio que-
•t'Min, all'vNmo momento? 

Veramente, pensavo che certe 
idee fossero finalmente divenlate 
di dominio comune. Purtroppo, mi 
sbagliavo Nelle proposte del can-
djdato piu favorito alia presidenza 
non ho vlsto oessuna seria rifles-
sione sull'esigenza di definire un 
ruolo nuovo per Confindustria, E 
allora mi sono detlo che era il me
mento di espormi personalmente, 
Altrimenti, non avrei proprio pen-
sato di scendere in campo 

Non c die prima si e configliato 
con Berlusconi? 

Uno del miei punti fermi e tenere 
separata politica ed economia. 
Candidarrm alia presidenza di 
Confindustria e stata una scelta 
mia. Ed ho avulo un largo seguito 
da parte di imprenditon che la 
pensano come me Che e'entra 
Berlusconi? , 

Bdke die slate anltd, che II Cava-
litre tlaun suo sponsor. 

Guardi, io mi sono sempre oppo-
sto.da quando sono in Unione Pe
trolifera e in Confindustria, al fatto 
che si parlasse di politica, di partiti, 
Non penso sia questo il livedo in 
cu] devono esprimersi gli impren-
ditori. Sono due mestieri diversi. E 
pol, io non cerco sponsor, Nem-
meno per la corsa a Confindustria 
Quel che mi interessa e proporre 
un programma, Seviene accettato, 
bene, Altrimenti, avr6 combattutto 
una battaglia che ritengo giusta, 

AII'InMo Id si dan dunces zero. 
Pol d e acotdftato un 20%. E 
atfetH?UconsuKazkHiedeisag. 

' glvedefavoritoFossa. 
Veramente, non mi risulta che i 
saggi abblano discusso con nessu
na sul risultati delle consultazioni 
Ppsso, pero, dirle una cosa. Da 
quando sono sceso in campo, ho 
parlato con molta gente, con molti 
colleghi. Ed ho avuto parecchie at-
testazioni di stima, liumerosi inviti 
ad andare avanti. Ho trovato un 
largo consenso attomo alle mie 
proposte. Addlrittura ^upenore a 
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Moratti alTattacco 
«Punto a cambiare la ConiindOstria» 
Outsider? Chiamario cosi, forse, £ riduttivo. 
«Aspettiamo la riunione della Giunta e vedia-
mo», dice Gian Marco Moratti, presidente dei 
petrolieri e ora candiidato alia guida di Confin
dustria. Che spiega progetti e programma. 

OILDO 
que! che ml aspettavo 

Vuol dirt die il 7 mino la Giunta 
potrebberibaJtawHrisiiltotoddle 
consuttaztonl? 

Le ripeto. Io non conosco 1'onen-
tamento dei saggi. Lo sanno solo 
loro quel che gli hanno detlo i miei 
colleghi Io, pero, ho chiesto di 
cambiare il vecchio rituale di Con
findustria L'idea di un candidate 
unico, da presentare alia Giunta 
per una mera presa d'atto, e ormai 
superata dalle cose. Del resto, si 
tratta seraplicemente di tomare al
io statuto che dice che e la Giunta 
che deve votare il presidente. 

Ma In questo modo, non si rischla 
dilndebolircrl presidente? 

£ piuttosto vera II contrano La 
spaccatura si rischia se non c'6 
chiarezza, se si vuol artificiosa-
mente forzare la Giunta a far pas-
sare un candidate su cui una larga 
fetta -non e d'accordo Si vofi de-

mocraticamente- chi ha il 51% dei 
voti diverra presidente Sara poi 
nell'interesse di tutti trovare una lo-
gica di eollaborazione 

Se fosse sconfitto, W coltaborera 
con Fossa? 

Certamente, 
Lei o n mostra fair play. Quando e 
sceso in campo non le sono man-
cate le crrUche. Anche adde. Ad 
esempto queila di aver usufruho 
dei favori di sua mogRe. 

Non mi sembra di essere stato I'u-
nico ad essere stato mtervistato 
dalla Rai. £ un'accusa ridicola Ma 
non mi ha stupito. e norm^le che 
in questo momento in Italia chi si 
mette in mostra venga bombarda-
to da accuse ingiuste Ma non mi 
scompongo piQ di tanto Io ho un 
programma e su quello chiedo la. 
valutazione dei miei colleghi. 

Lei hadeUo «*piu industriali e me-
noteorid».Ches*gnHka? 

Che immagino la sede central^ di 
Confindustria piti proiettata al ser-
vizio delle esigenze della periferia 
e meno impegnata a fare studi .o 
con\«gni,purinteressanti Imerca-
ti si aprono e la concorrenza da 

^p|irte <$\$s& e;Sifi-E5t asiatico sara 
fortissirna. ll^istemaltaliasdere,^-^ 
stehere e prpteggere le imprese, 
ow!arriente irv^senso competitivo, 
dalla possibile colon izzazione slra-
niera. Da noi govemo, banche, bu-
rocrazia pubblica e diplomazia 
non sono certo all'altezza di questi 
compiti. E allora, deve pensarci 
Confindustria a surrogare, almeno 
per quel che le e possibile Non 
possiamo abbandonare piccole e 
medie imprese a se stesse. 

•momma, un'assodarione dJ ser-
vizi. 

No, Confindustria dovra sempre 
avere un forte impatto di politica 
economia ed industnale sta a livel-
lo locale che centrale. Ma 1'accen-
to andra posto sul concetto di ser-
vizio. Del resto, succede anche ne-
gli aim paesi eutopei. 

QuiniM, Id presidente, non avreb-
be ma) fatto campagne, die so, 
perterifformelsttoaionali. 

Chi ha fatto quegli studi e queila 
campagna li ha fatti impegnando 
se stesso senza che Confindustria 
spendesse una lira 

T« I candWiti e'e cW si presenta 
come rappresentante del ptccoH, 
chi come del giovani. E W? 

Penso che un presidente che si 
presenta come rappresentante di 
un settore vada scartato immedia-
tamente Io mi sono impegnalo ad 
essere deciso ma corretto e a non 
formare una squadra perche le 
mie idee o sono della Confindu-
strja-Jgnop hannq importanza 

Edilslmlacatochedirebbe? 
Che'c^d unindrmt'lavoro da fare. 
Prima penserei a sistemare le cose 
in casa nostra, per dare l'esempio. 
Poi chiederei al sindacato di essere 
anch'esso piQ modemo, meno le
gato alia politica e piu proiettato 
alio sviluppo del paese. II primo 
esempio di questo tipo di politica 
potrebbe essere un grande patto 
sociale per nsolvere i problemi del 
Sud, 

SivaaNeume. 
Industnali e pohtici fanno due me
stieri diversi A volte, non solo in 
Italia, facciamo fatica a compren-
dere la, politica, Vorremmo cose 
piu lineari e chiare. Oggi i pohtici 
danno (I'impressione di essersi im-
pantanati in una situazione da cui 
non riescono ad uscire. Visto che 
siamo yieini alle scadenze di Maa
stricht e sotto il vento fortissimo 
della cpmpeuzione intemazionale, 
cid e nlolto grave. Per il Paese. 

M-astr*drteunpo'lBcrW. 
L'ltalia non pud farsi tagliare fuori 
dall'Europa. Anche perche c'6 un 
cancro da curare- l'enomie debito 
pubblico. 

mm 
Un patto forte 

per cambiare il fisco 

L ) INTERV1STA concessa da 
Antonio Marzano a IVrutd 
il 5 febbraio scorso rive-
ste particolare interesse 

sia perche si collocava all'interno 
di un dialogo - ora interrotto - tra 
forze poliUche diverse per una 
piu precisa identificazione dej 
confini entro i quali dovra essere 
giocata la partita della contrap-
posizione tra schieramenti alter
native sia perche tocca problemi 
di carattere generale del nostro 
sistema fiscale, che e uno dei 
punti dolenti della situazione ita-
liana. & questo un settore nel 
quale una legislazione fa'rragino-
sa e contraddittoria, un'ammini-
^trazione complessivamente inef-
ficiente e una incompleta matu-
razione civile di alcune categoric 
di contribuenti, si sornmano in 
una miscelaesplosiva che pud 
ben creare le premesse per spo-
stamenti erratki e consistent! di 
voti e rappresentare in tal modo 
uno degli elementi cruciali dell'e-
sito di una tomata elettorale, 
La posizione di Marzano pud es
sere cost sintetizzata: 1) laumen-
to del reddito, in presenza di un 
sistema di imposizione progressi
va, comporta di necessita un au-
mento piu che proporzionale del 
prelievo fiscale, e tale circostanza 
comporta a sua volta la spinta ad 
un aumento della spesa pubbli
ca; 2) la progressiva del sistema 
fiscale scoraggia l'attivita produt-
tiva, 3) sarebbe quindi opportu-
no itrodurre un meccanismo di 
proporzionalita; 4) dal momento 
che una scelta di questo tipo con
figure una posizione «estrema» e 
non praticabile, e dal momento 
che anche la sinistra concorda 
sull'opportunita di una riduzione 
delle aliquote progressive, questa 
6 la strada da scegliere per pone 
in essere una condizione neces-
saria, anche se non sufficients 
della ripresa economica, 

La ragionevolezza dell'obietti-
vo - quello di ridurre le aliquote 
di prelievo - non deve condurre 
ad un'acritica accettazione delle 
premesse sulle quali 6 basata la 
conclusione, e che meriterebbero 
un esame assai dettagliato. Basti 
sottolineare che: a) il carattere 
progressive del sistema non com
porta in generale un aumento piQ 
che proporzionale del gettito; b) 
l'attivita produttiva 6 influenzata 
prevalentemente dalle aspettative 
di profitto — su cui incidono an
che tassi di interesse e Irvelli delle 
aliquote - e non della progressivi-
ta del sistema come tale; c) il 
principio della progressivita -
sancito a chiare lettere dalla no
stra Costituzione - si colloca su 
un terreno logicamente distinto 
da quello del livello delle aliquo
te, nel senso che la plausibilita di 
una proposta di riduzione delle 
aliqUote di prelievo non implica il 
rifiuto del carattere progressivo 
del sistema impositivo. 

Considerando Io stato del bi-
lancio pubblico (e la sua rigidi-
ta), e non sembrando d'altro 

CARAVALr 
canto necessario creare una ra-
gione aggiunt'iva di contrasto sul
le riforme costituzionali, si deve 
rispondere a Marzano che la que-
slione della riduzione delle ali
quote potra essere posta con rea-
lismo sol6 se e solo quando si sa
ra riusciti a contrastare con suc-
cesso Tevasione fiscale, che si 
concentra su alcuni tipi di redditi 
non da lavoro dipendente e che 
costituisce com'6 ben noto un fe-
nomeno di preoccupante entita. 
II discorso si deve spostare quindi 
sulla scelta degli strumenti per 
combattere seriamente I'evasio-
ne: il potenziamento dei controlli 
- la prima cosa necessaria - e 
strettamente legato alia riforma 
dell'Amministrazione finanziana, 
cio6 ad un obiettivo Che richiede 
grande determinazione e tempi 
lunghi II ricorso ai parametri pre-
suntivi - che e pure uno degli 
strumenti possibili (specie se 
usato come punto di riferimento, 
piuttosto che come strumento di 
pressione) - sta incontrando resi-
stenze e-difficolta connesse, in 
fondo, con il rischio che tale ri
corso si trasformi nella licenza di 
evasione per chi e «sopra», e nelta 
richiesta di una prova impossibile 
per chi e <«otto». In poche parole, 
le soluzioni non sono n€ imme
diate ne semplici. 

P ROBAB1LMF.NTE strade alter
native dovranno essere se-
guite congiuntamente e nei 
modi appropnati. Forse po

tra essere esplorata anche una ipo> 
tesi che pare promettente. que|la 
della contrapposizione generaliz-
zata degli interessi, fondata su un 
meccanismo di deduzione, da gra-
duarsi in base alia rilevanza socia
le della spesa, che spinga i contri
buenti a chiedere a coloro che 
prestano beni o servizi queila do-
cumentazione da cui dovrebbero 
emergere, attraverso controlli in-
crociati gia possibili nella situazio
ne attuale, reddit> sinora quasi to-
talmente sommersi (uno studio di 
prossima pubblicazione fomisce 
conclusioni confortanti sul saldo 
netto positive tra riduzione di getti
to derivante dalle deduzioni, e au-
menti del medesimo derivanti dal
la emersione di redditi sin qui na-
scosti). 

Quale che sia la combinazione 
di strumenti che potranno essere 
scelti, sara necessano un patto so
ciale forte che consenta di rompe-
re queila tacita e perversa conven-
zione tra alcune forze politiche ed 
alcune categorie di elettori che ha 
consentito sinora il permanere di 
larghissime sacche di evasione e 
che ha finito per spaccare in due 
l'ltalia dei contribuenti. £ su questo 
terreno che dovranno essere verifi-
cate le concrete possibility di un'a-
zione incisiva. 

*attualmente mmistro 
dei Trasportt, 

6 professore ordinano 
di economia politica 

presso Vuniversita 
diRoma «La Sapienza» 

Crisi finanziaria, polemiche e difficolta a non finire rendono sempre piu precaria la presidenza Tedeschi 

Per riri e arrivata la resa del conti? 
AMaiU,laprotestacontHiua.Dopoui 
marirrestazionedtvenerdi, quando 
circa SmHadipendenti della 
compagnladi bandlem hanno 
manlfestatoa Rumidno Uoccando 
per due orcraeroporto, anche leri 
dlponw^lnagltpdonejn 
particolare, durante ta matwiata, 
diversi opera! hanno staztonato nei 
pressldeH'aerostaztone 
dWribuewlovotairtlnldiprotesta t 
cwrtroladedsione delta compagnta 
dl raspmoerelatngua ofrerta dai 
sindaCdrtedenuBctaodolrischidi 
una possibile pesante 
ristnrtturazJonedeljnippo.lL 
segrctario delta FUt-Cgtt, Brum Loi, 
im^mmleriliasonedtatonnteivento 
ddnriedeloovemo.predsandoche 
per ora non sono previsti nbovl 
Incontri con I'Alltalta. ta compagnta 
dlbandiera, dal canto suo, sempre 
leriinunaiwtahasmentttokvod 
riportatedaakunlgkiriulidiun 
possUH>smembrameirtoodiastka 
rtdiBkHiedelleMtMta delta 
compagnta: «srfno sow lltazkmi, 
notnje false e strumentalk 

Debiti Alitalia, Stet, Finmeccanica, Rai e adesso anche Rn-
siel il cui amministratore delegato, Davoli, e stato pnvato 
dei poteri. Non e'e dunque pace nel pianeta In. E il presi
dente, Michele Tedeschi, e sempre piu coinvolto nella bu-
fera delle polemiche. Che rischianodi travolgerlo. Intanto, 
mentre Bruxelles preme perche si attui una politica di risa-
namento, si affaccia l'ipotesi che le banche creditrici diven-
tino azioniste dell'Iri. Come con Olivetti e Medtaset. 

• ROMA «Cosavuoi Pnmac'era 
tanta polpa, roba per tutti Dalle 
banche alle telecomunicaziom, da-
gli aerei afl'acciaio Adesso, piu 
tempo passa, meno nmane E di 
quel che resta, i bocconi appetibili 
sono sempre di meno» II nostro in-
terlocutore, assai attento delle cose 
dell'industna pubblica, spiega cosi 
queila nssa continua che si sta con-
sumando nelle imprese controllate 
dall'In Uno scontro omai quoti-
diano che molto spesso si svolge 
nell'ombra, salvo improwise esplo-

sioni sotto i nfletton come nei casi 
Alitalia (1'allontanamento deli'am-
ministratore delegato Schisano e la 
messa in discussione del presiden
te, Riverso), Rai (la polemica Mo-
ratti-Mimcucci), Finsiel 

Unmarediguai 
In realta, dietro la cnsi in cui sta 

forse inesorabilmente, precipitan-
do Tin e'e ben di piu, e di piu grave, 
di una semplice guerra di poltrone 
Aitrimenti, basterebbe nmettere 
nelle caselle giuste le persone giu-

ste e tutto tomerebbe a posto Ma 
non e cosi II vero problema dell'Iri 
non sono mfafti i suoi assetti di po-
tere o i suoi debiti, ma la mancanza 
di una prospettiva strategics, di un 
quadro di nferimento entro cui 
onentare le scelte, dentro cui incor-
niciare 1'inevitabile era delle priva-
tizzazioni SelapoliticanondpiOin 
grado di dare orientamenti certi do-
po la scomparsa degli «azionisti oc-
culti» (i partiti dell'ex centro-sini-
stra), il presidente, Michele Tede
schi, appare come travolto da un 
compito che si sta nvelando piu 
grande delle sue forze. dare un fu-
turo all'istituto Anche perch, or
mai, 6 in guerra con tutti Inoltre, le 
voci di chi punta ad una liquidazio-
ne dell'ln sono ormai sempre me
no isolate. Del resto, si ragiona, pn
vato di pezzi forti come Stet, Auto-
strade, Finmeccanicachecistareb-
be a fare l'In?II cane da guardia del
le aziende decotte? Ci ha gia prova-
to 1'Efim. Con nsultati non confor-
tanti,adireilvero 

Intanto, Tedeschi la guerra se l'fe 

ritroVata persino in casa, nel suo 
stesso consiglto di amministrazio-
ne Diego Delia Valle se ne e anda-
to sbattendo ia porta, accusandolo 
dip^rticismo Stranodestinoperun 
presidente che nesce a decidere 
asseii poco Da quando sono spariti 
i fondi di dotazione, infatti, il potere 
di cjondizionamento sulle control-
Jatefsi e ridotto al minimo. 

Tedeschi ha un problema serio-
ndiirre 1'indebitamento a 4 500 mi-
liardi dagli attuali 25mila Un com
pito immane che si pub affrontare 
solo con grandi dismissioni. Eppu
re, 6 inevitable- c'^pn accordo con 
Bruxelles che impone il nsanamen-
to entro la fine dell'anno. 0 quanto-
meno, di far vedere che si 6 imboc
cata la strada giusta Concretamen-
te, signifies procedere alia cessione 
di Autostrade e Stet Alia testa di 
Aujostrade e stato messo un uomo 
come Giancarlo Elia Valon. Ha alle 
spalle la privatizzazione di Sme, an-
dato in porto senza le polemiche 
che hanno accompagnato la ces
sione di altn pezzi dell'industna e 

della finanza lit Valori non ne ha 
fatto mistero: vorrebbe npetere I'e-
sperienza Sme dalla poltrona di 
Autostrade. Ben diverso il caso Stet 
A parte il problema di capire se so
no ancora valide le indicazioni del 
govemo Dini (Public Company 
con nocciolo duro finanziario), 
lassenza dell'Authority rendeim-
probabile per ora la cessione in 
blocco dei telefoni- Per far soldi, Te
deschi pensava ad un escamotage: 
scorporare da Stet aziende come 
Italtel, Seat e Sirti percederle sepa-
ratamente. & stato immediatamen-
te bloccato. 

Un fuoco di sbarramento partito 
proprio dalla Stet dove I'ammini-
stratore delegato, Ernesto Pascale 
non vuol sapeme di trovarsi un'a-
zienda mutilata, tanto piD che gia il 
capo di Telecom, Francesco Chin-
chigni, ha dato prova di volersi rita-
gliare autonomia di manovra Afar-
ne le spese, indirettamente, 6 stato 
rammimstratore delegato di Fin
siel, Pier Paolo Davoli. Per Finsiel 
e'e un progetto, ancora bloccato, di 

scorporare Sogei e Rgs Dovrebbe
ro restate in mano pubblica. chi di
ce al Tesoro, chi dice in un Iri rim-
picciolita ma rediviva, Davoli, vole-
va invece Rnsiel unita. Alia fine I'ha 
spuntata Tedeschi privando Davoli 
dei suoi poten. Non i'ha invece 
spuntata la Rai fiuncapitolo anco
ra tutto da scrivere, ma intanto Leti-
zia Moratti sta al suo posto mentre it 
protetto di Tedeschi, Raffaele Mini-
cucci, se ne sta a casa, privato per
sino dell'ufficio 

Antvinole banche? 
E resiste anche il presidente di 

Finmeccanica, Fabiano Fabiani 
Tedeschi voleva smembrargli il 
gruppo e venderio a pezzi. Sta fi-
nendo che Fabiani si allaiga com-
prandosi tinche la Breda, se termi-
na il litigio con Predien. Ed intanto, 
spunta per I'lnun'altra idea trasfor.-
mare i crediti delle banche in capi-
tale. Sarebbe I'amnesi stonca I'Iri, 
tanti anni fa, 6 nato propno persal-
vare le banche dal crack. 

QGC. 

http://mairavHKalg.il

