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= ROMA. Mattiniero come sem-
pre, alle olto meno un quarto era
gid nel suo nuovo ufficio alla Ma-
gliana. Ad affilare la scure, Dome-
nico Cempella, nuovo amministra-
tore delegato di Alitalia, ha tenuto
fede alla sua fama di decisionista:
non c¢i ha messo nemmeno una
giomata intera per eliminare con
un hatto di penna lintero vertice
aperativo della compagnia. Giusto
la firma sotto un ordine di servizio
per spiegare che «asciano le re-
sponsabilith e vengono messi a di-
sposizione» Pierpaolo Cotone, Da-
niele De Giovanni, Giovanni Manti-
ca, Pierluigi Quarenghi ed i due ma-
nager stranieri che si aggiravano
Eler gli uffici Alitalia: Steven Taylore
ans Udo Wenzel.

Un terremoto, Basti pensare che
I'onda sismica scatenata da Cem-
pella ha travolto posti chiave come
le direzioni strategie e sviluppo, le
operazioni, il commerciale, I'infor-
matica, le aree di corporate, Insom-
ma, il cuore di Alitalia. Lascia I'in-
carico anche il direttore de} perso-
nale, Ettore Attolini. Per lui, perd,
verratrovato un posto nel gruppo.

Riverso traballa

Per il momento, resta al suo po-
sto il presidente, Renato Riverso,
cui I'lri ha recentemente conferma-
to la fiducia, Ma la sua & una posi-
zione che si fa di giomo in giorno
pill traballante. All'assemblea di
venerdi scorso ha dovuto sopparta-
re fe accuse dei sindacati piloti che
lo accusavano di doppiogiochismo
e la rabbia dei piccoli azionisti che
gli imputavario, tra I'altro, anche il
buco trimestrale di 250 miliardi.

Uscito malconcio dallappunta-
mento con gli azionisti, Riverso &
messo satto tiro dai sindacati ogni
giomo di pit. «La sua permanenza
& quantormneno inutile se non dan-
nosan, attacca il segretario generale
della Filt Cgil, Paolo Brutti, £ una
presenza superflua - fa eco il presi-
dente deil'Anpac, Augusto Angio-
letti - sta mogirando un'ostinazione
del tutto fuori tuogo. Se se ne fasse
andato prima, cf awebbe rispar-
miato 1o spettacolo dellultima as-
semblea, non avrebbe fatte tin sol-
do di danno e ne sarebbe yscito fa-
cendo una figura migliore»,

Sottoposto ad attacchi sempre
pid duri e taglienti, Riverso sia in
queste ore meditando se fasciare
l'incarico, Tuttavia, dopo aver fatto
per molte settimane da paravento
dell'lri dopo I'accordo firmato con i
piloti dall'ex amministratore dele-
gato, Roberto Schisano, ora Riverso
cerca un atterraggio «morbidon,
quantomeno nel tentativo di salva-
ve la faccia, £ quindi probabile che
provi a rimanere in sella sino alla
prossima assemblea di bilancio in
modo che la sua uscita di scena
possa apparire come un awicen-
damento smaturales,

Tabula rasa del vecchio, largo ai
nomi nuovi. O meglio, ai «wuovi
vecchiv, Dopo la stagione, fallinen-
tare, dei manager estemni amivati
dalla Nielsen o dalla Hoechst, scoc-
ca in Alitalia l'ora dell'sautarchian.
La squadra che Cempella ha orga-
nizzato attorno a sé, infatti, & tutta di
marca  dichiaratamente  Alitalia.
Torna alle relazioni industriali
Claudio Carti, allontanato da Schi-
sano, Hall difficile compito di ripor-
tare la pace sindacale in azienda.
Un altro clamoroso iitomo é quelio
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Terremoto ai vertici Alitalia

Cempella si insedia, rimossi 6 direttori centrali

Domenico Cempella non ha fatto in tempo a prendere
posseso del nuovo incarico di aministratore delegato di
Alitalia che gia ha rimosso l'intera dirigenza nominata da
Schisano. Fatta la nuova squadra tutta di «fedelissimi» con
lunga esperienza nella compagla E finita I'era degli innesti
dall'esterno, Soddisfatti i sindacati che perd aspettano
Cempella al varco dei fatti. Traballa sempre pil la posizio-

ne del presidente, Riverso.

di Gianni Sebastiani. Avra uno dei
compiti pid delicati. la direzione
centrale operativa. Cresce di ruolo
Marco Zanichelll. alle ¢tradizionali»
relaziom esterne ed stituzionall af-
fianca ora gli acquisti e gi affan le-
gali La finanza viene affidata a
Franco Raffaele, mentre la direzio-
necommerciale & assegnata ad En-
zoGiuntoli.

Via tutti gli esterni

«l trasporto aereo & un mercato
in cui la specializzazione ha sem-
pre avuto € continuerd ad avere un
ruolo crescente e decisivor, afferma
Cempella indicando le ragioni che
lo hanno portato ad affidare le ulti-
me speranze di rilancio di Alitalia
proprio alla struttura interna e met-
tendo fuori gioco gli «esterni» porta-
ti da Schisano. «l nuovo assetto di
staff di vertice risponde ad un’est-
genza di razionalizzazione mana-

geriale, ma anche a un disegno di
ricostruzione in azienda di un nu-
cleo forte di professionalita del tra-
sporto aereo che, per varie ragioni,
erano andate disperse», spiega il
nuovo deader maximo»di Alitalia.

La rivoluzione di Cempella non
si limita alla scelta degli uomini. 1}
neo amministratore delegato ha
imposto una netta sforbiciata alle
strutture di vertice. La pletora di di-
rezion generali esistente prima del
suo amvo & stata ridotta a cinque.
Uno snelimento di competenze
che rafforza il peso della nuova
squadra di vertice ma che, soprat-
tutto, esalta il ruolo dell'ammini-
stratore delegato che ha chiesto, ed
ottenuto, pieni poteri nella gestione
e nella definizione delle strategie
dell'azienda.

Rimessa in piedi la squadra dei
collaboratori, ora Cempella dovra
concentrarsi sul piano di nlancio.

Una scommessa quasi disperata vi-
sta la situazione In cui & precipitata
la compagnia. 1 sindacati, dopo
aver sparato sul vertice precedente,
per ora restano cauti. Prima di
esprimerst attendono di vedere
qual progetti verranno loro presen-
tati,

I placet dei sindacati

Ma le mosse di Cempelia annun-
ciate ieri sono piaciute. «€ un primo
e significativo passo nella direzione
del nsanamento e del nlancio della
compagnia. Le nuove nomine fi-
spondono a critert di professionali-
13, conoscenza dell'organizzazio-
ne aziendale e della cultura aero-
nautica», commenta Bruno Loi, se-
gretario generale della Filt Cgil. «Ct
sono le premesse per fare un buon
lavoro anche se misureremo le per-
sone dai fatti concreti», awerte An-
gioletti Pib lacomico il commento
del segretario generale della Fit
Cisl, Giuseppe Sumentr Prendia-
mo atto che ¢'@ una nuova squa-
dra. Lagudicheremodairisultatw.

Intanto, I'Antitrust conferma di
avere Ahtaha nel mirino. Il procedi-
mento & stato aperto dopo la de-
nuncia diuna associazione di uten-
ti di Lamezia Terme e di Aliadriati-
ca (ora Air One), ma anche per le
lamentele di Meridiana e Air Dolo-
miti. L'accusa? Colpi proibiti in te-
ma di slot di atterraggio e decolio,
biglietti ed orar. oaGce

L’INTERVISYA. Parla 'amministratore delegato Necci: addio direzione unica

«Cosi le Fs si preparano al 2000»

= ROMA Fenrovie, atto terzo, Do-
po le fasi della trasformazione in
spa e della ristrutturazione interna,
Lorenzo Necci, amministratore de-
legato delle Fs, dichiara aperta 'era
detlo sviluppo. leri sera, alle 18,30
ha convocato i rappresentanti sin-
dacali per dettare loro il nuovo or-
ganigramma aziendale, Si tratta de-
gli uominiche, insieme a Necci, do-

vranno fare delle ferrovie un'azien-
da che produce utili e sta sul met-
cato a tutto campo: daitreni alla va-
lorizzazione delle stazioni. Via la
direzione generale, sotto con un
comitato di presidenza formato da
6 persone; oltre a Necci, Silvio Riz-
zotti, Cesare Vaciago, Gluseppe
Sciarrone, Emilio Maraini, Ercole
Incalza. Piti sotto, due direziont di
gruppo: per la gestione e per io svi-
luppo e la dwersmcazlone. La pri-
ma & nefle mani di Rizzotti; la se-
conda, piti proetiata verso l futuro,
viene affidata a Vaciago, Quindi, le
selte aree operative: rete (Rizzotti),

trasporto metropolitano e regiona-
le (Vaciago), materiale rotabile e

¥
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trazione (Mauro Morettr), passeg-
gen a media e lunga distanza
(Sciarrone), Atwvitd immobihan
(Daniel Buaron) Per se stesso
Necci ha riservato la direzione del-
I'area logistica integrata Una rivo-
luz ne? «No, una valorizzazione
della mua squadra. Gli uomin sono
sempre quell. Vengono affinate le
competenzey, nsponde Necci Sul
suo tavolo, tre volumi con la coper-
tina rossa: & il nuovo prano strategi-
co d'impresa fino al 2004 Marnca-
no gli ultimi aggiustament, poi ver-
ra presentato al govermo

Perché questo cambiamento?
Petché dohbiamc prepararct al
periodo piu difficile. quello delle
realizzazioni

Vuol dire che sinora avete fatto so-

lo parole?
Assolutamente no Abbiamo tra-
sformato un ente pubblico 1 una
azienda Abbiamo tagliato i costi e
reso pin efficiente la struttura
Adesso, perd, si apre la sfida vera’

quella di dimostrare che siamo ca-
paci ch stare sul mercato, di trasfor-
mare 1 progetti n fatt concret Ela
shda piu difficile. Per me, certa-
mente, sarebbe stato piii facile an-
darmene un mese fa Sinora, avrel
sempre potuto dire che ho dovuto
fare 1 conti con una realta che non
dipendeva da me Adesso, succes-
1 O INSUCCEssi, NON €1 SONO scuse
& responsabilita solo mia.

Con che criteri avete impostato la

nuova struttura?
Puntando su due filoru la gestione
e lo sviluppo. Di qui le due direzio-
ni general Sotto, con un intreccio
di responsabilita, c1 sono le vane
aree operative Se non puntiamo
su nuow busincss, come la valoriz-
zazione delle staziom od 1 trasporti
integrati, non c'é futuro per le Fs
Non voglio polemizzare, macon le
tanffe bloccate o, comunque, sot-
toposte a restrizioni, non si fanno
grand) utili. Presumibiimente, an-
che nei prossimi anni il ricavo del

business tradizionale sara nsuffi-
ciente a coprire i costi. Anche per-
ché dobbiamo aspettarci un calo
der contnbuti pubblici. E allora
dobbiamo puntare altrove per far
quadrare i conti

Che significa business delle sta-

zioni?
Le faccio un esempio. Trasportia-
mo pii di milioni dy passegger al
giomo Se solo riuscissimo a far
spendere a ciascuno 20 000 hre in
pid n cose che non siano 1 bighet-
to, il business aumenterebbe di
20.000 miliardi 'anno Senza con-
tare le persone che ruotano attor-
no alle stazioni. tre volle tanio i
passeggeri. Aeroport di Roma,
con 100.00 passeggen fattura 200
miljards.

E per questo che siete interessati

adAR?

Ci sono molte sinergie possibilt.
Ma AR costa Si tratta di un invest-
mento che va verificato nei suoi
rientr nnanziari. Mica lo Stato ci da
1soldi per queste cose.

Invece che privatizare, si vipub-
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Attivo ‘95 di 4300 miliardi (+33%)
L’Eni vola
Utili record

m ROMA 111995 sichinde per 'Eni conrisultat da record sia
per quanto riguarda Y'utile netto che per il fatturato e f'utile
operatvo ]} fatturato de) gnippo ha infath raggiunto i 56mila
mihardi (49.800 nel ‘94) con una crescita del 12%, Futile net-
to balza a4 300 muliardi ( +33%), mentre l'utile operativo va
acirca 10 100 miliardi ( + 36%) contro i 7 400 dell'annio pre-

I risultati sono stati esaminato ogg dal cda della societaa
che si & riunito per un precunsuntivo sull'esercizio chiuso nel
'95 che evidenzia anche una riduzione dell' indebitamento
netto di circa 6mila miliard: di lire (da 23.800 del 1994 a
17.800) In leggera crescita anche gli mvestimenti dai 6.800
miliardi del ‘94 agli attuali 7 mila e in riduzione di 5.100 unity
l'occupazione, passata dai 91.500 addetti del ‘94 agli 86.400

Nelia numone di ieri, a cui dovra fare seguito un nuovo cda
che dovra approvare il progetto di bilancio da sottoporre al-
I'esame del collegio sindacale e della societa di revisione, &
stato sottolineato che «il ‘95 & stato un anno molto importante
per I'Eni s1a per 1l collocamento in Borsa, sia per 'othmo an-
damento gestionale che ha consentito di conseguire risultat|
record». Nel corso dello scorso anno sono state inoltre defini-
te operazion! di dismissione per circa 2.100 mihardi, di cui
1'80% riferih al solo settore petrolchimico. Dall'inizio det pro-

gramma di dismission: (settembre ‘92) I'Eni ha quindi incas-

Compagnla San Paolo
Menlinl presidente
al posto dl Zandano

Al vertice della Compagnia di San Paolo esce
Gianni Zandano (nelia foto), il cuimandato era
scadutoi) 23 gennaio scorso, ed entra Giovanni
Merlini, attuale presidente della Garzanti e della
Editori Associati-Tea. La nomina é stata fatta dai
ministro del Tesoro, Lamberto Dini, il 27 febbraio
scorso, Gia mercoledi prossimo siriunira la
commissione Finanze della Camera per esprimersi
sul previsto parere di merito. La presidenza di
Zandano in regime di prorogatio sarebbe potuta
proseguire sino ali'8 marzo. La Commissione
Finanze dovra dare i proprio pavere, non
vincolante, entroil 19 marzo. li neo-presidente
della Compagnia, che detiene il controlio dela
banca, & nzto a Roma 67 anni fa, Dal 1960 al 1969

éstato direttore editoriale dellaUtet, quindi

consigliere ¢ amministratore

fino a divenire

delegato
presidente della societi nel 1975. Dall'84 al ‘92 éstato
vicepresidente deli'Unione Industriali i Torino e membro detla
Giunte e del Comitato Tecnico della Confindushria. Il 2 giugno
'93 & stato nominato Cavaliere dei Lavoro. La Compagnia di San
Paolo &la Fondazione che sta al vertice deli'omonimo gruppo
bancario torinese, di cui controlla il 100%. Il San Paclo si
recentemente fuso con il Crediop e conla Banca nazionale delle

Comunicazioni(Bnc)ed &l

per attivita (240 mila miliardi dilire). It bilancio 1995, inbase ai
i

dati approvati

lascorsa settimana dal consiglio di

amministrazione, si & chiuso con una raccolta diretta che sfiorai
150 mila miliardi, impieghi per 130mila miliardi ed un utile
nettodi 503 miliardi che consentira la distribuzione di un
dividendo, invariato rispetto all'anno precedente, di 240 lire

perazione.

blicizzerebbe.
Ma guardi che 1o ho privatizzato
molto l'alta velocita, che & o pid
grande business italiano dei pros-

simi anny, e la Bne, e solo Dio sa
quanto mi & costato. Adesso sto
vendendo le telecomunicazion: Ci
sarebbe anche dell'altro, ma non
credo sia molto appetibile dal mer-

cato
Amato dice che |l settore va aperto
allaconcorrenza.

lo dico che ¢’é gia. Siamo mn con-
correnza con Tir, automobili, treni.
Comunque, la nuova struttura con-
sente anche di far chiarezza sui co-
sti, viene incontro alle esigenze eu-
ropee.

Quali delle nuove aree saranno in

ita?

Saranno tutte in potenziale pareg-
€10 0 attve.
Dowvrete ancora tagliare costi e
personale?
Le forbici le ahbiamo gid usate
moito A parte, probabilmente, la
trazione, per Il resto non c'@ gran-
de margme sw cost Dobbiamo
agire sui ricavy, sullo sviluppo
Che significa area logistica inte-
grata?
Ghelo spiego con un esempio Ri~
nascente aveva sette magazzini
centrali e trasportava tutto su ca-
mion. Abplamo fatto un accordo.
gh poriamo nol la merce door to
doo». Loro hanno tenuto solo un
magazzino, noi abbiamo aumen-
tato il fatturato di 40 muliardi. An-
che se, owiamente, olire che i
trent utilizziamo anche sub-forni-
tori La ricchezza futura delle Fs
sara andare verso atttvita nuove.
Logistica e servizi afle citti. Dove
coliocherete la testa di queste due
nuove attivita?
A Milano Per cercare i business
dovec'a

sato circa 6.300 miliardi.

In dettaglio il significativo miglio-
ramento dell'utile netto & stato rea-
lizzato grazie a «positivi risultati
operatwi e alla riduzione di oneri fi-
nanziari nett, parzialmente com-
pensati dail'incremento dell'inci-
Jenza delle imposte sul redditos,
mentre la crescita del fatturato con-
solidato del 12% « dovuta ail'au-
mento det volurm di vendita e dei
prezzi del patrolio e del gas natura-
le nonché all'aumento der prezzi
dei prodotti petrolchimici». Grazie
alla nduzione dell''ndebitamento,
moltre, I} rapporto tra indebitamen-
to finanziatio netto e patnmonio
netto & sceso softo I'unita (0,7 con-
tro 1,1 del '94) . Positivo 'andamen-
to del settore ricerca e produzione
di {drocarburi, che ha raggiunto un
utile operativo di circa 4mila mihar-
di, con un aumento di 300 miliardi
nspettoal ‘94

1l buon risuftato & dovuto sia al-
l'aumento (del 3%) dei volumi di
idrocarburi venduti sia, in misura
pili marcata, all'aumento del prez-
zo del petrolio (il prezzo medio &
aumentato del 7,7%rispetto al '94).
In particolare, la produzione di pe-
trolio e condensati ha raggiunto i
223,5 miioni di barili, con un incre-
mento di 13,2 milioni di barili ri-
spetto al ‘94 mentre la produzione
digas naturale (21,5 miliardidi me-
tricubi) € aumentatadicircail2%a
seguito di maggiori produzioni al-
I'estero.

In flessione, mvece, i volumi di
gas prodotti in [talia. Ii settore ap-
prowigionamento, trasporto e di-
stribuzione di gas naturale ha con-
seguito un utile operativo di 3.250
miliard: con un aumento det 5% sul
'94 mentre quelio della raffinazione
e distribuzione di prodotti petrolife-
1i ha conseguito un utile di circa
800 muliardi con un aumento del
33% 1l settore petrolchimica ha re-
gistrato utih operativi per 1.950 mi-
liardr.
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