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8 PONTEDERA ]I morido s accor-
se di lei nel '52 Fu un manifesto a
mostrare le sue curve sinuose, I
suo bell’aspetto, il ciore palpitan-
te, la robusta carena, la sua assolu-
ta linea sportiva. Gregory Peck sta-
va sedutp davanti ympugnando 1l
manubrio, Audrey Hepburn se ne
stava appollaiata sulla_niota ante-
riore e Eddie Albert, con Pimman-
cabile macchina fotografica, si era
accomodato sul di dietro approfit-
tanda del porta bagagli Con «Va-
canze romane» {4 Yospa dvenne
un simbolo delltalia, esattamiente

come la pizza, gli spagheth, le bel-
lecanzoni e lecfisi politiche
Un

motorino peraerel
I'aveva jnventata nel '46 I'inge-
anbreomdlno D'Ascanio, proget-
sta aeronautico, antesignano del-
l’elm&;ﬁ&n nnlnzzml:dg u? !r‘nuci:ton-
08 0 per gii aerei, Lui non
¥ ava la momic%eilg pef questo
isegnd la VesparsTroppd scomo-
di, i%ambranﬂﬁ‘coh e gomme dif-
ficlli da cambilares usava'dwe degh
scooter A} suo scetticismo faceva
da tiscontio l'entusiasmo di Ennco
Hiadgio, figho di Rinaldo, proteso a
fomire agll ltaliani, in quel difficile
dopo guerra, almeno la motorizza-
lone individuale, C'era da msegul-
re Bartali, da conrere in citta, c'era
da andave al cinema e a ballare,
éra Vora del movimento, del viag-
%g. de] primo approccio con ja ve-
ith, I)'Ascanio efabord una mo-
to che pareva unaereo il cambio
nel manyubrio, un brdccio di sup-
rpno alla rypte piccole, il motore
aterale, una camrozzena ¢apace di
gacte 1l guidatore della poz-
zanghere, un sedile comodo Si
andava in ot guardando i crelo,
lnﬁe?ﬂendo i sagai clie parevano
giaﬁ uturo Volev; cénti‘x:irggqr? Pa-
nos ha quando aggio
K: vide esclamo; Byfo; -sembra
una vespas E fu per sempre Ve-

spa,

Ottanta mila lire
La bened! il generale americano
Stone, la riprese il cinegiomale sta-
tunitense Mowveton, ghi Italiani la
toccarono con mane per ia pnma
volta alla Fiera di Milano del '46,
prezzo di listino 80 mila lre Su
uella due ruote viaggid la ricostru-
glone. ragazze somident a caccia
di emancipazione, giovanivitellon:
sulla via del mare, parroci impoive-
rati in viaggio tra un battesimo ed
una estrema unzione, operai che
andavano e venivano dal lavoro
Chi poteva may nflutare un passag-
gio in Vespa? Non mancava ma
una Vespa dietro la sagoma di
Coppi, sudato, magro e palido che
ransiva solitarto su un colle Ct mt-
se poco.la Vespa a conquistare 1
mercati dopo il pnmo modelio, la
98, ecco 1l successo della robusta
125 Gli indici della fabbnea anda-
rono subito in fibrillazione 2484
scooter il pnmo anno, pii di 10 mi-
la lanno successivo, 60 mila nel
'50, 171 mila nel ’58 150 milaiscrit-
i al club della Vespa diedero vita
ad una vera guena di strada quan-
do st affaccid la Lambretta, Vayver.
saria ph temuta, Pagile mezzo del-
la Innocenti che voleva avicinare
I'itaba Vinse la creatura della Piag-
glo, soprawisse alle auto e compt
mezzo secolo in piena forma, di-
rebbe la leggenda
Questo ¢ lanno della Vespa
dunque, anzi della nuova Vespa
In autunno gran gald e lancio del
modello che vuole sfidare it Due-
mila Totale slienzio del progettist,
mentre nej capannom di Pontede-
ra gia si fa spazio alla nuova crea-
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Il manubrio

Nacque subito I'Ape, motofurgo-
ne in lotta con Aermacchi e Guzzi,
¢ fu persino f Moscone, motore
fuonibordo Nelle cittd ormai inta-
sate di Seicento e Cinguecento
andare in Vespa significava ora di-
stricars: nel traffico, parcheggiare
ovungue, lasciare la citta in un po-
menggio di sole, viaggiare I'Euro-
pacon pochi soidi E stupefacente
come a questo piccolo scooter
non sta nmasto attaccato mente
dell'angoscia der secondi anm 40,

del teptativo (alquanto riuscito, 1n
effetti) di nutihzzare motonm bel-
het di aviamento per aeroplany,
délle fabbnche bombardate, delle
tensiom della ncostruzione Sara
la forma tondeggiante, pienotta,
vassicurante, © piuttosto lo scatto
gnntoso, o quest'aura di indw1-
duahsmo In movimento certo Ja
Vespa si & presentata puntuale,
elegante come un 1mpermeabile
di buon tagho, all'appuntamento
con anm pitt nechy, alcuni spen-
sierati (anche se non per tutti), al-
ti meno, convivendo tranquilia-
mente con pesantt maximoto,
scootenini col guscio di plastica,
ruote alte e ruote hasse, fighando
al momento gusto la sua versione
50 cc , senza targa (almeno fino a
0 tempo fa) e senza casco
lessuno ncorda pid it e, lo
scootenno della Lambretta, che
jpure era un prodotto interessante,
mentre 1 vespini 50 ancora affolla-
no i parcheggi dello stadio, gh
spazi davanti alle scuole, le scuole
delle cita Cosl abbiamo cono-
sciuto la Vespa, indiscusso simbo-
fo di questo cinquantennio una
lunga camiera al servizio di molte
diverselibertd  {Enrico Menduni]
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Il mondo s

C'era gia dai sei anni, ma di lei, il mondo se ne accorse
nel '52, quando la guido Grogory Peck Econ lui, nel se-
dile posteriore c’era Audery Hepburn. Nacque cosi il
mito della «Vespav, disegnata nel '46 da un ingenere ae-
ronautico. Cinquant'anm di storia che hanno seguito,

ed anticipato, la stona del

costume. Fino ai nostri gior-

ni, quando quella due ruote & diventata quasi uno sta-
tus symbol ed ha invaso tuth i mercatt del mondo.

DAL NOSTRO INVIATO

tura Cinguantanmt di rwacoll,
mille imitaziont, 15 milion: di unita
prodotte, 89 dversi modellt a cui st
andra ad aggiungere la nuova Ve-
spa Una passione senza tempo,
dunque, passata mdenne tra le
mode passeggere, | cortel antifasci-
sh degh annt Cinguanta, le occu-
paziom del Sessantotto, la scoper-
ta dei viaggi son the road», le sensa-
2i0ni di «Chi Vespa mangia le me-
le», la ncerca der luoghi estremi op
pure di un semplice parcheggio
sotto casa nell'era dellinquina-
mento

Dalle wacanze- al «dlarh

Venne Gregory Peck, quasi cin-
quant'anni dopo fu Nanm Morett
«Vacanze romane» esaltd 1 sogm di
una generazione, quella delt Euro-
pa nitrovata, «Caro diarios & stata la
ne-talgia In mezzo ¢l sono mille
Vespe la usava Jean Paul Belmon-
do per andare sul set, c1 viaggiava
un imperturbabile Henry Fonda
per le avenues di Manhattan, non
nnunciava al cappello un ruvido
John Wayne, c1 finvano sopra le
winoina del concorso di Miss ltalia
e Miss Cinema, ¢1 giravano in Rivie-
ra Tyrone Power e Marlon Brando,
sulle cartoline Plaggio la cavalca-
vano con destrezza femminea Ab
be Lane e Julia Amall, Gary Coo
pet la volle pravare per le vie roma-
ne Gene Kelly per 1 viall pangini,
Charlie Chaplin, con wronia e disin
voltura, scelse una Ape turismo per
Ischia
Si andava al cinema con la Vespa
per vederla anche i peiicola e
trovare conferme a1 proprn modell

di vita 1l cinema scendeva nelle
strade e ¢ scendeva n Vespa una
giovanissima Antoneiia Lualdi in
«Cani e gatty del °52, 1 protagomisti
i «Amuici per fa pelle» di Franco
Rossi del 55, i Mastrotanm di Pa-
dn e higlp, firmato Monicell, Rena-
to Salvadon e Maunzio Arena nel-
l'accoppiata di Do Rost +Poven
ma beliv e Belle ma poverer, 1l Ge-
ne Kelly di «Destinazione Pangp, e
ancora Natalie Wood, Alberto Sor-
di, Renato Rascel, Vittorio Gas-
sman, 1 sbidonsti» felliniam sino a
«Gh amant devono unparares del
'62, regia dv Delmer Daves, con
Troy Donahue e Angie Dickinson
Po & stato 1l tnonfo dell’auto, delle
fuonsenie del prototipi, delle gran-
di cilindrate motonstiche, degl ae-
rel, de1 missth E ley, somiona sor-
mona, non st ¢ persa d'animo
prendendo nuove ed inedite st
lhouette, sostituendo le automobi-
I, intrufolandos: nel traffico urba-
no raggungendo poh nsperah,
savane e foreste, diventando uno
status symbol giovanihista e snob,
invadendo 1 mercat: dt tutto it mon-
do Cina, India e Indonesia In testa

D'Ascanio non c’'@ pu, & motrto
nel 1981 con gh onon del caso,
prendendost una rvincita su un'a-
zienda che allora lo aveva dimen-
ticato Oggi s! torna a parlare di h,
della sua creatura mossidabile ed
eterna Per il suo compleanno il
paradigma dello scooter dventa il
filo di un racconto Due volume e
t dalla societa toscana npercorro-
no la stora deil'azienda e delle sue
fortunate mvenzione «l lbro della

Cultura&Societa
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comunicazione» di Qmar Calabre-
se e Maunzio Boldnm fotografa
centododicr anm di comumicazio-
ne Paggio 1l canovaccio deil''m-
magine scuote forse pra der mo-
dell che viavia hanno carattenzza-
to I'ndustna Praggio C'é una parti-
colare sintoma cregtiva e comun-
cahva, qualcosa che rende 1idea
dello scorrere del tempo, delle in-
tegraziont delle ere, dey mutamenti
di costume La comunicazione sta
sempre un gradino sotto gh ecces-
st, compenetrata alla sua identita
volutamente nazionale - 1 famoso
e fanto decantato ltahan style - ela
sua vocazione internazionale Ca-
labrese e Boldrini si sono adden-
trat nella strategla comunicativa
dell'industnia con una lente di 1n-
grandimento precisa e puntighosa
€ con uno spinto di cunosita effer-
vescente che supera lintento di-
chiaratamente aziendalistico del
volume che pure, in pubblicaziom
come queste, solitamente prevale
Al complesso mosaico comunt-
catvo aziendale - manifesti, de-
pliant, slogan, calendan nviste e li-
br - s affianca un analist attenta
dellncidenra del modelio scooter
nella vita sociale E questo il trami-

te per capie anche ['efficacia di
messaggl, come «Vespizzatevis &
«Chi Vespa mangia le meles, che
hanno permesso ad un prodotto di
restare sempre a passo con | tem-
pt

Laleggendaod il museo

+La leggenda verso 1l futuros, Val-
tro volume del cinquantenano, &
stato curato dal prof Tommaso
Fanfani, ordinano di Stona econo-
mica all'Universita di Pisa e presi-
dente del Comitato scientifico del-
la Fondazione Piaggic Qur ght
aspeth stonco-documentatea  se-
guono levoluzione dell'azienda,
dai primi passi in Liguna all attuale
dimenstone ntemazionale pas-
sando per le vane fas espansive, 1
moment cnticl, le separazion e le
nnascite le lotte sindacah e gh av-
vemiment: stonict Lo scenano del
umiracolo Vespa» torna anche nel-
le pagine ora sbiadtte, ora chiare di
una epopea ndustnale e si appre-
sta ora a diventare molore non
soltanto ch veicoh a due ruote, ma
anche di un museo di prossima
apertura a Pontedera Perché la
Vespa 1 fin de1 conh, & un po’ 1l
nostro Novecento

dsego s Frinco Mosca peruncalendaro
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E adesso
Pontedera
«pensa
positivo»

= PONTEDERA do penso positivo
“perchié son vivo» canta Jovanott 11
suo rap affiora nel cielo della fab-
brica, reparto catene di montag-
gio, scivola sul binan di trasporio

percorre 1 lungh comdor, st disse-
mina tra | computer e t robot e
gunge finalmente all'orecchio de-
gh operar Sono n gran parte gio-
vani, ragazzi e ragazze della nuova
generazione Praggio Sono loro ad
aver voluto la musica m reparto,
quel filo che hi lega al loro presen

te, alla wvita fuon, alle aspettative
-det dopo tavoro, anche alle chy-
mere, perché no

La fabbrica Integrata

Questa non ¢ la fabbrica dei so-
gn), ¢ la fabbnca delle nowita, delle
mnovazioni, della ncerca Si chia-
ma dabbnca integrata» negl ac-
cord: aziendal E' nata i 3 lugho
dello scorso anno quando sono
state avviate tre unita produttive pi-
lota Noi pariamo dai Cip {Centn
ntegrah di produzione) per capire
cos & la nvoluzione della Piaggio

Gh schem: disegnatt nei pro-
spetti della galassia aziendale non
rendono bene Idea di quello che
sta succedendo a Pontedera Ma
qu, a pocht passi dal Duemila, na-
sce davvero la polifunzionaita del-
le maestranze Tanti piccoli prane-
1 produttvi composti da una cin-
quantina’di lavoraton - ecco 1 Cip -
st rendono autonomy; insomma st
autogestiscono «Abblamo iniziato
I quattrodict det trentanove Cip
esistent - afferma Moreno Bertelly,
45 anni, segretano della Flom ad
applcare 'accordo innovativo del
marzo '95 su oran, salano, am-
biente e mvestiment: sulle mecca-
niche Adesso andiamo oltre, spo-
shamo avanti quellintesa, realiz-
zamo la partecipazione de lavo-
ratorr La scelta di ndurre{a pausa
da un'ora a quaranta minuti sara
1 occasione per discutere quotidia-
namente del processo produtiivo
S1andra avanti per gradi Per ora i
recupereranno dieci minuti cin-
que vanno alla produzione e cin-
que alla discussiorie Poy, a fase ul-
timata, dieci minut andranno alia
produzione e diect al confronto in-
temo a1 gruppi autogesth E logi-
co che cinque o diect mtut glor-
nahen non consentono una di-
scussione serena a decine e deci-
ne di operat Cosi & previsto un accorpamento o due discussion setti-
manal di 12-13 minuti oppure una soltanto,  venerdi

«E un caso unico in ltaha - dice Dano, 28 anm, pisano - e credo che

dovremmo tutt responsabilizzarcir «C1 servird per acquisire maggiore
conoscenza» sostiene Angela, 30 anni, dy Pontedera «L'introduzione del-
la polifunzionalita - precisa Bertelli - ciconsentira i spostare alcune fun-
zioni esterne alla linea di montaggio, come il controllo e la manutenzio-
ne, all'interno della inea stessa Questo comportera maggiore produtti-
vita, maggiore professionalita, responsabilizzazione dei lavoraton e in-
tervento sui hvellis

‘Dire addio al caposquadra
«Teamy, squadra o Cip poco timporta A Pontedera s1 demohsce un
presupposto della tradizionale orgamzzazione del lavoro 1 rapporto ge-
rarchico Al suo posto arriva lanterfuzional Oltre 1l gergo professionale
st pud ben dire addio caposquadra addio controth E forse, addio, an-
che alla paroia soperaio» Una nvoluzione anche lessicale, dunque Ci
saranno trentatre giovani ingegnen a supervisionare | Centn integratt di
produzione Chi credeva che 1l discorso della partecipazione operaia
fosse andato n soffitta con 1 venti gelidi della restaurazione, dunque, si
sbaghta Nei documenti aztendali1 Cip vengono definiti de cellule di base
dello stabilimento, nelle qual s snluppano le attwita di produzione, ma-
nutenzione, supporto tecnologico per 1l prodotto m esercizio, gestione
matenal e qualita» Gh obtettvr del team? Quantita-qualtta della produ-
zione Quaicuno, lassu, sobbalzera sulle nuvole
Ma che cosa significa interfunzionalitd? Lo spiega un addetto alle
Grandi Serie «Nel mio caso, oltre alla produzione e at teri della qualita,
adesso m occupo anche di rapporti con 1 formiton, 1 concesstonan, il
post-vendtta e | assistenza Lascio mano libera at Cip Ogni team precisa
1 propn obiettivi di qualita, produttivita, serazio e costt Cloé governa 1 fat-
ton fondamental della produzione prodotto costo, nsorse umane,
mezzi di prode 1one processo produttivo, flusso di matenah, costi di tra-
sformazione»

La sfida del mercato globale

11 colosso delle due ruote accelera sul plano erganizzativo, getta via
lacc1 ngombrant, accetta la shida del mercato globale Superata la crist
de1 primi anni Novanita, accantonala | idea di rasfenmenti nel biennto
passato la Praggio ha fatto boom 60% di aumento produttivo, vertici
mondial per 1 marcht Hexagon, Skipper e Vespa, 1 600 assunziomn a
tempo indetermmato 6 500 dipendent a Pontedera, 13 mila nel gruppo
E adesso entro la fine di marzo, altre 600 assunzion contrath formazio-
ne-lavoro e a termine «Se st considera che a un operaio Plaggio coni-
sponde mezzo operaio nell indotto - spiega Roberto Mana Zerby, re-
sponsabile delle pubbliche relaziom - si1 pud capire che quel feconda
modello dt sviluppo sostenibile, del quale | azienda ¢ paladina trova
piena applicazione a Partederar Radict terrtonall pratonde dunque,
non soio sul piano economico ma anche culturale come testimonia la
Fondazione Praggio

Giovanm Atberto Agnelh sta mettendo a frutto le sue teorie aziendalt
Colpo di fortuna o colpo di geno la svolta impressa alla Piaggio? «l capr-
talismo ’selvaggio non ha p senso» ha scntto recentemente Lt crede
dawero nella «fabbrica integrata» | carteih che compailono ne: repartt
fanno capire che siamo davvero ad una svolta «Globalizzare» & fl suo slo-
gan lazienda il mercato e le professionalita
1IMF
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