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ILCAMBIO 
DELIA GUARDIA 

E II «lQSU&Qt» Con la designjzionedhcndi Giorgio 
. . . FossaalverticediConfindustriasono 

Pill glOVanO Z9 i president! die si sono succeduti, 
in 86 anni di storia (vedere notizia 

sotto), alia guida deH'assodazione degli imprendltori privati. Fossa ricevera il 
testimone da luigi Abete, die ha retto II timoiie di Via deU'Astronomla per 4 
anni, e gli succedera anche nel record di piu giovane presidente mai 
nominato: I'imprenditore lombardo compfra infatti 42 anni II primo 
settembre prossimo, mentre quando Abete fu designato, il 27 nuggio del 
1992, avevagbUS anni. 

Confindustria sceglie Fossa 
Sara tin a sostihdre Abete 
Gli industrial! scelgono Giorgio Fossa. La giunta di Confin
dustria lo designa col 70% dei voti alia soshtuzione di Abe
te. E I'assemblea del 23 maggio, che sancira ufficialmente 
il passaggio di consegne, appare ormai come una formalt-
ta. Fumagalli, uno dei Ire candidati, accusa i tre saggi di 
aver violato lo statuto e si dimette dalla giunta Moratti inve-
ce si ritira. La vittoria di Fossa e un segnale di continuita ed 
e anche una vittoria di Abete. 

OILDOCAMPMATO 
Percentuali «bulgare» che hanno votato ottiene 101 pre-

ferenze 30 schede sono bianche, 
13 nulle ed appena una contra-
rra Lo conforta anche 1'anda-
mento delle consultaziom Nessu-
no degli altri due sfidanti ha otte-
nuto il 15% di potenziah voti as-
semblean che avrebbe consentito 
di nlanciare la sfida il 23 maggio 
davanti all'assemblea generate di 
Confindustria Lo statuto parla 
chiaro ormai, sono comunque 
fuon gioco C'e solo poslo per lui 

E cosi, lorle della candidature 
unica, Fossa puo persino permet-
lersi di scherzare coi giornalisti 

«La prima volta che sono stato 
eletto presidente dei piccoli mdu-
stnali sono passato per un voto 
Due anni dopo mi hanno confer-
mato all unanimita Lespenenza 
si fa sul campo» Insomnia, e si-
curo d| far bene Ne pare dispo-

• ROMA 
polemiche •italiane* Giorgio Fossa 
ottlene dalla Giunta di Confindu
stria il 70* dei tonsensi Dlventa 
cosi il successore designato di Luigi 
Abete alia testa degli imprenditon 
Italian) Peril passaggio delle con
segne manca solo la conferma as-
sembleafe (il 23 maggio), ma e or
mai soltanto questione di mera for-
malita Fossa, infatti, ha ottenuto 
una delle punte di auesionepiu alte 
nella storia dellaconfederazione 

Fumagalli sbatte la porta 
Tuttavia, propno nel giomo del 

tnonfo II futuro presidente deve su-
bire la smaccata protesta di un can
didate, battuto- Aldo Fumagalli se 
ne va sbattendo la porta II porta-
bandlera dei giovam imprendltori 
annuncia dimissioni lrrevoeabili 
dalla Giunta e accusa i tre »saggi» di 
aver barato violandp Jo statuto, sto ad accgttaricondizionamen 
L'altosconfife.Giali Marco Moral- I 3lYot 
ti„prefensce il ntiro pnma del voto 
M a l M e i ^ u f s r J M i m e T ] 
i mum,i\h<h\MeMCoiii-
dustria, I'uomo che guideragli im
prendltori italianl smo al prossimo 
secolo, non sembra preoccuparsi 
piu di tanto per questa inattesa ed 
inusitata «minl-crisi» istituzionale 
Non si sente affatto un candidate 
dlmezzata o favonto da arbitn un 
po troppo «casallnghj» Nfeparein-
timidito dall'essere gia fimto, con I 
i.uoi 42 anni, nel Gumess di Con
findustria sara il presidente piu 
giovane Guarda il verbaie delle 
votazloni a serutmio segreto e 
sorrlde. su 145 membn dl Giunta 

e una maggioranza suf-
ficiente per governare Multi mlei' 

^predecessor! ne hanno avuta me-
tnb Serchero d( dingere la Con
findustria col consenso di tutli 
Altnmenti se non nuscirO ad ot-
tenere I unanimita, voteremo I 
numen li ho» 

-Saroil presidente dltutti" 
Vincere, ma non stravincere E 

cosi, il candidate dei piccoli im
prenditon apprezzato anche dalle 
part di Corso Marconi lancia un 
messaggio anche achlnonlhaap-
poggiato «Mi impegnerd ad essere 
il presidente di tuttm, dice nel breve 
discorso (appena mezza cartella) 

Tuttli president! 
dall910aoggi 
Eccol'elencodeipresidentldi 
Confindustria dal 1910 ad oggi 
luigi Craponne (1910-1913) 
Fernando Bocca (1914-1918) 
Dante Ferraris (1919) 
G.B. Pirelli (1919) 
Giovanni Sirvestri (1919-1920) 
EttoreConU (1920-1921) 
EmilioDeBeiKderu.FedericoJarach, 
Francesco Sacdwtto, Rajmondo 
TarghettKdirettorio, 19211922) 
RaimondoTarghetrJ (1922-1923) 
AntonloStefanoBenni (1922-1933) 
Alberto Pirelli (comniissarlo 
minlsterlale, 1933-1934) 
CVolpidiMisurata (1934-1943) 
Giuseppe Mazzini (commissario 
minlsterlale, 1943-1944) 
FabioFriggeri(1944-194S) 
AngeloCosta(1945-l955) 
Aligjikra De Mfchdl (19SS-1961) 
FurioCtogna (1961-1966) 
AngdoCosta (19966-1970) 
RenatoUmbardi(1970-1974) 
Giovanni Agnelli (1974-1976) 
Guido Card (1976-1980) 
VTttorlo Merloni (1980-1984) 
luigi Lucchini (1984-1988) 
Sergio Pinhrtarina (1988-19921 
LuiglAbete(1992-1996). 

con cui ha accettato la candidatu
re rj, anche per smentire le voci di 
chi lo vuole, pur piccolo, etero-di 

' retto daf grarfdf1 da assicurazioni 
sulla «mia liberta e indipendenza di 
gilidizio* Perprogrammiesquadra 
e ancora presto (ne discutera la 
Giunta in apnle), ma pur se con 
scame parole Fossa lascia mtrave 
dere un sentiero che si pone mcon-
tinuita con la linea tracciata da 
Abete Se Moratti voleva puntare 
tutto su una «Confindustna-servizi», 
mentre Fumagalli cavalcava una 
strategia di innovazione netta, Fos
sa cerca un cambiamento senza 
strappi «Le grandi istituziom tendo 
no ad un miglioramento continuo 
nspetto ai propn scopi in termini di 
strategia, struttura, uomini e risulta-

ti», spiega Quanta al dilemma po-
sto da Moratti, Fossa, parlando con 
i giornalisti lo nsolve cosi «I tempi 
della politica e quelli dell'econo-
mia vanno diversarnente Dobbia-
mo cercare di essere sempre piu vi-
cini» Anche Abete dispensa larghi 
sornsi e gratifica Fossa con un bel 
«bravo» Si vede che e propno sod-
disfatto quando si presenta ai gior
nalisti assieme al »uo erede desi
gnate Lo fa sedere al suo fianco II 
vicepresidente, Carlo Callien, ed il 
direttore generate, lnnocenzo Ci-
poiletta completano il quadretto 
Quella di Fossa, infatti, e in qualche 
modo anche una vittona di Abete 
Ha vinto la linea della continuita II 
vecchio presidente non e stato 
sconfessato Adesso gli e possibile 
togliersi i sassolim dalle scarpe 
Quelli che hanno fatto cosi male 
nel corso di queste consultaziom in 
cui Abete si era imposto la linea del 
silenzio «Pietro Marzotto dice che 
non ha vinto Fossa ma la Confindu
stria lo aggiungo che non hanno 
perso Moratti o Fumagalli ma I im-
prowisazione, la culture qualun-
quistica e approssimativa che vole
va fare breccia anche da noi« 

Vlnce la continuita 
Abete si dice «rammancato» per 

comesi e svolto il dibattito sulla sua 
successione E respinge te accuse 
•Contrapposizioni tra grandi impre-
se ed aziende pubbliche? L amma 
di Confindustna sono te 100000 
piccoie e medie imprese che han
no pandignitanelsisteroaii ' t_ 

Nori ne parlay irettamente, ma su 
capisce che i suoi strali sono indi-
nzzati soprattutto a Moratti «Con 
hndustna inefficiente nel funziona-
mento e inefficace nei nsultati? Pa
role smentit^ da bilancio e fatti II 
cambiamento non si fa con i mani-
festi per strada» E l problemi orga-
nizzativi? nTipici di tutte le orgamz-
zazioni che crescono E poi, quan
do nel '94 abbiamo chiesto di mi-
ghorare le strutture penfenche, sia-
morimastisolK Poil'ultimastocca-
ta «Moratti6statorunicoaavervo-
tatocontro gli accordi di luglio» Giorgio Fossa Antonucci/Master Photo 

IL PERSONAGGIO. Fossa ha fama di «duro» ed e il rappresentante dei piccoli e medi imprenditon 

II «manager di ferro» che piace tanto a Romiti 
• MIMXO Lo chiamano «il ma-
stino», II «managerdi ferro», ma so
prattutto e »il qandidaton di Romiti 
E infatti, come il suo nume tutelare, 
Giorgio Fossa si 6 costruito «sul 
campo» una fama di duro Rappre
sentante della piccola industna si e 
battutto per anni, dappnma al verti-
ce nazionale di questo comparto e 
poi nella stessa associazione dei 
grandi imprenditon, per affermare 
le ragioni dei «piccoli» e i loro dmtti 
a sedere nei posh di comando della 
Confindustria C'fetalmentebennu-
sclto da compattare nella confede-
razione gran patte dei piccoli lm-
prendiiori italiani, strappandoli alia 
Confapi, fino ad arnvare ten a una 
designazionequasi plebiscitary 

Unlndustrlalepatemalista 

Giorgio Fassa e un quarantunen-
ne dalle idee molto chiare e dall'as-
soluta tenacia Ma tanto einamovi-
blle e caparbio nelle sedi nazionali 
altrettanto diverso e in casa pro
pria Nato il pi imo settembre 1954 a 
Gallarate, si 6 laureate mgiunspra-
denza, 6 sposato e ha due figli ma-
schi dl 12 e 10 anni Con la famiglia 
rislede a Milano ma al popoloso 
centro del Basso Varesolto mdu-
strioso, e leghista, e legato a doppio 
filo Tossa infatti e presidente dell a-
zienda di famiglia, la "Silvio Fossa 
Spa» dicuirappresentalaterzage-
nerazlone Nonostante laria da 
«dun e pun» che si respira in zona 
(wjlo un paio di mesi fa il smdaco 
leghista di Gallarate ha avanzato la 
proposla dl abolire la via Togllatti), 
1'nttegglamento del presidente de-
Hlgnalo dl Confindustria non e quel
le dl un «padre padrone» Paternali-

Giorgio Fossa, 42 anni, e considerate un «managerdi ferro» 
e il rappresentante della piccola industna A Gallarate, nel 
basso Varesotto leghista, dinge la societa meccanica di fa
miglia, parte di un piccolo gruppo da 50 miliardi di fattura-
to. Lo chiamano <nl mastmo» ma con l suoi 70 dipendenti 
adotta la tattica paternalistica dell'accordo amicale In 
Confindustria muove i pnmi passi nell'85 £ un pupillo di 
Romiti. Ama golf, vela, sci e tifa Milan 

DALLA 
to con le maestranze (sono poco 
piu di 70, ndr) Fossa com e ' "Nel
la sua azienda non esistono rela-
zioni industnali - afferma il segre 
tano generale della Camera del 
lavoro di Varese Sandro Zacca-
relli - La sua e la classica impre-
sa paternalistica del Basso Vare
sotto Con l dipendenti prefensce 
adottare la linea amicale» 

Un'aziendadl70addetti 
E per fare un esempio Zaccarelli 

ncorda un episodio del 91, quan 
do Giorgio Fossa era ancora un 
emergente membro del Comitate 
nazionale e del Consiglio centrale 
deila piccola industna <Era appe
na stato firmato il contralto nazio 
nale dei meccano e nello stabili-
mento di Gallarate ha tranquilla-
mente fatto I'accordo aziendale 
fregandosene della moratona con-
trattualei In pratica, in casa pro
pria, Fossa prefensce prevenire il 
conflitto piuttoslo che affrontare 
lunghi scontri Insomma, un buon 
misto di intelligenza tattica e furbi-
zia non raro da queste parti «lnten-
diamoci- spiega il funzionano 

sta,per6,sl 
La Silvio Fossa Spae un azienda 

del comparto meccanico che ope 
ra in conto terzi nella progettazio 
ne, lavorazione e assemblaggio di 
frese, valvole, cilindn idraulici 
p^eumatici e rotanti, standard e 
spv*;ia]i Lo stabilimento, a due 
passi dall'autostrada Milano-Laghi 
non e di quelli modemissimi an
che se due o tre macchman sono 
dell'ultima generazione L azienda 
va bene Fa parte di un piccolo 
gruppo fortemente internaziona 
lizrato, dal fatturato mtomo ai 45-
50 miliardi I anno di cui la Silvio 
Fossa Spa conta per 15 miliardi Le 
esportazioni pesano per ben 185 
per cento, con una forte presenza 
in Cma, Iran, Messico, Peiu Roma
nia, Unghena e Sudafnca «Solo 
una volta qualche anno (a-ncorda 
Luciano Patani della FiomdiGalla 
rate - c e stato un piccolo ricorso al
ia cassa integrazione ordinana, pe 
raltro gestita a rolazione e per bre-
vissimo tempo per mancanza di 
ordmi Poipiunessunproblema 

Tutto tranquillo qutndi solto il 
profilo economico Ma nel rappor 

Entusiasmo 
dai «colleghi» 
imprendttori 
«Fossa presidente - e il commento 
del presidente di Olivetti Carlo De 
Benedetti - e un fatto molto positi
ve E un grande segno di dinami-
smo e modemita il fatto che per la 
prima volta il presidente della pic
cola industna venga eletto presi
dente di Conhndusma» Secondo 
Luigi Lucchini, «un giudizio su Fos
sa lo si dovra dare dopo, ancne se 
ci sono tutte le premesse, I'eta 
I entusiasmo e la capacita per 
pensare e augurarci di cuore che 
sia il presidente giusto nel momen
ta giusto« Sergio Pininfanna sotto-
linea che «i numen dimostrano 
che si e trattato di una scelta con-
divisa» 

D'Alema: 
«Collaborazione 
per il risanamento» 
II segretano del Pds Massimo D'A
lema si augura che la designazio-
ne di Giorgio Fossa «possa iscnver-
si nel solco di una proficua colla-
borazione tra gli interessi dell lm-
presa italiana ed il mondo del la
voro e della produzione» L'azione 
di rsanamento dell economia e 
della nnanza pubblica, «intrapresa 
con efficacia dai govemi Ciampi e 
Dim e da noi coerentemente soste-
nuta, ha potuto contare in questi 
anni - afferma D'Alema - sulla con-
vergenza delle orgamzzazioni sin-
dacali e imprenditonali Senza 
questa prova di responsabilita che 
in larga misura ha pesato suite 
spalle dei lavoraton italiani, il Pae-
se non avrebbe conseguito i nsul-
tatiottenuti* 

«Buon lavorott 
dalsegretarl 
dlCail,CteleUII 
Per il segretano generale della Uil 
Pietro Lanzza Fossa «deve sapere 
che trovera nel sindacato interlo-
cuton molto aperti dispombili a 
discutere sempre per trovare solu-
ziom concrete, fattibili, ai problemi 
delle imprese e del lavoro Molto 
aperti, molto dispombili ma an-

<fih*S rnfl!t<? esigep!*,*Pli^]ugun piU 
sincendi buon lavoro -ha detto i! 
segretano generate della Cgil, Ser-

. gip,CQfferati - vanno at nuovo pre
sidente della Confindustna con la 
speranza che sia forte la volonta di 
confronto con le orgamzzazioni 
sindacali I rapporti tra le parti so
cial) negli ultimi anni hanno contri
bute m modo nlevante ad awiare 
il processo di nsanamento dell'e-
conomiaitaliana Per questo credo 
sia utile proseguire su questa stra-
da» E per il segretano generate 
della Cisl, Sergio D Antom, la desi-
gnazione di Fossa <rappresenta 
pna scelta di continuita con il re-
cente passato* 

Fiom- Non e un distnbutore di rega-
he Solounocapacediconvmcerei 
dipendenti che 'e megho cosi»E i 
sindacati nella sua azienda' Sep-
pure debolissimi, Fim e Fiom - le 
uniche orgamzzazioni presenti -
contano circa 25 iscntti e solo un 
paio di mesi fa c'e stata I assemblea 
per lelezione della Rsu «Quesla 
suavocazione a prevenire i conflitti 
pu6 essere positiva per operate in 
Confindustna», commenta Antonio 
Panzen che prima di diventare se
gretano camerale di Milano ha ret
to la Cgil di Btisto Arsizio (cinque o 
sei chilometn da Gallarate) E sep-
pure non abbia mai direttamente 
contrattato con lui Panreri per 

quanta ha potuto vedere negli in-
contri con I associazione industnali 
giudica Fossa un <non conservato-
re» 

I suoi collaboraton lo definisco-
ho un jomo puntuale, molto esi-
gente quasi pignolo, uno che vuole 
che tutto sia fatto presto e al meglio 
Secondo lastrologia e il perfetto 
prototmo de! vergine con ascen-
dente vergine Non beve vino ma 
solo acqua minerale gassata non 
conduce una vita particolarmente 
mondana non ha particolan prefe 
renze alimentan Si dice che la sua 
giomata tipo sia scandita dai ntmi 
delle nunioni di lavoro e dal tnllo 
del telefonmo die usa moltissimo 

Luigi Abete 
stringelamano 
al nuovo 
presidente 
designato 
Giorgio Fossa, 
durante 
laconferenza 
stampa 
diferi 
aRoma 

Ciaudio 
Onorati/Ansa 

Insomma una vita dedicate al lavo
ro, in azienda ma soprattutto fuon 
diessa 

In Confindustria il presidente de
signate muove i pnmi passi nel 
1985 quando diventa presidente 
del gruppo meccamco dell Asso
ciazione industnali di Varese Do
po il penodo ( 87-'92) nel Consi
glio centrale della piccola industna 
viene cooptato nel Direttivo e nel 
maggio 93 diventa presidente del-
lo stesso Consiglio centrale_ con 
un voto di scarto sul nvale Piero 
Pozzoli, ma due anni dopo sara n-
confermato all unammita _ e vice
presidente di Confindustna Due 
mesi dopo partecipa alle trattative 

per I'accordo sul costo del lavoro 
con Abete e Callien Nel maggio'94 
e vicepresidente per la politica in-
dustnale e presidente del comitate 
tecmco economia e impresa di 
Confindustna Lo scorso anno inli
ne il grande balzo A Tonno, in oc-
casione di un convegno al Lingotto 
Cesare Romiti gli punta gli occhi 
addosso E1 investiture di casa Fiat 
Intanto, in apnle, diventa compo
nent del Cnel, e in giugno presi
dente del consiglio di amministra-
zione del Sole 24 Ore al posto di 
Giancarlo Lombardi nominato 
mmistro della Pubblica istruzione 

La carriers in Confindustria 
In questi ultimi due anni Fossa 

non ha mancato di dire la sua su va-
ritemi Suite banche che applicano 
una forbice troppo ampia tra tassi 
attivi e passivi, suite pnvatizzaziom 
che a suo dire sono tutte «apparen-
ti» in quanta «non scalabili sul mer-
cato» Eancheversoipoliticififred-
doepragmatico ligiudicasuifattie 
nonsullepromesse 

Ferreo nei suo giudizi, determi-
nato nella difesa della piccola im
presa Fossa non disdegna comun
que di ritagliarsi ogm lanto anche 
qualche spazio private Ama il golf 
(pare che lo giochi a buon livello), 
la barca a vela (che per6 non timo-
na) d'estate e lo sci d inverno Gli 
piace il gioco del calcio e tifa Milan 
Altra «passione» alia quale dedica 
tempo e denaro e la Liuc, I Umver-
sita di Castellanza - ecco un altro le-
game fisso con Gallarate e dlntomi 
- diventata famosa perche vi eserci-
ta la libera docenza Antonio Di Pie
tro 


