
Nuovo matrimonio neU'industria chimica 
Nasce «Novartis», sara il numero due mondiale 

Qba & Sandoz 
E maxi-fusione 
«Matrimonio dell'anno» nella chimica elvetica. con un an-
nuncio a sorpresa la Ciba e la Sandoz hanno nvelato ien a 
Basilea la propria intenzione di fondersi, per dare vita a 
una nuova societa che sara denominata Novartis. Nasce il 
secondo gruppo farmaceutico del mondo, con una quota 
di mercato assai prossima a quella del leader, la Glaxo. In 
Italia le due societa hanno 4.600 dipendenb. Una corsa alia 
fusione che sembra tutt'altro che esaurita. 

SARIS 
• MILANO Cibae Sandoz, colos
si chimci svizzen con una fortissi-
ma presenza soprattutto nei mer-
cah delta farmaceutica e dei pro-
dotti per 1'agncoltura, hanno an
nunciate a Basilea la loro prossima 
fusione Dal «matnmomo» nascera 
un gigante da 47mila miliardi di lire 
d« fatturato annuo che si cpllochera 
al secondo posto nelle classifiche 
mondial) 

EuforiakiBoru 
L'annuncio ha scatenato I'entu-

siasmo alia Borsa di Zungo che ha 
conosciuto una giomala di autenti-
ca euforia, chiudendo su nuovi li-
velli record con un nalzo del 3,7%, il 
pifl elevato della stona di questo 
mercato Le aztont al portatore del-
la Ciba sono salite di 320 franchi a 
quota 1 445, e quelle a' portatore 
della Sandoz sono salite di 226 
Iranchi a quota 1381 

La societa che nascera dalla fu
sione sara denominata Novartis 
(un nome che ha create qualche 
mugugno anche all'lnterno dei due 
grappi coinvolti), e potra partire da 
una base teorica di circa 5 500 mi
liardi di utjli e una quota del 4,4*, 
del mercato mondial* 6h"e, !»«*>-
chera a ndosso della capofila, la 
Glaxo (chehail4,790 

La Novartis ha annunciato I'm-
tenzlone dl coneentrarsi su 3 setto-
rl I'industria farmaceutica e della 
salute (dove realizza vendite per 

oltre 18 000 miliardi di lire), i pro-
dotti per lagncoltura (comparto 
nel quale gia alia nascita si colloca 
al vertice mondiale), e I'alimenta-
zione La farmaceutica pesera per il 
59% sul giro d affari globale, I agn-
coltura per il 27 e I ahmentazione 
pertlrestanteM 

La Novartis raddoppieri quasi la 
propna forza nel campo strategico 
della ricerca, dove potra contare 
sui laboraton di entrambi i grnppi, e 
su investimenti potenziali di oltre 
2 600 miliardi di lire 

Saranno scorporate, e forse ven-
dute, le attivita «mmon» di entrambi 
i gruppi prossimi alia fusione in 
particolare le attivita "construction 
chemicals" della Sandoz sembrano 
desunate alia cessione mentre le 
divisioni industnali Ciba (coloranti 
tessili, additivi, polimen), saranno 
raggmppate in una nuova societa 
che sara collocata autonomamen-
te in Borsa 

Le trattatrve per il matnmonio so
no state awiate verso la line dell'an-
no scorso su iniziativa del vertice 
della Sandoz LaCibahadatoilsuo 
assejiso il 4 dicembre scorso, e da 
allora sono proseguiti nella pjflssi-
ma riservatezza i contain tra le parti 
per la stesura del complesso con
tralto definitive 

Presidente della Novartis sara il 
leader della Ciba, Alex Krauer, 
mentre il presidente e amministra-
tore delegate della Sandoz, Daniel 

Vasella, sara nominato presidente 
del comitate) direttivo della societa 

La fusione, e stato annunciato in 
una conferenza stampa convocata 
in tutta fretta ien mattina a Basilea, 
awerra su basi pantetiche Gli azio-
nisti della Ciba e della Sandoz sa
ranno convocati nella prossima pn-
mavera per dehberare in proposito 
Vista I'accoglienza del mercato alia 
notizia, non sembrano esistere pro
blem] sulla approvazione da parte 
delieassemblee 

La fusione annunciate ien e la 
prima del '96, ma non sembra de-
stinata a nmanere 1 ultima Tutto il 
mondo della chimica e della far
maceutica sembra percorso da una 
febbre di accordi e di fusiom, per 
crescere di dimensione e raggiun-
gere la possibility di sostenere inve
stimenti in ncerca e sviluppo sem-
prepiuimportanti 

Nel '95 sono state realizzate tre 
mega-fusioni in questo stesso com
parto quella cheJiaportato alia na
scita della Glaxo-Wellcome, quella 
della Hoechst-Manon Roussel e 
quella della Upiohn-Pharma Ades-
so sono attest alvarcogiganticome 
la Roche, la Squibb, la Schenng, la 
Johnson & Johnson, candidate na
tural! a nuove fusiom eccellenti 

Grand! anche in Italia 

In Italia la Novartis ha sulla carta 
un fatturato di 2 200 miliardi e circa 
4 200 dipendenti Commentando 
l'annuncio dato a Basilea, 1 ammi-
nistratore delegate della Ciba Italia, 
Alberto Giordanetti, ha dichiarato 
«£ un accordo molto positivo e di 
grandi prospettive Questa opera-
zione consentira di sostenere lo svi-
lupppjdejje nostre attivita sia a livel-
lo internazionale che net singoli 
paesi Ciba e Sandoz diventano at-
ton di assoluto rilievo nel settore 
farmaceutico sia nel mondo che in 
Italia, mentre nell'agncoltura si raf-
forza ultenormente la nostra lea
dership" 

ClistaMlimeiitldcHaCHM-CeisyedcltaSmdozaBasJIea 

Germanla: nel '95 Ml quasi formo 
Per la «Buba» non e'e recesslone 

Nonostanteil nuovo record dclUdbataipazloM per II 
preshkiiteMla Bundesbank, Hans Tiebneyer.reconoiiila 
tedeKanonsitrovaaffattolnuMrecesskmenuinuM<<fasedi 
pronuiKi*ta<l«boJezzachestaHmtaitKiiterlnend&>.Perun 
durevokmlglkNameirto della congiuntura, ha dettoil 
bandiiere, i neccssario pero un rinnovo <M cwrtratU 
<<ngioMvole>-chefworisuunariprcsa<leHadliponibilitiad 
inve5UreinGernunia.Ladisoccupazk>ne,ptrilbanclilere,e 
ilovuU lion taiito alb q>n^inun(hbole,qAumoalprobleinl 
stnittunliddreconomiateo^su.printofra tutU I'aKocosto del 
lavoro. NrtanU negli utthni tre mesi del "95, il prodotto bitemo 
lordo(MI)tedescoeaesdito solo dell'l%sul*94.U> ha reso 
mtoieril'Unh^sMbtk»«ederalecoiifenMiidoUtoedl 
iiHteboHnentodeireconomUtedescaitrailterzoeil quarto 
trHitestredel^SnPileaddrinturadhnlnultodellO.S^Maper 
ll'96vieiiecoirfcriiHitaprevisloiiedicresdtadell'l,9%. 

E Gamberale replica: e una caduta di stile 

De Benedetti: 
«Tim d teme» 

NOSTRO SERVIZIO 

• ROMA Telecom Italia mobile , 
teme la concorrenza di Omnitel e t 
questo spiegherebbe il comporta-
mento assunto dalla societa di tele-
foma cellulare del gruppo Stet nei 
confront! dell'azienda concorrente 
difvrea A sostenerloeil presidente 
dell'Olivetti Carlo De Benedetti se
condo il quale «negli ultimi giomi 
alcunt top manager di Telecom si 
sono comportati come tarantolati 
dal virus del monopolio» 

«Tlm? Dei tarantolati* 

De Benedetti ha incontrato i gior-
nalisti al termine dei lavon della 
giunta della Confindustna 11 presi
dente dell'Olivetti (cm fa capo Om
nitel) haportatotreesempi «lnpn-
mo luogo - ha detto - hanno trattato 
il mimstro delle Poste come un loro 
dipendente, come loro vecchia tra-
dizione, in secondo luogo hanno 
cercato di ntardare la liberta di scel-
ta per 1 consumaton che e mvece 
un dmtto, in terzo luogo hanno m-
sultato il loro concorrente Omnitel 
sul piano della credibility Vediamo 
adesso quello che hanno raccolto 
innanzitutto uno schiaffo in faccia 
dal mimstro in un minimo di ngur-
gitodidignitadelpropnoruolo Se
condo, hanno detto ai consumaton 
che essendo loro un gigante ed 
Omnitel un nano appena nato so
no di fatto un gigante dai piedi di ar-
gilla avendo il terrore della concor
renza, terzo, pagheranno ad Omni
tel i danni che gli hanno causato 
(365 miliardi) non nspettando la 
convenztone per la quale Omnitel 
ha pagato 750 miliardi Nessunoha 
mat pagato nulla in questo paese 
perottenereunafrequenza» 

«lnsomma - ha detto De Bene
detti con una battuta - forse biso-
gnera dare una gratifica a questi 
top manager della Telecom per nn-
graziarl) dell'aiuto che ci danno sul 
mercatoi De Benedetti ha conclu-
so nbadendo che Omnitel attual-
mente copre con ie propne anten-
ne il 44% del temtono nazionale, 
ben oltre qumdi la soglia del 40% 
stabilitaasuo tempo 

Immediata la replica a De Bene

detti dell ammmistratore delegate 
di Tim, Vito Gamberale «Mi sor-
prende molto il nervosismo e la ca
duta di stile del presidente dell'Oli 
vetti, un grande industnale e nsana-
tore di aziende, sempre molto ap-
prezzato da me come dal'intero 
paese per le notevoli capacita im-
prenditpnali Sono mvece molto 
soddisfatto che finalmente emerga 
dalla nchiesta di nsarcimento del 
secondo gestore il reale valore del 
roaming e qumdi degli investimenti 
necessari ad assicurarlo» In Tim, 
ha aggiunto polemicamente Gam
berale, «non siamo esperti di ani-
mali velenosi (il nfenmento e alia 
definizione di tarantolati, ndr) ma 
sicuramente di telecomunicazioni 
e crediamo che vada anche chian-
to al nostro concorrente cosa signi-
fichi calcolare scientificamente la 
copertura radioelettnca del territo 
no di una rete radiomobile» 

Intanto i legali della Omnitel 
hanno deposttato questa mattina 
presso la prima sezione civile del 
Tnbunale di Roma la nchiesta di 
365 miliardi di lire nei confronti di 
Telecom Italia Mobile (Tim) per i 
danm causati dalla mancata attiva-
zione del roaming nazionale Loha 
reso noto un portavoce dell Olivetti 

La corsa al roaming 

II roaming cioe la possibility per 
gli utenti Omnitel di agganciarsi al
ia rete di Tim nelle aree non coper-
te dal secondo gestore della telefo-
ma mobile italiana, e previsto dalle 
concessioni di Tim e Omnitel e do-
veva essere attivato dal 13 febbraio 
scorso II gestore pubblico, pero 
aveva ottenuto un nnwo e in suc
cessive prese di posizione ha sem
pre messo in dubbio la necessana 
copertura del 40% del territono na
zionale da parte di Omnitel Una te
st a cui ha nsposto ien il mmistero 
delle Poste dehnendo «attendibile» 
ladichiarazione del gestore pnvato 
relativa alia prevista copertura del 
temtono Subito dopo il response 
del ministero, la Omnitel aveva an
nunciate la causa per danm contro 
Telecom Italia Mobile 


