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Robert Reich 
economista, ministro delLavoro di Clinton 

«Borse, non giocate sui lavoratori» 
II lavoro come nsorsa di un Paese E questo 
il concetto centrale di una inlewista a Ro
bert Reich, ministro del Lavoro di Clinton. 
nlasciata alia nuova rivista delta Funzione 
Pubblica Cgil "Quale Stato- (direttore te-
sponsabile Bruno Ugolini, cooidmatoie Mi-
chete Magno, edizioni Effepi) Pubblichia-
mo qui ampt strala delta lunga conversa
zione contenuta nel penodico uscito in 
quest! giorm, propria mentie la aecita ano-
mala e maltesa del posli di lavoro in Usa 
ha provocato un veto e propno lerremoto 
sui mercati 

La caMpagaa preskkMiale di Clinton del 1992 fu 
lncMtnti,coni<Kccsso,paitlcoliflMirtCMiircco-
nomla c nine amdUoni dl vtta del dtMIno ameri-
CUM, ttnto chc rlusci a mettere In sccondo piano i 
MKCCMi dl Bwk hi poWci Mrtemulonate. Quale e 
laetlegutoMclwMdioMlRoberlRekh? 

Pur capire basta la descrizione dell'economia 
americana sotto la presidenza Bush II sistema 
economico funzionava bemssimo per il 20°(., il pn'i 
agiato, della popolazlone, che si stava ultenor-
mente arricchendo, menlre era un disaslro per il n-
mariente 80% che, se non stava affondando del tut-
to, comunque non stava certo meglio. La classe 
media e quella operaia erano In preda all'insicu-
rezza economica. E questi due gruppi erano, e so-
no, la maggioranza del votanti Ed In quella elezio-
ne sarebberc andati avotare 

UltaMivnafltniialocheklavonbldedllavo-
ratori M M una dcNt iok vere ricdieae dl una «•-
done, Una HHemunloiie eke appare al pM come 
uno itrano tnodo dl parlarc dl olobalinaztone e 

no pari all 80"* di quello 
che percepiva in prece-
denza 

Dove pensate dl trovant 
tutu questi soldi, quando 
I'unlco araomento deh"a-
genda polWca e la rldu-
ZMNW del deficit federa
te? 

lo penso che sia sbagliato 
concentrarsi sui taglio del 
deficit, come se Clinton 
fosse un altro Calvin Cool] 
dge (presidente dal 1923 
al 1928, famoso per aver 
ridotto il debito interno di 
due miliardi di dollari in 
tre anni.ndr) II program-
ma politico del Presidente 
non e stato e non deve es-
sere un semplice piano 
antideficit, ma un pro-
gramma di investimento e 
di sviluppo economico, il 
cui fine e creare posti di la
voro mighori. L'economia 
non si sviluppera a meno 
che il settore pnvato non 
utilizzi le nsoise rese di-
sponibili dai tagli al disa-
vanzo per inveshre nella 
produttivita futura di tutti i 
cittadim. 

Quale sari II programma 

10 resto convinto che una nazione possegga sol-
tanlo due risorse che rimangono permanenlemen-
te all'interno dei propri confini nazionalr la forza 
lavoro e le infrastrutture Queste ultnne consistono 
nella rete stradale, nel sistema di comunicazioni e 
negli altri servlzi del patnmomo pubblico Le altre 
risorse, come la (inanza,,rind.MStria ed il know-
how tecnologieo superanp i confini con estrema 
facilita e pressoche istiipjane'amente Una 'nazio
ne deve investire 'in risorse lisse istruzione e for-
mazione del glovani per il tayoro, costruzione di 
strade, ponti, ferrovle ad alta velocita. Una vasta 
serie dl ricerche economiche dimostra che que
sti investimenti possono essere assai redditizi per 
11 futuro, per I lavoraton, per il paese mtero Ma 
I'investlmento pia importante resta quello nelle 
risorse umane. Ricorderete che il programma 
elettorale del 1992, si intitolava "Putting People 
First", metti il popolo al pnmo posto Non cerlo 
per un caso lo, persdnaimente, ho sempre cre-
duto al "capitate umano", al fatto che la nsorsa 
piu Importante di una nazione sia rappresentata 
dalle persone che la formano. E' questo il lega-
me tra la necessita di aiutare la gente, di investi
re iiell'istruzione e nella formazione professiona
ls, e I'obiettlvo di stimolare Id ripresa economi
ca, Come dlceva II programma, 'Tunica risorsa 
realmente radicata in una nazione, la piu impor
tante al fini del suo stesso benessere, e costituita 
dalla sua popolazione" 

C't cM ciWca H fatto che H riaddestnmento non 
praduca mwvi levari t che si produca tnppo lavoro 
dlquaWahiltrlore. - r / - y « \ A - 1 

Certo bisogna porsi la dornandft "nandestrare a 
che cosa?" Ma I'agncoltura ed i serwzi sono impe-
gnati In un tale radtcale processo di automazionee 
reengineering, che toglie e togliera lavoro a milio-
m di amencani, che qualche cosa bisogna pur 
fare per non reslare indietro La domanda piu 
difficile e "dove troveranno lavoro i disoccupati 
riaddestrati'" Per ora, e con i finanziamenti che 
avevamo, e stato fatto il possibiie Uno studio 
condotto nel 1993 dal nostro Dipartimento ha 
messo in luce che il 20% di quelli che hanno fre-
quenlato un programma federale di naddestra-
mento per i disoccupati e stato in grado di.trova-
re un nuovo posto di lavoro ad un salano alme-

strazione Clinton per la 
i presl-

Dobbiamo spostare la no
stra attenzione dal presen-
te al futuro, in modo equo 
e giusto Non basta au-
mentare le tasse ai ncchi 
Bisogna imporre il nspetto 
delle leggi antitrust, evitare 
che grand! aziehde ameri-
cane, come quelle farma-
ceutiche, si arricchiscano 
a spese degli aitn. Va n-
dotta la deducibility degli 
stipend) del manager, per
che oramai e scandaloso il 
divano che li divide dai la
voraton che dipendono da 
loro Oggi i ricchi e coloro 
che hanno un livello ele-
vato di istruzione si sono 
isolati, chiusi in ghetti nei 
loro sobborghi, in zone re-
sidenziali, reemtate, in vil-
laggi chiusi. in comunita isolate, voltando le spalle 
ai loro compatrioti Finira che si ritireranno in en
clave, sempre piu isolate, nell'ambito delle quali 
concentreranno le proprie risorse, invece che 
condividerle con gli altri amencani o investirle in 
modo da migliorare la produttivita del Paese. 
Una porzione, sempie piu ridotta, dei loro reddi-
ti potra essere sottoposta all'imposizione fiscale 
e, quindi, ridistribuita o investita per conto del 
resto della societa Separati dal resto della popo
lazione, con buone scuole, uno stile di vita opu-
lento, una eccellente assistenza sanitaria e una 
abbondanza di guardiani armati, porteranno a 
termine quella che 10 chiamo la propria secessio-
ne dalt'Vnione La crisi non nguarda oggi solo i 
blue collars o i lavoraton dipendenti. Stanno 
scomparendo anche posti di lavoro per quadri e 
dingenti mlermedi, per la maggior parte, coloro 
che svolgono solo mansion) di controllo ripetiti-
ve Tra if 1981 ed il 1986 piu di 780mila capi re-
parto e capi sezione persero il posto di lavoro. E 
ci6 ha nguardato anche assistenti e vicepresi-
denti di ogni genere La General Motors si e di-
sfatta, letteralmente, di 40mila impiegati, quadri 

Una fotodeU'econonistaRobertReicliinslemeal presidente Clinton nel 1992 

e dingenti e prevede di eliminame 25mila nei 
prossimi anni, 

Leggtamo peri dal Rapporto Economico dell'Drfl-
clo di BHando del Congresso die i redditt real) so-
nosalHJ, In medU,dldiiemHa dollari I'anno. 

Non e che una media. E bisogna guardare, sem
pre, al di la della media statistica. Qui si dice "se 
qualcuno vi parla di medie, guardate il vostro por-
tafogli". Sapete come stanno le cose? Sapete cosa 
c'e dietro quella medial? C'e che circa il 97S, di tutta 
la crescita dei redditi familiari negli ullimi quindici 
anni e andato ad un quinto delle famiglie ameri-
cane. Tutto il resto, i quattro quinti delle famiglie, 
si sono divise il 3% di tutta la crescita dei redditi 
E come dice continuamente il Presidente Clinton 
•quando i salari dei lavoratori non crescono 
mentre cresce tutta l'economia intorno, questo e 
un male per tutta l'economia". I lavoratori. dopo 
tutto, sono anche consumatori e se non hanno 
denari nelle loro tasche chi comprera i beni ed i 
setvizi che produciamo? Ed anche quando si 
parla della crescita economica bisogna guardare 
dietro le parole. Oggi c'e un drammatico gap, 
sempre pifl largo, tra quella che viene chiamata 

la paycheck economy, l'economia delia busta pa-
ga e l'economia di carta {paper economy). Solo 
qualche mese fa. lo scorso ottobre, a New York 
due grandi banche. la Chase Manhattan e la Che
mical Bank, hanno deciso di fondersi. E da Wali 
Street si sono levate grida d'esultanza. Hanno 
detto tutti: "Bravi!". Ci sono stati grandi "Ewiva!", 
lanciati dai mass media. E stato un gran bene 
delle societa, degli awocati, degli investitori e 
degli azionisti E cosa hanno detto, cosa diciamo 
ai 12mila uomini e donne che hanno perso il lo
ro posto di lavoro a causa della fusione? Dove 
sono finite le persone in carne ed ossa? Oggi so
no considerate dei Humeri da statistica. La stessa 
cosa e accaduta con la AT&T. Sono stati licen-
ziati 40mila tra impiegati e dirigenti, il 13% della 
forza lavoro di quell'azienda. La cosa inquietan-
te e che a tagliare i posti di lavoro non sono so
cieta in grave perdita, come era stato per la Ge
neral Motors e per la IBM, ma societa che vanno 
benissimo. Troppi lavoratori americani sono trat-
tati come pezzi di macchinario. 

C'e quakosa di partkolare die le e rimasto dl que-
sta esperlena al Dipartimento del Lavoro? 

C'e qualcosa che mi ha molto colpito. Un giorno 
ho deciso di trascorrere una inlera settimana negli 
uffici dell'Occupational Safety and Health Admini
stration, lente per la salute e sicurezza sui luogo 
di lavoro, per capiie cosa accade ai lavoratori 
amencani in una tipica. settimana di lavoro. Eb-
bene, era il 2 ottobre 1995: il lunedl un camioni-
sta e morto in un incidente nell'Oregon, schiac-
ciato dal carico del suo TIR: un operaio e morto 
nel Mississippi, ucciso dalla motosega con cui la-
vorava, un elettricista, e morto nel Colorado ca-
dendo dai 5 metri di una trave; un altro mentre 
costruiva una conduttura a New York ed un altro 
in Pennsylvania in una raffineria. Ed era solo il 
lunedi. Ed e andata avanti cosi I'intera settimana. 
Quest'anno sono morti cinquemila tra lavoratrici 
e lavoratori americani. Da quello che vi dico ca-
pite il bisogno che i lavoratori americani hanno 
di essere protetti sui loro luogo di lavoro. Ebbe-
ne, tutti i risultati che il movimento dei lavoratori 
e quello sindacale hanno ottenuto sino ad oggi, 
dopo, decenni di lotte, sono sotto attacco e ri-
schiano,,dj>essere cancellati. La sicurezza de.i,ia-' 
voratorT' La maggioranza repubblicana al Con
gresso vuole distruggere1' ^Occupational Safety 
and Health Administration e la Mine Safi>tyrand; 
Health Administration. Le pensioni dei lavoratori? 
II Congresso vuole trasformarle in focaccine per i 
re delle scalate. Un livello minimo di salario per i 
lavoratori? Loro invece vogliono portare il salario 
minimo al livello piu basso degli ultimi 40 anni. 

Pensa che I'amministrazioiie Clinton ahbia fatto II 
possibiie nd campo del lavoro? 

Con Clinton le cose sono cambiate. Direi radical-
mente. Sono state approvate 32 leggi sostenute dai 
sindacati e dall'AFL-CIO in particolare, tra cui 
quella che da diritto ai permessi retribuiti per moti-
vi familiari e di salute, le facilitazioni per la registra-
zione degli elettori, i credits d'imposta per le fami
glie con prole, l'aumento delle tasse per i piu ab-
bienti. La Casa Bianca ha inoltre annullato i decreti 
antisindacali di Reagan e Bush. Ha nominato al 
National Labor Relations Board (NLRB) persone 
che pensano che la contrattazione collettiva non 
e un privilegio, bensl un diritto. Ed il mio diparti
mento deve lottare contra una nuova minaccia 
con radici antiche: le sweatshops, le fabbriche 
del sudore, i laboratori ciandestini basati sullo 
sfruttamento sui luogo di lavoro. Una delle scelte 
piu forti della amministrazione e stata un decreto 
legge die impediva di fare affari con il governo 
federale a quelle imprese che rimpiazzavano i 
lavoratori in sciopero. Oggi I'attacco principale 6 
portato al programma Aid to Families with De
pendent Children. Aiuti alle famiglie con bambini 
a carico. Vogliono congelare i 15,3 miliardi di 
dollari, oggi a disposizione del bilancio federale, 
ed affidare la gestione agli Stati. Saranno cosi eli-
minati il diritto all'assistenza e negati i contributi 
in cbntanti a|le ragazze madri'minorenhi e nubi-
li. Io personajmente penso che la battaglia sara 
dura e dovra essere ancora dura 
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II Polo scopre... 
fiscale exoloro che chiedono protezione so-
ciale.Ed effettivamente ha iniziato proprio co-
si,; dando ragione a tutti, innalzando la ban-
diera della botte plena e della moglie ubriaca. 

Fini ha auspicato a Torino il licenziamento 
dei due terzi dei dipendenti pubblici ma, tor-
nato a Roma, ha dovuto rassicurare i tanti sta-
tali che votano nella sua circoscrizione.Lui e 
Berlusconi annunciarono, a ridosso del falli-
mento della trattativa sulie riforme, che avreb-
bero trasformato la campagna elettorale in un 
referendum sui presktehzialismo (una traccia 
e rimasia nel'maiti-poster di An) ma ecco 
che, dalla sera alia mattina, si ca'mbia idea e 
tema del referendum diventa non piu il presi
dente ma le tasse: non, si badi, I'equita e uni
versality del sistema ma la sua devastazione. 
E non si e pure visto il proprietary della Stan-
da eccitare alia protesta i piccoli esercenti? 
Senonche questa tattica ha mostrato subito la 
corda non solo per la sua intrinseca incoeren-
za ma perche in contrasto col calcolo, reso 
evidente proprio ieri alia manifestazione di 
Napoli, di puntare al voto meridionale per 
cdmpensare il prevedibile arretramento nel 
resto del Paese. Nel Sud e in corso un'aspra 
guerra intestina tra An e gli alleati (Fi e una 
sorta d'intruso novizio mentre gli ex dc del 
Ccd non ci stanno a farsi surrogare ne dall'u-
no ne dall'altro partner), in questa guerra e 
maturata la sorpresa di cui ci e stata offerta 
documentazione ieri: non solo Fini conferma 
il suo ferreo statalismo ma anche il Cavaliere 
ha prontamente dismesso I'abito liberista. 
Sentite: «Lo Stato si decida a fare quello che 
deve fare: puntare sulla gente del Sud»; «sono 
convinto che ci sia biso gno di una presenza 
pubblica che consenta alio Stato di far fronte 
ai suoi impegni: scuola, lotta alia criminalita, 
tutti quei servizi essenziali alia vita civile e alio 
sviluppo economics. Dunque anche lo •svi
luppo economico. ha bisogno deilo Stato, an-
zi della sua <obbligatoria> presenza che solo 
una robusta disponibilita di riserse gli pub 
consentire. Dove finito il roboante obiettivo: 
fuori lo Stato dall'economia? Stabilite voi 
quanta, in questa svolta «culturale>, pesi il de-
siderio di conquistare voti e quanto il deside-
rio di frenare la concorrenza di Fini. 

II quale ha il proplema di penetrare al 
Nord, in terra ieghista e forzista.Ed ecco allora 
che mentre il Cavaliere si vota al neo-statali-
smo, egli cerca di rassicurare il politologo del 
"Comere» circa il suo neo-liberismo.Ma, oc-
corre riconoscerlo, lo fa in modo meno speri-
colato del suo alleato e ben poco concede in 
fatto di privatizzazioni (ha scritto chiaramente 
che non crede alia capacita del mercato fi-
nanziario dl assorbire,J titoli di proprieta delle, 
aziende pubbliche) accompagnando quesla 
antipatia per ie dismissioni con uh rilancid in 
plena regola dell'idea protezionisla anti-Euro-
paVili]talial;scrive', •ilde^ '̂ritelare adeguala-
menle i suo'i interessi nazionafi* con misure 
•in grado di impedire incursioni non gradite di 
gruppi stranieri«.Nessuno gradiiebbe "incur
sioni*, ma la libera .circolazione dei capitali 
(oltre al resto) e uno dei fondamenti di una 
Unione politico-economica che solo norme 
comuni, anzi comunitarie, puft disciplinare in 
spirito d'eguaglianza: un principio, questo, 
e îdentemente estraneo all'ideologia neo-na-
zionaiista di An. Vogliamo mandar Fini a 
scuola da Urbani.'Oppure sari ancora una 
volta Berlusconi ad adeguarsi al pensiero di 
Fini? 

Ecco, allora, nella prima giomata di cam-
pagna elettorale, un Polo che affannosamente 
rincorre gli impulsi piu diversi offrendo lo 
spettacolo di incredibili conversioni e di fur-
beschi ammorbidimenti che esaltano il carat-
tere pqsticcio della proclamata unita dello 
schieramento. E appena il caso di rammenta-
re che il neo-slalalismo di Berlusconi e la di
sponibilita neo-privatista di Fini emergono 
nelle ore in cui si sta contrattando I'alleanza 
con Pannella il quale pone la questione di 
una parita di trattamento materiale e di in
fluenza politica tra radical! e cattolici. Assiste-
remo, dunque, alia conversione filo-abortista 
di Mastella e al cedimenlo di Buttiglione all'a-
borrita • cultura libertina>? Oppure dobbiamo 
attenderci l'eguale ed opposta conversione di 
Pannella? Non disperiamo' ci sono ancora sei 
settimane.Intanto il Cavaliere continua a pro-
clamare che -non abbiamo nelle nostre file 
politici di professione».AH'anima del dilettanti-
smo! [Enzo Roggi] 
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Quel silenzl.. 
blema istituzionale, che coinvolge i 
rapporti tra i due apparati delta Stato 
- magistratura e ministero dell'Inter-
no u cui grava, sia pure con diversi 
metodi e strumenti, il compito pri-
mario di reallzzare il comune obietti
vo di contrastare i pbteri mafiosi. Eb-
bene, a quanto apprendiamo dalle 
cronache, il prefettbSerra ha ascol-
tato sereno e giulivo gllabituali at-
tacchi dell'onorevole Sgarbi contro il 
Procuratore della Repubblica di Pa
lermo: a differenza di altre occasio-
ni, questa volta Sgarbi, che e sotto 
processo per diffamazione aggravata 
nei confront! di Caselli, non ha ri-
chiamato i'accusa, formulate da un 
anonimo, secondo cui il dottor Ca
selli sarebbe il mandante morale 
dell'omicidio Puglisi, ma si e "limita-
to» a rilanciare contro il procuratore 
ed I suoi magistrati 1'analema di stru-
mentalizzare le inchieste di mafia 
per fini politici e di parte, di avere 
criminalizzalo l'ex presidente della 

provmcia awocato Musotto, di Forza 
Italia, vittima innocente di oscure 
manovre politiche, ribadendo poi i 
soliti veleni contro i collaborator"! di 
giustizia;Macbme: Lei,dottorSerra, 
che sino a ieri come prefetto di Pa
lermo ha avuto costanti contatti isti-
tuzionali con il Procuratore della Re
pubblica di quella citti, non ha av-
vertito I'lrresistibile impulsp di disso-
ciarsi da quelle dichiarazioni? Di al-
zarsi e di allontanardi dignitosamen-
te mentre un personaggio da lei defi
nite "eminente uomo di cultura» sta
va gettando fango su un'altra 
istituzione delld Stato, sulle leggi an-
timafia approvate dal Parlamehto e, 
di riflesso, sull'azione fino a ieri da 
Lei svolta come esponente locale del 
ministero dell'lnterno? No: purtrpp-
po Lei e stato a setitire seilza dissert 
tire, limitandosi a dichiarare ai gior-
nalisti di nutrire grandissima stima 
per Giancarlo Caselli, Non e questa 
I'immagine che gii uomini delle isti-
tuzioni debbono offrire di se e delle 
funzioni pubbliche rlcoperte fino al 
giomo prima, anche se ora sono im-
pegnati in campagne elettorale. Ci 
sono, prefetto Serra, dei valori che 
chi ha servito onorevplmente lo Sta

to per tanti anni non-pud abbando-
nare in vista del votp: lacarnpagna 
elettorale di un ex prefetto, di un ex 
magistrato, di un esponente del go
verno deve . uniformarsi i a regole 
deontologiche tali da non ingenera-
re negli elettori pericoldseconfusioni 
tra i compiti della politica e quelli 
delle istituzioni. 11 problema non si 
risolve presentandosi in un collegio 
diverso da quello in cui il prefetto e il 
magistrato ha svolto le sue lunzioni; 
il problema 6 di non tradire il pro
prio ruolo e la propria immagine di 
uomo dello Stato solo perche si e 
scesi in politica. Certo, per chi e sta
to prefetto nella Capitate della lotta 
alia mafia non sara facile fare cam-
pagna elettorale per il Polo, che in 
innumerevoli occasioni, a prescinde-
re dalle posizioni personali dell'ono
revole Sgarbi, ha manifestato aperta 
e tenace ostilita contro le misure le
gislative e operative antimalia e con
tro chie era chiamato quotidiana-
mente a darvi attuazione. 

Le chiediamo di provaci, di riusci-
re a dimostrare che i! contrasto ai 
poteri mafiosi non e una questione 
politica di parte ma impegno priori-
tario di tutti gli schieramenti politici, 

tanto piD'forte quanto a scendere in 
campo e un uomo che sino a ieri ha 
rappresentato lo Stato a Palermo. 

Nessuno Le chiede, signor prefet
to, di dichiarare, come purtroppo ha 
fatto ieri in un'intetvista rilasciata ad 
un quotidiano nazionale, che biso
gna spezzare il ••cliche retorico« se
condo cui la Sicilia e «prigioniera.. 
della violenza mafiosa». 

Prima di dire queste Cose o di ac-
compagnarsi all'onorevole Sgarbi 
pensi a tutti i suoi colleghi,del mini
stero dell'lnterno ed ai magistrati 
che sono rimasti a Palermo per di-
fendere I'immagine dello Stato, ri-
schiando ogni giorno la vita nel loro 
impegno contro la mafia: vedra che 
quei volti Le daranno I'ispirazione 
per svolgere, come e suo diritto e 
dovere, una dignitosa campagna 
elettorale, senza rispondere perico-
losissimi segnali di isolamento per 
chi ha scelto di rimanere al suo po
sto e di condune in trincea la batta
glia dello Stato contro la Piovra.Sa-
rebbe questa la mlgliore assicurazio-
ne che e sua intenzione continuare a 
condurre quella battaglia dai banchi 
del Pariamento. 

[Guido Nsppi Modona] 

Lamberto Dlnl 
•Convlene, a chi natco, morta oculatazza 

nella seolta dal luogo, dell'anno, dal genltorl-
Gesualdo Bufalini 


