
Eoonomiadavoro 
Con la rivoluzione elettronica cresce il precariato 

ill ^American 
Lavoro usa e getta 
La ricetta: piu posti mal pagati 
Dall'Europa agji Stati Uniti gli effetti devastanti della rivolu­
zione elettronica e della crescita con meno occupati Negli 
Usa i posti di lavoro aumentano ma sono piu precan, piu 
dequalificati, peggio pagati. La storia della signora Brown 
Equivoci sulla flessibilita. Anche un thatcheriano di ferro 
ammette: domanda e investimenti sono troppo deboli. Ro­
bert Reich: «Cid che e razionale per un'impresa pud essere 
irrazionale per la collettivita» 

ANTONIO POLLIO M M M H N i 
• Quasi venii milioni di disoc-
cupati in Euopa, la Francia lnfiam-
mata dagli sciopen solo due mesi 
fa, la Germania tornata agli spettn 
del dopoguetra con piu di 4 milioni 
didisoccupati Eunos/iocfcpertut-
ti, Italia compresa, perche se la 
Germania entra in una depressio-
ne chi comprera le merci degh al-
trl? La nvisla bntannicarte Eco­
nomist ha reso noto un sondag-
gio compiuto fra un gruppo di 
economist! ed e arnvata alia con-
clusione che la crescita economi-
ca nei paesl mdustnlizzati que-
st'anno rallentera molto piu di 
quanta ci si aspettasse La stima 
piu alta e quella per I'ltalla, 2,3% 
In compenso I'mftazione diminui-
sce, i mercati Hnanzian sono con­
tent! Fa molta impressione venfi-
care ognl giomo quanta sono in 
contraddizlone la percezione e 
gli interessi dfcht movlriienta ca-
pilali in lungo e in largo per tl 
pianeta e quelh di chl si presenta 
sul mercato come prestatore di 
lavoro Wall Street diventa eufon-, 
ca quando le prospere Industrie 
di telecomunlcazioni ed elettroni-
che amerlcane falcidiano gli or-
ganici al ritmo di decine di mi-
gliaia di persone Ma cosl va il 
gioco delle aspettative nellera 
della finanza globale dove i com-
promessi tra inflazione e occppa-
zione sono aborritt, dove chi ha 
puntato tutlo suH'economia in 
(renata adesso deve ncominciare 
da capo Per mold e un gioco au-
tolesionista I lavoraton dipen-
denti americam sono una parte 
sostanziosa dei 38 milioni di n-
sparmiaton che investono nei 
mutual fund e cosl come mvesti-
tori gioiscono quando l'At&t li-
cenzia 4Qmila addetti, come lavo-
ratorl tremano Come darsi la 
zappa sui piedi 

Confrontoconl'Euro|M 
Negli Stati Unit! la disoccupazio-

ne 6 al 5,5% in Europa e quasi il 
dopplo La si sflora un Irvello che 
vlene chiamato dagli economisti di 
disoccupazione naturale al di sotto 
della quale cioe non si pud andare 
pena uno scatto dell'inflazione, 
qua la disoccupazione ha modifi-
cato radicalmente lo scenario tanto 
che nessun governo riesce piu a 
trovare un equillbno accettabile e 
stabile tra controllo dell'inflazione, 
riduzione dei deficit pubblici e di­
soccupazione se si tirano troppo le 
politiche monetarie si precipita nel-

la depressione economica, se si 
adottano politiche un po espansi-
ve salgono i tassi di interesse e si fer 
ma la crescita Sono in mold in Eu 
ropa a coltivare il mito amencano 
del lavoro e del salano ultraflessibi-
li Un gruppo di economisti italiani 
sotto la guida di Bruno Contini e Lia 
Pacelli ha recentemente dimostra-
to che gli appelli a un ultenore de-
regolamentazione del mercato del 
lavoro in Europa si fondano su una 
ipotesi errata la mobilita e molto 
forte, «il turnover complessivo dei 
posti di lavoro si piazza tra il 18 e 
il 25% all anno e 06 vuol dire che 
wene distrutta o creata una posi-
zione lavorativa viene ogni quat-
tro-cinque esistenti* 

«Aglre sulla doimnda» 

Adesso anche inveterati libensti 
come I'ex consigliere economico 
dl Matgareth thatcher Patnck Mm-
fdid s6steng6fid the sdal 1990 ci 
sono stati troppo pochi investimen­
ti e una domanda troppo debole» 
Non basta, dunque, de-regolare E 
molto interessante ci6 che sta suc-
cedendo negli Stati Uniti Per de-
cenni si e detto I America cresce, 
I Amenca promette, I America 
mantiene Adesso 1 economia 
amencana marcia a buon ritmo la 
produttivita ha sorpassalo quella 
giapponese e ledesca sia nell indu-
stria che nei servizi, la quota di 
esportazione nspetto al prodotto 
ha raggiunto il I2°6 e non soltanto 
grazie al dollaro usato come una 
clava commerciale Ebbene que-
sta America non nesce piu a pro-
mettere un futuro (un reddito in-
nanzitutto) migliore ai propn figli e 
non riesce neppure a mantenere i 
nsultati acquisiti Non e piu garanti-
to il benessere alle nuove genera-
zioni, il posto di lavoro perso oggi 
viene cancellato e sostituito da 
uno, due, tre altri posti meno quali-
ficati e peggio pagati Si capisce 
perche Pat Buchanan abbia largo 
seguito la sua polemica contra il 
Big Government e il Big Corpora 
te, contra gli accaparraton di pro 
fitti, I politici, anche repubblicam 
che hanno aperto le frontiere alia 
micidiale concorrenza messica 
na, affonda il dito in piaghe indi 
viduali e collettive sanguinanti 

Attaccoal colletti bianchi 

Non e il ntorno alia Grande De­
pressione la nuova ansia amenca­
na, e piuttosto 1 emergere di una m-
sicurezza cromca che per la prima 
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volta aggredisce le classi medie i 
laureati, i tecnici professional!, i 
coccolatissimi colletti bianchi l 
quail scoprono una venta amara 
I'lmpresa si sente tanto piu sicura 
quanta piu aumenta I insicurezza 
dei propn dipendenti «Tuttiglnndi-
caton economici sono ottimi ec-
cetto il mio», ha dichiarato ad un 
giomahsta Paul J Szilagyi 50anni 
disoccupato di Miami Beach con 
una superlaurea in chimica 

The New York Times sta pub-
blicando in questi giomi una lun-
ga e accurata inchiesta sulla di­
soccupazione negli States e sul-
I ansia amencana Come pub es­
sere un paese al tempo stesso 
vmcente sui mercati e frustrate) al-
I mterno dei propn confmi' Chi 
ha la nsposta giusta ha le presi-
denziali in tasca II termine di 
moda e propno il titolo dell in­
chiesta, The Downsizing America 
I America ridimensionata Si sco-
pre che dal 1979 sono stati can-
cellati 43 milioni di posti di lavoro 
e che ne sono stati creati molti di 
piu ma sono stati persi l posti di 
lavoro piu qualificati meglio pa­
gati soprattutto nelle grandi im-
prese, sono stati espulsi lavoraton 
al culmine della camera Negli 
anni '80, circa l lavoratore su 25 
aveva perso il posto, negli anni 
90 lo ha perso I su 20 Secondo 
un sondaggio del quotidiano ne-
wyorkese, un terzo delle famiglie 
arnericane ha avuto un disoccu­
pato in casa, mentre I'ondata di 
licenziamenti era tipica delle fast 
di recessione oggi I'ondata per-
mane a dispetto della crescita 
economica e, contranamente agli 
anni '80, i lavoraton con una edu-
cazione da college rappresentano 
la maggioranza di coloro i cui po­
sti sono spanti Tre le novita vitti-
me pnncipali sono l colletti bian­
chi, i licenziamenti sono concen-
trati nelle grandi imprese, un'am-
pia percentuale dei posti persi e 
nmpiazzata da posti offerti a costi 
minon da altre societa arnerica­
ne E la rivoluzione tecnologica 
che sta spiazzando un'mtera fetta 
di quadn aziendali spenmentati, 
negli anni '80 ha perso il lavoro 
un milione e mezzo di manager 
Secondo la ncostruzione psico-
economica fatta da Peter Dru-
cker autore del libra pubblicato 
In Italia dalla Sperling & Kupfer 
questi setton di classe dingente si 
sentonoicome schiavi all'asta» 
Dopo il licenziamento si accetta 
di tutto il part-time tnonfa, molh-
plica i nsultati delle statistiche su-
gh occupati e nduce quelli sul 
reddito 

Dietroledfre 

The New York Times ha rac-
contato la storia di Rene Brown 
•donna licenziata tre volte», 40 
anni All inizio degli anni 80 per­
se il posto in una fabbnca di m-
scatolamento di carm a 8,50 dol-
lan I ora poi passo all ufficio po-
stale di una banca a 7 dollan e 25 
per finire al canco e scanco di 
giornali a 4 dollan e75 l ora Co­
me stupirsi che il salano medio 
amencano sia sceso del 3% n-
spetto al 1979 che la media del 
reddito delle famiglie sia cresciu-
to del 10« tra il 1979 e il 1994 ma 
il 97* del guadagno sia stato m-
tastascato dal 20% piu ncco della 
popolazione? E in casa democra-
tica che fionscono nuove idee 
per far fronte agli effetti devastan­
ti del icapitalismo elettronico» co­
me lo chiama il segretano al lavo­
ro Robert Reich L interesse degli 
azionisti contrasta con I interesse 
sociale «ci6 che e razionale per 
unazienda e irrazionale per la 
societa» ha scntto recentemente 
Reich II quale ha proposto di n 
durre o addinttura eliminare le 
imposte alle imprese che elevano 
il livello educativo e professional 
dei dipendenti dividono i profitti 
con loro, trovano alternative di la­
voro per chi e esuberante Anche 
in questo caso, Wall Street non 
ha approvato 

Occupazlone, 
negli anni '70 
Inlzlalaforblce 

! tra Europa e Usa 
Net dopoguerraefinoaH'inizio degli 
anni Scttanta I paesi europei sono 
cresdutl e si sono arrkchrB: I tassi di 
medi di disoccupazione non 
superavano il 3 per cento, mentre 
negli Stati UnW si trovavano al5%. 
Con la prima crisi petrollfera la 
disoccupazione europea raddoppia e 
continua a crescere oltre I'll per 
cento nei 1986. Si riduceneNalase 
espanslvadellaflneanniOttanta,poi 
si riassestaattomoal 12%. Negli Usa, 
passatoilprimo<<slMKk>>pretralHero, 
ladlsoccupazkmesegue la 
congiuntura, nei corso degli anni '80 
non supenmail'8per cento mentre 
oggieal5,S'/.. 

Da una tkerca svolta da Bruno 
ConttnieUa Pacelli per contodella 
CommlssloiK Europea, risutta die i 
mercati del lavorodituttilpaesl 
europei sono piii fluldi dl quinto si 
pensi anche in preseiuadidinamkht 
salariali meno penalizzanti peri 
lavoratori dipendenti dlquanto sia 
accadutonegliStatiUniti.U 
concluslone e che il mercato del 
lavoro americano ha prodotto molta 
piu occupazlone, ma a costi social! 
elevaUssimi sulla base dl uno 
sumMotradisoccupazkmee 
distribuzioM del reddito. AK'InWo 
degli anni Novanta, solo IIS per 
cento dei lavoratori dipendenti aveva 
un redditosuperiorerispettoadlecl 
anni prima. 

POSTI 
Dl LAVORO 
PERSI 

Colletti bianchi 
m u m 

1985 
2,51 milioni 

STATI UNITI HM""11 

Ogni figure inters 
corritponde 
a 100.000 occupati 

1987 
2,34 milioni 

l l f ta lMI i i 1988 
2,09 milioni 

1989 
2,03 milioni 

1990 
2,46 milioni 
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1994* 

3,34 milioni 
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1995* 

3,26 milioni 

«Re*englneerlng» 
parola-chlave 
del capitallsmo 

La parola chiave che spiega II 
capttalismoelettronicoelaforu 
compettthndeirindusMaamerlcana 
e «ie-engineerlng», doe la ri-
pragettazione dell'lmpresa isphata 
al modeHo della produzione leggera 
chehafattoht fortune del Clappone. 
lnslirtesi,sltnttadlunmodello 
organbzatlvo In baseal quale 
ImpreseappiarbsconolatradtzkMiale 
pira.nidegerarchlcaetrasrerlscono 
responsabilttamanagerialle 
declslonali sempre piu ample a 
gruppieicti.Cldprovocatagll 
dtasOdairoccupazioneedelimlna 
centinaiadi figure professional! di 
medlo-aNo livello. EII management 
intermedlo la posizione piu coipHa 
dalle tecnologiedell'lnformazionee 
ddle telecomunicazioni a rendono 
sempre piu veloceeacceleratoil 
ftussodell'attrvttaprodiittiva.SI 
tratta della componente 
fondamentale ddla classe media. 
MinarelastaMlltadelreddlto 
signrflca minare la sicurezu 
indhMuale e f amiliare. Le nuove 
vrWnw del ..re-engineering" sono 
coloro che guadagnano sHpendl 
annul a sei zerl. Qualche sociologo le 
ha gla definite I nuovl poverl dl fine 
secolo. Se non fosse per il dopplo 
reddito, molte famiglie americane 
sarebbero state estromesse dai 
ranghi della classe media. Le 
tecnologie informatiche hanno 
create un rlstretto gruppo di 
manager che gestlsce I'economia 
informattzzata. Costrtulscono il 4V, 
della popolazioneattiva. 
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