
Da 3 anni la societa e una delle «regine» della Borsa 
Risanata e riorganizzata ora punta tutto sulTestero 

Saiag, piccolo 
grande miracolo 
Da tre anni la societa e in testa alle classifiche delle migliori 
performances di Borsa. E la corsa non sembra affatto con-
clusa. Questa settimana e ripattita alia grande, con un rial-
zo di un altro 5,65% lunedi. Protagonista di questo «exploit» 
e la Saiag, gruppo industrial torinese leader europeo nella 
produzione di gomma e materie plastiche. Un'azienda 
protagonista neH'ultimo triennio di una spettacolare ristrut-
turazione. 

DAL NOSTRO INVIATO 

DAIIIOVIHBaONI 
Aguidarelasvoltac'e to buono hano fatto il salto della 

quaglia, passando all'improwiso 
dalla loro parte, magan dopo la Li-
berazione» 

Mai avuti problemi in quesli an­
ni' £ andato sempre tutto liscio' 

«E chi non ha avuto problemi • n-
sponde Valletto • Abbiamo anc he 
noi nstrutturato le aziende abbia­
mo fatto ncorso alia cassa mlegra-
zione Ma poi abbiamo sempre n-
preso tutti, e ne abbiamo assunti di 
nuovi» 

• TORINO 
ancora lui, il cavaliere Comelio Va­
letto, classe 1919, un passato da vi-
cecomandante di divisione nelle 
Bngate Garibaldi, presidente e 
maggiore aziomsta della societa or-
maidd35anni 

Nell'immediato dopoguerra il 
cavaliere incomincid la sua awen-
tura imprenditonale nella tessitura 
della famiglia di sua moglie, con 16 
dipendenti, Nel '61 gli Stabilimenti 
Tessili Ozella occupavano gia 250 
persone, quando Comelio Valetto 
decise di entrare nella Saiag, rile-
vandone la maggioranza insiema 
alia famiglia Gualco 

3.200 occupati 
•Oggi ll gruppo da lavoro a 3 200 

persone Se vuole una sintesi di 
questi anni di impegno, eccola 
qui>, dice con orgoglio. "L'azienda, 
come la mtendo 10, e innanzi tutto 
un fatto sociale Diventa un fatto 
produtuvo ed economtco solo 
quando ha assolto la sua funzione 
sociale, che e quella di creare lavo­
ro e ncchezza per le comumta nelle 
quail opera» 

Cattolico militante, amico tra I 
piu inlimi del presidente Scalfaro, 
Valetto si e trovato a suo agio anche 
nelle Bngate Garibaldi, in mezzo a 
tanti comunisti: «Loro sapevano be-
nissimo come la pensavo, e .ni n-
spettavano Quellichenonsoppor-
tavano erano quelli che al momen-

Lasvotta 
II momento della svolta per la 

Saiag e amvato alia fine del '92 
•Avevamo una sene di attivita fram-
miste, non ben delineate E dipen-
devamo per quasi i due terzi del fat-
turato dall'industna automobilisti-
ca, e in particolare dalla Fiat - conti-
nua Valletto - La Fiat aveva i suoi 
problemi, e noi ne soffrivamo Alia 
fine del '92 il fatturato era di 301 mi-
liardl di lire, con quasi 5 miliardi e 
mezzo di perdite L'azienda era di 
fronte a un brvio» A 73 anni Come­
lio Valetto doveva scegliere o ce-
dere l'azienda e godersi la pensio-
ne, o provare a npartire da capo, 
anche se nessuno del suoi tre figli 
ha mat mostrato interesse per un 
impegno nel gruppo di famiglia 
(«Ma non ho ancora perso la spe-
ranza»,dicelui) 

Accanto al presidente c'era da 
un paio d'anni un giovane di poco 

piu di 30 anni, Maunzio Piglione, 
una laurea alia Bocconi e una espe-
rienza nell'area finanza dell'ln, al 
quale sono state via via assegnate 
deleghe di sempre maggior nlievo, 
fino alia nomina, un anno fa esatto, 
ad amministratore delegate 

In tre anni la Saiag e stata nvolta-
ta da capo a fondo e stata creata 
una holding, dalla quale dipendo-
no delle sub-holding con la respon-
sabilrta nei 3 setton di attivita gom­
ma, tubi, e cordoni e caw Ognuna 
di queste societa ha una sua auto-
nomia gestionale e dipende da un 
amministratore delegate II fattura­
to e passato dai 301 miliardi di lire 
della fine del '92 ai 513 del '93, ai 
606 del '94, ai 720 del '95 anche 
grazie una poliuca •coraggiosa, ter­
se temerana» di acquisizioni 

Nel '93 e stata rilevata dalla Pirelli 
la Smae di Battipaglia «Un espen-
mento felicissimo di investimento 
al Sud, che ci ha date grandi soddi-
sfazioni Aveva un fatturato di 43 
miliardi, oggi raggiunge i 100 mi­
liardi' «Siamo I'unica azienda che 

ComdloValtthKpKsiderttS^iibtoI'MMNiM^ 

produce al Sud gomma di quella 
qualita per lindustna automobili-
stica» Sempre nel '93, e sempre 
dalla Pirelli, e stata quindi nlevata la 
Itr, societa leader nel settore dei tu­
bi di gomma, con tre stabilimenti 
che oggi fatturano circa 260 miliar­
di I prodotti di gomma per 1'indu-
stna (che sigmfica per il 60% il set-
tore auto) rappresentano oggi cir­
ca il 50% del giro d'affan Ma alia 
Fiat si sono affiancati altn impor-
tanticlienti, in Italia e all'estero 

«Con la globalizzazione del mer-
cato, spiega Maunzio Piglione, e 
cresciuta enormemente la velocita 
delle trasformazioni O si ha una 
posizione di leadership almeno nel 
mercato europeo, o si e tagliati fuo-
n. Noi nei setton nei quail siamo im-
pegnati siamo o primi o seconds 

IdcbW 
II mercato finanziano ha capita e 

apprezzato lo sforzo Anche nel 
'94, quando per finanziare le acqui­
sizioni la Saiag si era pesantemente 
indebitata, tanto che per ogni lira di 

patrimonio netto ne contava 2 di 
debiti. «La riorganizzazione e stata 
realizzata in tempi stretti, aggiunge 
Piglione Oggi il rapporto tra debiti 
e patrimonio e sceso a 1 a 1». 

E adesso? <Adesso siamo pronti 
per crescere ancora», dice sicuro 
Comelio Valetto. «Le aziende sono 
come i ragazzi: non puoi dirgli di 
smettere di crescere perche non 
hai i soldi per le scaipe piO grandk 
E qual e il prossimo obiettivo?«Vo-
gliamo arrivare a 1.000 miliardi nel 
'97». 

Per tagliare quel traguardo c'e 
solo una strada: quella della inter-
nazionalizzazione. Gia oggi il 51% 
del fatturato e realizzato all'estero, 
ma la percentuale e destinata a cre­
scere rapidamente: dal '94 la Saiag 
e sbarcata in Cina, con una 'joint 
venture" con la maggiore societa 
automobilistica locale,.nella zona 
di Sciangai. LI sta entrando in pro­
duzione un grande stabilimento 
della Volkswagen, e la Saiag fornira 
le guamizioni. In Corea e nel Viet­
nam si stanno negoziandocontratti 

di cessione di linee di produzione 
<chiaviinmano». 

Un altro accordo intemazionale 
e state fimato proprio in questi gior-
ni in Polonia, per uno stabilimento 
che fornira la Fiat, e poi forse anche 
i coreanidella Hyundai. 

Mat-venture In P o t o n b 
II grande salto di qualita, in que­

ste settore, e arrivato con la Piinto 
La Saiag e passata altera dalla pura 
fomitura delle guamizioni alia for-
nitura di servizi, progettando insie­
ma alia Fiat I'mtero sistema di isola-
mento. E cosi e state per quasi tutti i 
modelli successivi. <La Globalizza­
zione, dice Piglione, e una gara ad 
eliminazione. Pochi anni fa erava-
no in 8 o 10 in Italia, adesso siamo 
in 7 o 8 in Europa> «Per crescere, 
aggiunge sibillino il cavaliere, or-
mai guardiamo alle aziende da 100 
miliardi in su. Ce n'e una in partico­
lare alia quale sto pensando. Non 
mi chieda quale, non le diro una 
parola di piu. Penso che avra presto 
qualche notizia in proposito». 

Cmc: nel '96 
fatturato 
557 miliardi 
II gruppo Cmc, Cooperativa Mura-
ton e cementisti, di Ravenna preve-
de di realizzare ricavi per 557,1 mi­
liardi di cui 458,6 riferibili alia ca-
pogruppo nel 1996, con un risulta-
to finale in sostanziale pareggio. 
Sono questi i dati priricipali del bi-
lancio di previsione per il 1996 ap-
prdvato sabato mattina dall'as? 
semblea dei soci L'incremento dei 
volumi produttivi, rispetto al pre-
consuntivo '95, evidenzia un au-
mento del 20% per il settore costru-
zioni e del 16,8% per 1'interd grup­
po Cmc L'aumentQ, e sostenuto 
anche dalla npresa delle attivita al­
l'estero che si attestino sui; 182,1 
miliardi ( + 8,3% sul '95) e rappre­
sentano ormai il 40% delle attivita 
complessive di costruzibni. 

Sicilcassa 
Oggi e sciopero 

No alia liquidazione della Sicilcas­
sa A dirlo sono la Cgil, Cist, Uil e 
Fabi Sicilian* che hanno conferma-
to sabato lo sciopero generate dei 
3 700 dipendenti dell'istituto in 
programma per oggi. I sindacati 
chiedono «chiarezza» sul mandate 
ncevuto dai commissari nominati 
da Bankitalia «Un mandate - affer-
mano in una nota - che in nessun 
caso pu6 essere anticamera della 
.smobilitazione» 

Banca del Salento 
Orario lungo? 
Permessi in piu 
La Banca del Salento;ed i sindacati 
aziendali Fabi, Fiba-Gisl, Fisac-Cgil 
e Uib-Uil hanno sottoscritto un ac­
cordo che consentiradi «recupera-
re sotto forma di giomate libere I'o-
rano di lavoro prolungato*. Lo ren-
de note un comumcato dell' istitu-
to bancano L' intesa - e detto nella 
nota - che nguarda circa la meta 
del personale impiegatizio della 
banca sara in vigors a tempo de-
te™tofcCqua»%mfiif;efBve-
de die al personale che intende 
awalersi di tale pqssib|lita{ivehga 
rornsposta una intera giomata di 
permesso retnbuito, pari a 7 ore e 
30', per ogni 7 ore di orario prolon­
gate svolto in giomi non festivk 

**Jm 

ALFA 145, ALFA 146. UN NUOVO MOI1¥0 PER SCEGLIERLE SUBITO. 

DAI CONCISSIOrMM AUA ROMtO, UNA NUOVA MOPOSTA MR OUWARI SUMTO AIFA 14S 
•D ALFA 146. SU TUTTA LA OAMMA DELLE DUE VETTURE, FINO AL 31 MARZO, UN CON-
VENIENH FINANZIAMENTO FINO A 14 MIUONI DA RESTITUIRE IN V1NT1MESI A TASSO ZERO. 
VENTI RATE DA 700 .000 LIRE PER FINANZIARE IL PIACERE E LA SICUREZZA DI OUIDARE 

FINO AL 31 MARZO, 
FIHANZIAMIHTO D114 MIUONI IN 20 

A TASSO ZERO. 

ALFA 145 ED ALFA 146 NELLA VERSIONS E NELLA MOTORIZZAZIONE CHE PREFERITE, 
RENZINA O TURRODIESEL. PASSATE SUMTO DAI CONCESStONAM ALFA ROMEO E 
SCEOUETE L'AUTO CHE VOLETE. ALFA 145 ED ALFA 146 OOOI HANNO UN MOTIVO 
IN PIU' PER AFFASCINARVI E CONVINCERVI: UN'OFFERTA DI SICURO INTERESSE 

iSUMIO M FHUNBUIIEmO PER MM MS 13: 
• Praizo di Ifslino*: 
• Hntkipo: 
• ImpcKto do finonzwre: 
• Duratn: 

1.23.450.000 
1.9.450.000 
L 14000.000 
20mesi 

•Nuimtoiatt: 
• Impoito deHo rate: 
• Spese di aperrum 
•UN.:0 •UE.G.:2,27%. 

20 
L 700.000 
t. 250.000 

Salvo apptavozlone SAVA. Pet ulteiioii informnzioni sul tnsvi t suite comlizioni ptnlitote do SWA, consulate i fogll anoiitici pubtlitoli a termini di I 
* Chkni in mono, A.F.I.E.T. esclusa. 


