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Alitalia, via al contrattacco 
Cempella: piu voli e via a nuovi investimenti 
Alitalia valta pagina. Cempella suona I'ora della riscossa. 
Senza aspetlare laifcapitalfezazione, lacompagnia investe 
35(i miliardi nella flotta ed aumenta I'offerta estiva dell' 11%. 
«Non possiamo aspettare che gli altri ci uccidano. Basta 
con teautoftegdlaikWf fcl'pra di passare all'attacco, E chi 
non ci sta, se ne vad||^'^ministratore. delegate awerte i 
sindacati: «PuptojJjijanciQ, non al ridimensionamento. 
M a i e o n t i v M a W n l i . !,i " 

• MILANO, Alitalia; puntoeaca-
po. «Dobbiamo smetterla di pian-
gercl addesso, Ci vuole un colpo di 
ren|,BastaccWa mentalitacate-
nacelara; passianra all'attacco. E-
chi non concordacon questo atteg-
glamento o non lo capisce, « me-
gliochesenevada», 

Ctmpeltostrinoeltempl 
Domenico Cempella, nuovo am-. 

mlnistratore delegate, non vuole 
p«dire(tempo, 6 alia testa di Alita
lia da poco piO di due settimane, 
ma gia annuncia la riscossa. Ha 
fretta dlbuttarsi la crisi alle spalle. 
CometTentando U rilanclo, il con-
tropiede della salvezza proprio 
quando la pressione awetsaria si e 
fatta piu forte e la difesa sbandada 
tutteleparti. * * 

L'enneslmo piano di iriiancio sa
ra pronto non prima di qualche 
mese e per la ricapitalizzazione ci 

vorra ancora di piu. Troppo tardi. 
La situazione va aggredita da subi-
to. A fine mese scattano gli orari 
esthi Per le compagnie aeree 6 la 
stagione pifl ticca. Perdere I'occa-
sione pu6 voter dire compromette-
re definitivamente il futuro. Alitalia 
tira fuori le ultime rlsorse (350 mi
liardi di investimenti nella flotta nel 
'96) e le unghie che le sono rima-
ste. 

«Aumentererno la nostra eapaci-
tadell'll percentodifronteaduna 
crescita del mercato mondiale del 
59S», sottolinea il direttore commer-
ciale, Enzo Giuntoli. Arrivano in 
flotta i primi 5 Fokker 70 per i colle-
gamenti regional! ed i Boeing 767 
per quelli a lungo raggio. Si razio-
nalizzano tratte, aumentano rre-
quenze, si valorizzano aeroporti 
minori come quelio di Firenze, si 
aprono nuove tratte eurapeee e in-
tercontinentali come il Roma-Mila-

no-Osaka, si propongono «chic-
che» come il Roma-New York tutto 
no-smoking. Ma, soprattutto, scatta 
la voglia di reagire, di dare un cal-
cio alia crisi, di voltare definitiva
mente pagina, di mandare tensioni 
e polemiche net libra dei ricordi. 

>Firid)a s(£ j|f rlafci sdliidei nostri 
problefai, non'delle cose che fac
ciamo. Eil momenta di fare puntoe 
a capo _ annuncia Cempella ai 
giornalisti convocati a Milano per la 
presentazione delle nuove iniziati-
ve estive _. Ci dipingono peggio di 
quel che siamo. La nostra realta e 
queila di una compagnia seria. Ab-
biamo riconfigurato la flotta, le no
stra classi di business e Magnifica 
non hanno eguali in Europa. Quel 
che facciamo rjel '96 e esattamente 
quel che fanno i nostri concorren-
ti». 

Orgoqllod'azienda 
Cempella suona le corde dell'or-

goglio aziendale, ma sulla testa dei 
suoi dipendenti fa intrawedere la 
frusta: «Basta con certi atteggia-
menti. Non siamo un pachiderma 
ferito in attesa di venir ucciso. Anzi, 
dobbiamo essere pifl bravi degli al
tri. II cliente e al centra della nostra 
iniziativa. Chi non si adegua_tiene 
a ribadire i'amministratore delega-
to della compagnia di bandiera _ 
esce da Alitalia*. 

Cempella appare determinato 
nel dare segnali di rigore ai suoi di

pendenti:. 'Ci vogliono efficienza, 
aggressivita, atteggiamento positi
ves verso la clientela e coerente con 
la situazione dell'azienda». Una si
tuazione, Cempella non lo nega, 
pesante. «E corne una economia di 
guerra - spiega -, Il budget '96 e gia 
da rivedere. Su sicurezza e servizi 
alia clientela, spenderemocomun-
que. Peril resto, si vedra». 

Toma i'ora dei tagli? Cempella e 
abbottonatissimo. Punta al riiancio, 
alio sviluppo, ma 6 evidente che 
dovra razionalizzare un sistema 
sfuggito ad ogni controllo. «Abbia-
mo ridotto il personate, ma il costo 
del lavoro nel primo trimestre e sali-
to _ afferma co n un certo sconcer-
to _ II mio non e un awertimento. E 
solo la fotografia della realta. Sia
mo in una situazione di guerra. 

Quanto alle misure per farvi fron-
te, le stiamo valutando. Prima della 
stesura del piano, non si potra anti-
cipare nulla. Comunque, un piano 
di ristmtturazione non e fatto per 
renderci piQ felici, ma per mettere a 
postoicontideIl'azienda». 

«0a rami secchi a rami verdi» 
Toma la filosofia dei rami sec

chi? «Tagliare per tagiiare, elimina-
re per mere ragioni finanziarie pud 
essere pericoloso, pu6 segnare una 
caduta senza ritomo _ spiega il 
nuovo amministratore di Alitalia _ 
Piuttosto, cercheremo di individua-
re le misure per rendere i rami pri

ma meno secchi e poi verdi. E i'uni-
co modo per mantenere la nostra 
dimensioned 

Insomma, menfre brandisce il 
«bastone» dei conti aziendali, ai sin
dacati Cempella mpstra la «carota» 
di un piano die sara imprpntato al
io sviluppo del raggiod'azione del
la compagnia. Una illdubbia svolta 
rispetto all'impos'fazio'ne del prece-
dente vertice. Con un chiarimento, 
pert): niente invasion! di campo. «11 
sindacato £ un soggetto importan-
tissimo ed utile. Ma i ruoli devono 
rimanere distinti _ awerte il nuovo 
capo della compagnia _. Loro fan-
no il sindacato, noi I'azienda. La 
volonta, invece, dovri essere co-
mune: la volonta di rilanciare Alita
lia. E la condizione indispensabile 
per avere successo». 

La sftda alia concorrenza 
E la concorrenza? «E la benvenu-

ta perche ci stimola a fare meglio.-
Non ci interessa distruggere i picco-
li. Per6, anche le strutture vanno 
adeguate. Non so se Linate riuscira 
a reggere tutto questo incremento 
di traffico dopo le aperture alle pic-
cole compagnie«. 

leri i'aereo che portava Cempel
la a Milano e rimasto 40 minuti sui 
cieli della Lombardia in attesa tie 1-
I'autorizzazione all'atterraggio. 
Troppo traffico. 

In Italia il caos non e'e solo nei 
cieli. 

II numero uno per l'Europa parla dell'Italia 

Stanca (Ibm): 
temo rinstabilita 

OIANNI 
• FOGGIA «L'ltaliae ancora chiu-
sa in un gusao culturale, dal quale 
farebbe bene a tirare fuori la testa 
per evitare di perdere definitiva
mente il passodegli altri paesi indu-
strialmente e lecnologicamente 
avanzati». Lucio Stanca, general 
manager Ibm per Europa, Medio 
Oriente e Africa, non ha il minimo 
dubbio che il pnncipale handicap 
del Bel Paese e quelloculturale. At-
tualmente, «Big Blue» occupa in Ita
lia all'incirca trentamila persone, 
tra occupazione diretta ed indotto, 
ed ha aumentato la quota di espor-
tazione del made in ltaly» informa-
tico. 

Siamo alia vigilla della scadenza 
elettorale: cosa si attende Nbm? 

Ci attendiamo meno confusione e 
ingovemabilita, perchfe non aiuta-
no noi, ma soprattutto non aiutano 
l'ltalia. Basta semplicemente riflet-
tere su questo dato: gli investimenti 
stranieri nel nostra 

Paese sono vicini alio „ 
zero. Le aziende, forse 
anche quelle italiane, 
preferiscono investire 
all'estero. Ci6 signiffca 
che non ci sono cdn-
dizioni tali da rendere 
fiducioso I'investitore 
straniero, che lo con-
vincano ad aprire una 
fabbrica in Italia. E 
questa situazione va 
avanti ormai da pa-
recchi anni. E dram-
matico. L'ltalia subi-
sce passivamente la 
concorrenza di Spa-
gna, Portogallo, Gre-
cia paesi molto meno; 
industrializzali del no
stra ma piu appetibili. 
Opiniqni politiche ip neho.ma ov-
viamente non le esprimo nS a mio 
nome ne a nome dell'lbm, per6 
una riflessione sui perche non si in
veste in Italia ha da tarsi. Una volta 
individuati i problemi - tipo la crimi-
nalita organizzata, la scarsita delle 
infrastmtture e delle reti telemati-
che - vanno affrontati, altrimenti 
piangiamo perche non c'6 occupa
zione, ma non facciamo niente per 
crearne. 

A ptoposHo di oaupazione. Si di
ce die un aumento dell'investi-
mento tecnologko comporU un 
aumento della dboccupaiione. 

lo credo sia esattamente il contra-
rio. La tecnologia e uno strumento 
per competere, crescere e svilup-
pare, e I'occupazione nasce solo 
dailo sviluppo. Pretendere di pro-
teggere I'occupazione senza avere 
una politica dello sviluppo 6 sba-
gliato, scadremmo in sistemi eco-
nomici che non sono i nostri L'e-
sperienza americana 6 un grandis-
simo esempio: ii paese che stratta 
piU tecnologia, che ha una penetra-
zione tecnologia pari al doppio di 
queila italiana, praticamente non 

Dl M M 
ha disoccupazione. 

E la pmposta di ridurre I'onrio di 
lavoro risotverebbe quakhe pro
blem* occupazionaleo no? 

Probabilmente, in termini generali, 
si andravereo una riduzione delPo-
rario di lavoro. Pero credo sia errato 
partire da questo elemento. Sosten-
go che si debbano proteggere me
no quelli che hanno ii lavoro e fare 
di piu per quanti non lo hanno il la
voro. Se oggi, grazje alia tecnologia 
informatica, un'azienda o parti di 
essa possono facilmente trasferirsi 
dal Nord al Sud, perche tutto cio 
non si realizza? Perche se il costo 
del lavoro S lo stesso a Milano o a 
Foggia, perch* mai 1'imprenditore 
dovrebbe venire qui'_Allora prima 
di parlare di riduzione dell'orario di 
lavoro bisognerebbe, ad esempio, 
fare una seria proposta per attrarre 
lavoro al Sud. Utilizzando le nuove 
tecnologie e semplice, mae'e biso-

gnodiincentivi. 
, , ; „ , , Cos! sembra pero che 
j . 5 v-.U le responsaWHta sla-

no unkamente poN-
tkheoslndaali.E9« 

Bisogna che tutti fac-
ciano la propria parte. 
E tomiamo a parlare 
del Sud. Prima di chie-
dere ad Ibm cosa fa 
per il Mezzogiomo, bi
sogna domandarsi co
sa fa il Mezzogiomo 

J per se stesso. Dopo 
verranno la collabora-
zione e la cooperazio-
ne tra piccole imprese 
e grandi gruppi, ma 
prima bisogna essere 
seriamehfealflvl: ' 

MuHknediallta, svl-
; luppo, tecnologlco infomatico, 

gesHone delle infomuzloni non 
rischlano di creare nuovl monopo-
II o di raffbrare quelli gia esisten-
ti? 

In Italia il mercato deve svilupparsi 
di piu: siamo appena all'inizio di 
un'economia veramente aperta, ed 
e ancora eccessivo il peso della 
mano pubblica. Serve piu mercato 
e poi una seria legislazione antitrust 
e necessaria per evitare i guasti sin 
qui creati dal monopolio, e quelli 
che potrebbe provocare una con
correnza selvaggia In Italia siamo 
quindi all'inizio della costruzione 
di una vera economia di mercato 
che ancora non c'fe. E, se mi con-
sente, e'e anche bisogno di uno 
sfoizo etico. Le faccio un esempio 
informatizzare una Usl non costa 
molto e fa risparmiare tempo e da-
naro, alio Stato ed agli utenti. Sa 
perche non si precede rapidamen-
te su questa strada? Perche i vertici 
di questa Usl potrebbero veder ri-
stretti i propri maraini di discrezio-
nalita sulla spesa. E questo il guscio 
daJ quale l'ltalia farebbe bene a 
mettere fuori la testa. 
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Borsa «privata» in arrivo 
Berlanda: «E solo questione di giorni» 
ai ROMA. Per il completamento 
delle prime fasi della privatizzazio-
ne di piazza AHari e «questione di 
giomi». Parola del presidente della 
Consob Enzo Berlanda, il quale 
spiega che «stiamo aspettando 
adesso la bozza del decreto legisla
tive che deve mandare la commis
sion Draghi, bozza sulla quale fa-
remo poi le osservazioni come 
Consob. La stessa cosa dovra fare 
Bankitalia» 

«Aspettiamoildecreto» 
Poi, ha aggiunto Berlanda, il de

creto werra presentato da Draghi 
agli intermediari per raccogliere le 
loro osservazioni e quindi deposi
tary in Parlamento. Questione di 
giorni». II presidente della Consob e 
stato interpellate anche sulla quo-
tazione in Borsa di Mediaset, la hol
ding televisiva e pubblicitaria del 
gruppoFininvest. 

«Ci sono le scadenze delle as-
semblee», ha ricordato, e i vertici 
della societa hanno dato alia Com-
missione «il calendario di massima 

dei tempi». «N6i - ha sottolineato i! 
presidente Consob - abbiamo detto 
che siamo disponibili a esaminare 
alcuni aspetti anche preventiva-
mente: aspettiamo per6 i dati». Ma 
ci sono materialmente i tempi per 
anivare alia quotazione in giugno? 
«Si», ha risposto il presidente della 
Consob. 

[1 neo-presidente del Consiglio di 
Borsa, Francesco Cesarini, lancia la 
priorita della competitivita del no
stra mercato mobiliare. 11 nuovo re-
sponsabile dell'organizzazione 
della borsa italiana, designato lu
nedi scorso, ha affrontato questo 
problems, tratteggiando gli obietti-
vi della nuova gestione. 

Di fronte alia maggior concor
renza intemazionale di prodolti fi-
nanziari ed alia prospettiva di un 
massiccio arrivo di operatori so
prattutto europei, Cesarini ha rico-
nosciuto che e «una minaccia seria» 
e per questo ha annunciato che «il 
nuovo Consiglio della Borsa valori 
avra tra le priorita appunto queila di 
prendere in considerazione la 

competitivita del nostra mercato ri
spetto a quelli stranieri». A proposi-
to di privatizzazione, il neo-presi
dente ha affermato che «la Borsa 
privata sara soprattutto una borsa 
che proporra servizi di intermedia-
zione e, quindi, capacita di scambi 
di titoli a costi pifl bassi ed in termi
ni competitivi anche nei riguardi 
degli altn mercatk 

Dopo aver ricordato che il prece-
dente Consiglio ha gia rioiganizza-
to profondamente il funzionamen-
to della Borsa valori, il presidente 
ha precisato che ora «si tratta di au-
mentare il numero delle societa 
quotate e di incremenlare le alter
native di investimento valido per i 
nostri risparmiatoriii. 

L'allarmedi Cesarini 
Interpellato infine sui ruolo delle 

banche, Cesarini ha riconosciuto 
che «esso e gia oggi decisivo in 
quanto attualmente esse interme-
diano gran parte del risparmio che 
si orienta agli investimenti mobilia-

10PROPOSTE 
PER PASSARE DAL CAOS 

ALLA RAGIONE 
Lunedi 25 marzo le organizzazioni 

del Pds distribuiranno a commercianti e 
artigiani delle principali citta italiane 

I'opuscolo con le proposte del Pds sui fisco. 

SEMPLIFICHIAMO LA VITA. LIBERIAMO LE ENERGIE. 


