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Trasportl: revocatl gll sclopert
dpl controliorl di volo e nelle Fs

Dopo 'invito rivotto dalla Commissione di gavanziaeun
accordo conleFS spa sulniolo del personale viagglante, &

' praticamente iitrato lo sciopero
sindlalld!(gll,ﬂl, Uil proclamato per il oggl e domant.
Venerdi sera infatti & stato ragglunto un accordo frasindacati ed

indetto dalle rappresentanze

¢ azienda sulla struttura e sul funzionamento del

viagglante. sul fronte
sono stati revocati gli scioperi

personale
trasporti, ma questa volta aerei,
previsti perlunedi25marzoa

Linate e martedi 26 a Malpensa proclamati dai controllori di
volo. Restiinvece confermato, dalle 14 alle 18 di martedi

L prossimo 26 marzo, quelio del personale di Civilavia nel due
aeroporti mianesi.
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Forchette, coltelli e cucchial di acciaio inox
acqaistati per il servizio di bordo
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Cempella: pit1 voli e via a nuovi investimenti

Alitalia volta pagina. Cempella suona {'ora della riscossa.
Senza dspettare la rlcapltallzzaznone, la compagnia investe
350 miliardi nella flotta ed aumenta I'offerta estiva dell'1 1%.
«Non possiamo aspettare che gli altri ci uccidano. Basta
con lesautuﬂagellagibni; :I'ora di passare all'attacco. E chi

non ci sta, se ne amministratore delegato awerte i
sindagau ,p;agclo, non: ‘al ridimensionamento.
Maieomiva rfam

QILDO CAMPESATO

m MILANO, Alitalia; puntoe aca-
po. «Dobbiamo smetterla di pian-
gerci addosso. Ci vuole un colpo di
reni, Basta:con-la mentalita-cate-

nacclara: passiamo all'atiacco, B

chinonconcordacon questo atteg-
glamento o non lo capisce, & me-
gliochesenevadan,

_Cempelia stringe itempl. -

Domenico Cempella, nuovoam-

ministralore delegato, non vuole
perderejlempo, Ealla testa di Alita-
Iw da poco pit di due settimane,
a gid annuncia la viscossa. Ha
!mtta di buttarsi la cris] alle spalle.
Come?.Tentando i rilancio, it con-
tropiede della salvezza proptio
quando la pressione awersaria si &
fatta pid forte e la difesa sbanda da
tutte le parti.
L'ennesimo piano di nlancxo 52
ra pronto non prima di qualche
mese e per la ncapitalnzzaznone ci
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vorra ancora di pid. Troppo tardi.
La situazione va aggredita da subi-
10. A fine mese scattano gli orari
estivi. Per le compagnie aeree & la
stagione pidl ricca. Perdere 'occa-
sione pud voler dire compromette-
re definitivarnente il futuro, Alitalia
tira fuori le ultime risorse (350 mi-
liardi di investimenti nella flotta nel
'96) e le unghie che le sono rima-
ste.

sAumenteremo la nostra capaci-
tadell'l1 percento di fronte ad una
crescita del mercato mondiale del
5%», sottolinea il direttore commer-
ciale, Enzo Giuntoli. Armivano in
flotta i primi 5 Fokker 70 per i colle-
gamenti regionali ed i Boeing 767
per quelli a lungo raggio. Si razio-
nalizzano ftratte, aumentano fre-
quenze, si valorizzano aeroporti
minori come quelio di Firenze, si
aprono nuove fratte europeee e in-
tercontinentali come il Roma-Mila-

no-Osaka, si propongono «chic-
che» come il Roma-New York tutto
no-smoking. Ma, soprattutto, scatta
la voglia di reagire, di dare un cal-
cio alla crisi, di voltare definitiva-
meme pagina, di mandare tensioni
lemiche ng !librodet ricordi.

«F‘Jﬂo\ra sl paridlo salydéi nostri
pmbleml non’delle cose che fac-
ciamo. E il momento difare punto e
a capo _ annuncia Cempella ai
giornalisti convocati a Milano perla
presentazione delle nuove iniziati-
ve estive _. Ci dipingono peggio di
quel che siamo, La nostra realta &
queila di una compagnia seria. Ab-
biamo riconfigurato la flotta, le no-
stre classi di business e Magnifica
non hanno eguah in Europa, Quel
che facciamo r)el ‘96 & esalttamente
quel che fanno i nostri concarren-
tin,

Orgoglio d'azienda

Cempella suona le corde dell’'or-
goglio aziendale, ma sulla testa dei
suoi dipendenti fa intravvedere fa
frusta: «Basta con cerli atteggia-
menti, Non siamo un pachiderma
ferito in attesa di venir ucciso. Anzi,
dobbiamo essere pid bravi degli al-
tri, l cliente ¢ al centro della nostra
iniziativa. Chi non si adegua _ tiene
a ribadire 'amministratore delega-
to della compagnia di bandiera _
esce da Alitaliar.

Cempella appare deferminato
nel dare segnali di rigore ai suoi di-

pendenti:. «Ci vogliono efficienza,
aggressivita, atteggiamento positi-
vo verso la clientela e coerente con

* la situazione dell'azienda». Una si-

tuazione, Cempella non lo nega,
pesante. s come una economiadi
guerra - spiega-, Il budget ‘96 & gia
da rivedere. Su sicurezza e servizi
alla chemela spenderemo comun-
que. Perilresto, sivedran,

Torna l'ora dei tagli? Cemipella &
abbottonatissimo. Punta al rilancio,
allo sviluppo, ma & evidente che
dowra razionalizzare un sistema
sfuggito ad ogni controllo. «Abbia-
mo ridotto il personale, ma il costo
del lavoro nel primo trimestre & sali-
to __ afferma co n un certo sconcer-
to _ Il mio non & un awertimento, £
solo la fotografia della realta. Sia-
mo in una situazione diguerra,

Quanito alle misure per farvi fron-
te, le stiamo valutando. Prima della
stesura del piano, non si potra anti-
cipare nulla. Comunque, un piano
di ristrutturazione non & fatto per
renderci pit felici, na per mettere a
postoicontidell'aziendan,

«Da yami secchi a vami verdi»

Toma la filosofia dei rami sec-
chi? «Tagliare per tagliare, elimina-
re per mere ragioni finanziarie pud
essere pericoloso, puo segnare una
caduta senza ritono _ spiega il
nuovo amministratore di Alitalia _
Piuttosto, cercheremo di individua-
re le misure per rendere i rami pri-

Borsa «privata» in arrivo

Berlanda: «E solo questione di giorni»

=m ROMA. Per il completamento
delle prime {asi della privatizzazio-
ne di piazza Affari ¢ «questione di
glomi», Parola del presidente della
Consob Enzo Berlanda, il quale
spiega che wtiamo aspeftando
adesso la bozza del decreto legisla-
tivo che deve mandare la cominis-
sion Draghi, bozza sulla quale fa-
remo poi le osservazioni come
Consob. La stessa cosa dovra fare
Bankitatia»

«Aspettiamo il decreto»

Poi, ha aggiunto Berlanda, il de-
creto wend presentato da Draghi
agli intermediari per raccogliere le
loro ossetvazioni e quindi deposi-
tarlo in Parlamento. Questione di
giomin, Il presidente della Consob &
stato interpellato anche sulla quo-
tazione in Borsa di Mediaset, la hol-
ding televisiva e pubblicitaria del
gruppo Fininvest.

« i sono le scadenze delle as-
sembleer, ha ricordato, e i vertici
della societa hanno dato alla Com-
missione «l calendario di massima

dei tempi». «N&i - ha sottolineato il
presidente Consob - abbiamo detto
che siamo disponibili a esaminare
alcuni aspetti anche preventiva-
mente: aspettiamo pero i dativ. Ma
i sono materialmente i tempi per
amivare alla quotazione in giugno?
«Sir, ha risposto il presidente della
Consob.

[t neo-presidente del Consiglio di
Borsa, Francesco Cesarini, lancia la
priorita della competitivita del no-
stro mercato mobiliare. Il nuovo re-
sponsabile  dell'organizzazione
della borsa italiana, designato lu-
nedi scorso, ha affrontato questo
problema, tratteggiando gli obietti-
vidella nuova gestione.

Di fronte alla maggior concor-
renza intemazionale di prodotti fi-
nanziari ed alla prospettiva di un
massiccio arivo di operatori so-
praltutto europei, Cesarini ha tico-
nosciuto che & «una minaccia seria»
e per questo ha annunciato che «il
nuovo Consiglio della Borsa valori
avra tra le priorita appunto quella di
prendere in considerazione la

compietitivita del nostro mercato ri-
spetto a quelli stranieriv. A proposi-
to di privatizzazione, il neo-presi-
dente ha affermato che «a Borsa
privata sard sopraftutto una borsa
che proporra servizi di intermedia-
zione e, quindi, capacita di scambi
di titoli a costi piti bassi ed in termi-
ni competitivi anche nei riguardi
degli altn mercatin,

Dopo averricordato che il prece-
dente Consiglio ha gia riorganizza-
to profondamente il funzionamen-
to delia Borsa valon, il presidente
ha precisato che ora «si tratta di au-
mentare il numero delle societa
quotate e di incremeniare le alter-
native di investimento valido per i
nostri fisparmatoris.

L’allarme di Cesarini

Interpellato infine sul ruolo delle
banche, Cesarini ha riconosciuto
che «esso & gid oggi decisivo in
quanto attualmente esse interme-
diano gran parte del risparmio che
si orienta agli investimenti mobilia-
I,

ma meno secchi e poi verdi. E 'uni-
co modo per mantenere la nostra
dimensione.

Insomma, mentre brandisce il
«bastone» dei conti aziéndali, ai sin-
dacati Cempella mostra la «arotar
di un piano che sara lmpromato al-
lo sviluppo dei raggio d'azione del-
la compagnia. Una ‘indubbia svolta
rispetto allimpostazione del prece-
dente vertice. Con un chiarimento,
perd: niente invasioni di campo. «ll
sindacato & un soggetto importan-
tissimo ed utile. Ma i ruoli devonio
rimanere distinti _ awente il nuovo
capo della compagnia _. Loro fan-
no il sindacato, noi I'azienda. La
volonta, invece, dovra essere co-
mune: lavolonta di rilanciare Alita-
lia. E la condizione indispensabile
per avere Successo»,

La sfida alla concorrenza

E laconconenza? < la benvenu-
ta perché ci stimola a fare meglio.-
Non ci interessa distruggere i picco-
li. Perd, anche le strutture vanno
adeguate. Non so se Linate riuscira
a reggere futto questo incremento
di traffico dopo le aperture alle pic-
colecompagnie»,

leri 'aereo che portava Cempel-
la a Milano & rimasto 40 minuti sui
cieli della Lombardia in attesa del-
Vautorizzazione  all'atterraggio.
Troppo traffico.

In ltalia it caos non c'é solo nei
cieli.

Il numero uno per 'Europa parla dell Italia

Stanca (Ibm):
temo Pinstabilita

mm FOGGIA  {L'ltalta & ancora chiu-
sa in un guscio culturale, dal quale
farebbe bene a tirare fuori la testa
per evitare di perdere definitiva-
mente il passo degli altyi paesi indu-
strialmente e lecnologicamente
avanzativ. Lucio Stanca, general
manager {bm per Europa, Medio
Oriente e Africa, non ha il minimo
dubbio che 1l pangipale handicap
del Bel Paese & quello culturale, At-
tualmente, «Big Blue» occupa in Ita-
lia allincirca trentamila persone,
tra occupazione diretta ed indotto,
ed ha aumentato la quota di espor-
tazione del «made in ltaly» informa-
tico.

Siamo alla vigilia della scadenza
elettorale: cosasiattende I'lbm?
Ci attendiamo meno confusione e
ingovemabilita, perché non aiuta-
no noi, ma soprattutto non aiutano
I'talia. Basta semplicemente riflet-
tere su questo dato: gli investiment
stranieri nel nostro
Paese sono vicini atlo
zero. Le aziende, lorse
anche quelle italiane,
preferiscono investire
all'estero. Cio significa
che non ¢i sono céh-
dizioni tali da rendere
fiducioso !investitore
straniero, che lo con-
vincano ad aprire una
fabbrica in ltalia. E
questa situazione va
avanti ormai da pa-
recchi anni. £ dram-
matico. LTtalia subi-
sce passivamente la
concorrenza di Spa-

gna, Portogallo, Gre- .
cia paesi molto meno,
indtstrilizzati del no-

stro ma pil appetibili, .

Opiniopi politiche ip ne ha, ma ov-
viamente non le esprimo né a mio
nome né a nome dell'lbm, perd
una riflessione sul perché non si in-
veste in Italia ha da farsi. Una volta
individuati i problemi - tipo la crimi-
nalita organizzata, la scarsita delle
infrastrutture e delle reti telemati-
che - vanno affrontati, altrimenti
piangiamo perché nonc’é occupa-
zione, ma non facciamo niente per
creame.
A proposito di occupazione. Si di-
ce che un aumento dell'investi-
mento tecnologico comporta un
aumento della disoccupazione.
lo credo sia esattamente il contra-
rio. La tecnologia € uno strumento
per competere, crescere e svilup-
pare, e Yoccupazione nasce solo
dalio sviluppo. Pretendere di pro-
teggere l'occupazione senza avere
una politica dello svituppo & sha-
gliato, scadremmo in sistemi eco-
nomici che non sono i nostri L'e-
sperienza americana & un grandis-
simo esempio: il paese che sfrutta
pitt tecnologia, che ha una penetra-
zione tecnologia pari al doppio di
quelia italiana, praticamente non

ha disoccupazione,

E {a proposta di ridurre 'orario di

favoro risolverebbe qualche pro-

blema occupazionale o no?
Probabilimente, in tevmini generali,
si andra verso una riduzione dell'o-
rario di lavoro. Perd credo sia errato
partire da questo elemento. Sosten-
go che si debbano proteggere me-
no quelli che hanno il lavoro e fare
di pitl per quanti non lo hanno il la-
voro. Se oggi, grazie alla tecnologia
informatica, un'azienda o parti di
essa possono faciimente trasferirsi
dal Nerd al Sud, perché tutto cio
non si realizza? Perché se il costo
del tavaro & lo stesso a Milano 0 a
Foggia, perché mai Uimprenditore
dovrebbe venire qui?_Allora prima
di pariare di riduzione dell'orario di
lavoro bisognerebbe, ad esempio,
fare una seria proposta per attrarre
lavoro al Sud. Utilizzando le nuove
tecnologie & semplice, ma ¢'@ biso-

gnodi incentivi.

mprenditori

Bisogna che tulti fac-
ciano la propria parte.
E torniamo a parlare
del Sud. Prima di chie-
dere ad Ibm cosa fa
pet i Mezzagjomo, bi-
sogna domandarsi co-
sa fa il Mezzogiomo
per se stesso. Dopo
. verranno la collabora-
zione e la cooperazio-
ne tra piccole imprese
e grandi gruppi, ma
, prima bisogna essere
" seriamenté attivi; '

' Multimedialita, svi-

lum tecnologico |, informatico,
gestione delle informazioni non

rischiano di creare nuovi monopo-
g;:dlnffomnqumgﬁm-

In ltalia il mercato deve svilupparsi
di pilt: siamo appena all'inizio di
un'economia veramente aperta, ed
& ancora eccessivo il peso della
mano pubblica. Serve pi mercato
€ poi una seria legislazione antitrust
& necessaria per evitare i guasli sin
qui creati dal monopolio, e quelli
che potrebbe provocare una con-
correnza selvaggia In ltalia siamo
quindi all'inizio della costruzione
di una vera economia di mercato
che ancora non c'¢. E, se mi con-
sente, c'¢ anche bisogno di uno
sforzo elico. Le faccio un esempio
informatizzare una Usl non costa
molto e fa risparmiare tempo e da-
naro, allo Stato ed agli utenti. Sa
perché non si procede rapidamen-
te su questa strada? Perché i vertici
d questa Ust potrebbero veder vi-
stretti i propri margini di discrezio-
nalita sulla spesa. E questo il guscio
dal quale I'talia farebbe bene a
mettere fuorila testa.

PUBELIGTA ELETTORALE

TASSE

10 PROPOSTE
PER PASSARE DAL CAOS
ALLA RAGIONE

Lunedi 25 marzo le organizzazioni
del Pds distribuiranno a commercianti e
artigiani delle principali citta italiane
l'opuscolo con le proposte del Pds sul fisco.

SEMPLIFICHIAMO LA VITA. LIBERIAMO LE ENERGIE.
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