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Non abbiate 
paura 
delle paure 
dei figli 

CarodottorCrepetJnprliiiohiogoltcMedoscu»perla 
sotthim * mano t anche per II tipo di carta, non usuale, die 
ho utUizuto per questa lettera. Spero die, almeno, il 
contenutorisutticoiiiprenslWle.Masonorlcoveratoin 

osfwdaleenoiipossofaredimegllo.lfiaNre5onak3.30dellaiKme E 
scrlvo dal letto. Sull'onda dl una recente entoilone die non mi ha fatto 

E' di questa emozioiw die voglio parlarle. Vengo, pertanto, aHa storia. 
lerl sen mia flglla e slab qui a trovarmi e ho notato die aveva al arilo, 
appesa a una cordidna, una spede di motiile tondo, grande pin o meno 
quanto una moneta da dnquanta lire. Sul monlle era rafflgurato un 
disegno Uhochiestocosamairappresentassequeldbegno Alloramla 
figlia(15anniilprossimolugllo)hacandidainentepredsatochel'effige 
era una rafflgurazione delta marijuana, lo le ho fatto notarc (almeno ho 
cercato dl farle notare) die un simile oggetto non e un semplice monile, 
ma In realta e un vero e propria die India ad awidnarsi all'uso delle 
droghe leggere. Mia Aglta e'e rinusta piuHosto male, ma si e toila il 

Dottor Crepet, lei cosa pensa della posbione dm ho assunto con mia 
Holla? Ho sbagliato oppura ho fatto bene? Vede, k) ho 73 anni compiuti, 
quasi sessantapiudl mia figlia Cosispessomldiiedose 
riesco o meno a star dietro al tempi 

La rlngrazlo e la salute con tanto affetto, 
Aldo 

• Caro Aldo la sua lettera intenerisce Provo a metterrni nei suoi 
panni un padre anziano con una figlia adolescente un uomo solo e 
ammalato in una lunga nolle insonne nella stanza dl un ospedale 
Magan propno in queste ore avra avuto paura di perderla questa fi 
glia avra pensato «e quando non ci sard chi badera a lei chi si occu 
pera delle sue mquietudini chi sicurera della sua fragilita'' 

Quel ciondolo appeso al collo di sua figlia altro non e che il segno 
dl tutte queste sue paure e chissa dl quante allre ancora II suo compi 
to di padre per6 6 quellodi non aver paura delle paure di sua figlia E 
non si deve preoccupare neppureeccessivamente dl quel simbolo in 
ciso su quella monetina la marijuana con le sue foglie seghettate e 
verdi e stata ed e per molte generazioni di giovani un simbolo molto 
pin che una realta 

Marijuana ha sigmficato per molti liberta protesta lotta al confor 
mismo della generazione del padn Forse ha sigmficato anche identi 
tae liberta di idee dicostumi dimorali Non e vero che tuttiquelli che 
si fumavano gli spinelli ad un concerto rock diventavano poi dipen 
denti dalle droghe piu pencolose e mortali come 1 eroina se cosi fos 
se state allora quella pur lunghissima lista di gipyani morti per over 
dose sarebbe stata infinita 

Per fortuna la stona del legame tra droghe leggere e droghe pesanti 
e stata solo un argomento utilizzato dai benpensanti e dai moralisti 
quelli che non vogliono capire I giovani ma solo classificarli e condan 
narli Eppure la liberalizzazione dell uso delle droghe leggere 6 anco 
ra oggi un argomento che fa paura alia magioranza di noi 

Perche tentare di capire un giovane che ncerca un ago nella vena e 
difficile troppo difficile soprattutto per chi pretendeva che quel giova 
ni crescessero tutti come replicanti del loro geniton soprattutto per 
chi non ha avuto la disponibilita di ascoltarli crescere per chi non si e 
incunosito della loro voglia di vivereestrema della loro passione per il 
rischio 

No non si inquieti per le mquietudini dl sua figlia vede' Ha gia se 
guito il suo consiglio Capisco benissimo che e difficile essere padre 
quandoc e tanta differenza d eta che losepara da un figlio certecose 
nonsipossonopretendere ma molte altre si come peresempio lau 
torevolezza Non c e un eta percapire i tempi di un ragaizo c e la ne 
cessita di essere unesempioperlui Questa societa e gia tanto pnvata 
di maestri edimodelli non abbia paura diesserlo per sua figlia lann 
graziera incuorsuo finchecampa 

Pensi di stare in salute e dl regalare a sua figlia tanti altn momenti di 
dolcezza come quello che le ha forse involontanamente offerto I al 
tra notte 

Tanti sincen augun 
PaoloCrepet 

Questa rubrica e in collaborazione con la Irasmissione -Zelig* di 
Italia Radio che IM in onda il lunedi dalle 17 alle IS Le lettere non 
piu lunghe di venti righe vanno inviate a Paolo Crepet c/o I Urn 
la via due Macelli 23 00187 RomaO spedite in fax alio 
06/69996278 

II but) Jock 
sacrtflcato 
perlasindrome 
della mucca pazza 

Questobueecondannatoaniorte Si 
cMama Jock ed e an beH'esemplare 
ddla rasa Scottish Highland 
Present? i segni deireiKefaHspatia 
spongiform e dovro essere abbattuto 
esonopostoadaiitopsia ConluiaRri 
tredidcaplneHoSUtodiNewYerii. 
Jock fa parte diungnippodintelli 
importati dalla Gran Bretaana, dove si 
sono gia vermcati ottre ISO 000 casi 
di "mucca pazia" Lasmdromeper 
ora coipisce quasi unicamente quel 
Paese, con resdusione di poche 
centhuiadicasiregislratiairestero E 
riguarda in larghissima misura (il 90% 
dd casi) le vacche da latte, soprattutto 
quelle di produrJone elevata, 
risparmiando a quanto sembra quelle 
sda came (solo II 9'i del casi) Intanto 
in Veneto ammonta a quasi trenta 
mHlardidl Ike II datinoalsettore della 
produtione di came bovina provocato 
dal crollo dei consumi legato al 
fenomeno della "mucca pazza" La 
stJmaecontenutainun documento 
difhiso dai rappresoitanti dl 
categoria Sempresullaslndrome 
ddla mucca pazza, si terra mercoledi 
prossimo a Roma, nella sede dd 
Consiglio Rationale delle ricerdwun 
seminarioacuipaitecqieraiinoalcuni 
dd maggiori esperti italianl 

Uno studio sulla nuova figura del «capo» nelle organizzazioni sociali moderne 

Leader, genitore quasi perfetto 
HITA 

•I Un buon leader' facilita la ere 
scita personale e professionale 
I apprendimento e la distnbuzione 
dei compiti Sa comunicare con i 
suoi collaboraton li stimola ad im 
pegnarsi e a superare gli ostacoli 
per ottenere i miglion nsultati Pud 
scegliere una leadership «forte o 
permissiva ma I essenziale e che 
punti all empowerment cioe alia 
valonzzazione delle nsorse delle 
persone Lo sostengono due esper 
te dl psicologia dell orgamzzazio 
ne Paola De Wo Pisticelli ed Elisa 
betta Zananni nel libro L arte del 
comando appena pubblicato dal 
la Nuova Italia Scientifica 

E le ncerche confermano che un 
capo per essere efficace pel rag 
gmngere I suoi obiettiw e quelli del 
I organizzazione deve adattare I 
suo stile di guida al contesto m cui 
opera alle abilita e carattenstiche 
delle persone con cuilavora Come 
dire che il gruppo e centrato sul lea 
der ma anche il leader e determi 
natodalgruppo "Apartiredaglian 
ni 50 ci ha delta Paola De Vilo Pi 
scicelli professore associalo di Psi 
cologia dell organizzazione all U 
niversita di Bologna si e iniziato a 
considerare la componente umana 
nelie organizzazioni e i collabora 
ton come un elemento lmportante 
per esprimere la leadership oggisi 
parla di leader transazionale che 
non effettua un controllo costan 
te ma interviene con ncompense 
per i nsultati raggiunfi e puniziom 
per le prestazioni inadeguate C e 
poi il leadei trasformazionale che 
usa il suo carisma per stimolare 
ie persone e Lercare di soddisfare 
i bisogni emotiv di ogni collabo 

raoTo 
ratore dal raggiungimento del 
successo ad un livello adeguato 
di sicurezza 

Nella formazione managerial 
le aziende commciano a puntare 
non solo sulla qualita del prodotti 
e dei servizi ma anche dei rap-
porti all interno delle organizza 
zioni II capo moderno conti 
nua la docente e un coach un 
allenatore che sta attento alia for 
mazione delle persone e usa uno 
stile di comando flessibile Pos 
siamo dire che e un po madre e 
un po padre da una parte ha la 
funzione di rassicurare e dall altra 
quella di stimolare le persone af 
finche le cose vengano latte al 
meglo 

La leadership alle soglie del 
Duemila e centrata sul concetto 
di empoweiment sulla possibility 
del leader di valonzzare le perso 
ne di sviluppare potenzialita che 
spesso non sanno di avere Da 
anni si fanno corsi di formazione 
per msegnare ai manager a t<""v( 
conto non solo dei bisogni delle 
aziende ma anche delle perso 
ne diventando quindi dei ven 
leader 

Ci sono per6 anche altn still di 
comando che vengono usati co 
munemente nelle istituzioni nei 
gruppi nei luoghi di lavoro e che 
si nfanno a un modello autonta 
no (con ordini che non possono 
essere n£ discussi ne nfiutatj) 
paternalistico e manipolativo 
(promette passaggi di carr era in 
cambio deli obbedienza) o colla 
borativo Se il contesto lo con 
sente spiega I esperta questo 
stile e gratificante per il leader 

che cerca di ottenere la dispon 
bilita a cambiare nella direzione 
desiderata slimolando bisogni 
sempre piu complessi ed elevati 

Si pud anche utilizzare il con 
flitto che e comunque un ele 
mento presente nelle organizza 
zioni «Le ncerche su questo tipo 
di leadership aggiunge la De Vi 
to Piscicelli iniziarono quando si 
vide che gli aerei amencani veni 
vano dectmati dalla flotta nordco 
reana e che una sola persona 
non nusciva a gestire la situazio 
ne a bordo Furono creati allora 
tre capi uno gerarchico e uno 
tecnico eletti dal comando e 
uno socio emotivo nominate 
dall equipaggio Si ha cosi una 
leadership flessibile che gestisce 
lo scarto tra interessi dell azien 
da esigenze tecniche e bisogni 
individual! e crea nuove modalita 
di comunicazione tra 1 van setto 
n Esistono tanti gruppi che non 
hanno un solo leader ma tre che 
esistono di fatto anche se non n 
sultano formalmente Dunque 
leader si diventa se a partire da 
doti miziali si riesce a lavorare in 
armonia con le altre figure azien 
dali a oltimizzare efficienza ed 
efficacia E se I arte del comando 
e difficile da imparare e ancora 
piu difficile da mettere da parte 
m tempi di cnsi se I azienda si n 
dimensiona non resta che affi 
darsi a societa dl outplacement in 
cui consulenti e psicologi aiutano 
manager e dingenti a ucoliocarsi 
nel mondo del lavoro magan n 
nunciando a posizioni e stipendi 
di tutto nspetto a 50 anni suona 
ti E a quel punto all arte di co 
mando subentra quella piu anti 
ca di arrangiarsi 

«A Chernobyl 
morlrono 
60mila 
soccorritori» 

Almeno 60 mlla degli oltre 600 mila 
soccorrhori che died anni fa 
intervenneroallacentrale nudeare 
dlCemobylsubttodopol'esplosione 
ddreattorenumeroquattro 
sarebbero morti, secondo quanto ha 
affermato lerl un medico ucraino a 
marglne della Conferenza 
intemazionale su Chernobyl die si 
tiene in questJ gkrnii a Vienna In 
occasionedeldeceniialedddlsastro 
nudeare Natalia Preobraztienskaia, 
responsabile aeH'OrgantzzazkHie 
ucraina «Salviano i bambini", ha 
detto die 600 mlla persone, 360 
mlla delle quail dl nazionalHa 
ucraina.lntervennero nelle ore 
Immediatamente successive 
all'incidente -01 esse 60 mila sono 
morte solo in Ucraina, mentre attrl 
49 mila giovani sono rimastl 
InvalidK ha affermato N medico 
ucraino, secondo il quale «ll 30 
peicentoddtotaledd''liquidatori'' 
e dhenuto impstente, il died 
percento dei bambini esposU alle 
radiazioni sono rttardatj mental! e 
hanno seri proMemi con la 
composizione sanguigna e con II 
sistemalmmunKario» Lasfgnora 
Preobrazhenskaia chehaparlatoin 
una conferenza stampa organbzata 
dal movimentoambientalista 
Greenpeace haaggiuntocheoHreil 
60 percento dd 3,5 milioni di 
bambini a risdilo si anunaleranno 
con tutta probabilKa in futairo di 
cancro alia tirolde 

Invecchiamento: 
scoperto un gene 
che 6 coinvolto 
Forse e state scoperto uno del nu 
mrrosi gem responsabili dell in 
vecchiamento La scoperta segna 
un pnmo passo verso la possibilita 
di controllare i meccanismi re 
sponsabili di questo processo II 
gene e state scoperto negli Stati 
Uniti da un gruppo della Washin 
gton University di Seattle guldato 
da Gerard Schellenberg e la ncer 
ca e pubblicata sulla prestigiosa n 
vista scientifica amencana «Scien 
ce nel numero di len II gene 
identificato e il responsabile di una 
malattia ereditana molto rara la 
sindrome di Werner che fa mvec 
chiare precocemente chi ne e col 
pito Gia intorno ai 20 anni i capelli 
commciano a imbiancare la pelle 
perde freschezza e si manifestano 
malattie cardiovascolan e addint 
tura forme di cancro Secondo i n 
cercaton il gene che scatena la 
sindrome di Wemer quando e alte 
rate potrebbe essere coinvolto an 
che nei normali processi di mvec 
chiamento Questo gene produce 
mfatti una proteina lelicasi che 
ha la funzione di sepatare le due 
eliche del Dna la molecola dalla 
struttura a doppia elica che <-ontie 
ne il codice genetico E un compi 
to importantissimo perche la sepa 
razione delle eliche permette pro 
cessi vitali come la replicazione 
del patrimomo genetico la npara 
zione del matenale genetico I e 
spressione dei gem e la ricombina 
zione dei cromosomi I ncercatori 
ntengono moltre che I elicasi po 
trebbe essere implicata anche nel 

I insorgenza del cancro 

II cervello 
nei maschi 
diminuisce di piu 
Negli uomini la massa cerebrale si 
nduce quasi tre volte piu che non 
nelle donne e questo comporta 
una diminuzione della memoria 
delle capacita di concentrazione e 
di ragionam" ito e forse contnbui 
see ad aumentare I irascibilita A 
sostenerlo e Ruben Gur professore 
di psicologia all umversita di Pen 
nsylvania sulla scorta di uno stu 
dio condotto nell ultimo decennio 
su 24 donne e 37 uomini Anche 
fra 118 e 145 anni di eta negli uo 
mini si puo constatare un costante 
declino della capacita di svolgere 
attivita che nchiedono concentra 
zione Forse il fatto che invec 
chiando gli uomini diventano in 
trattabili ha ongini biologiche ha 
affermato il professor Ruben Gur 
La ncerca condotta dallo psicolo 
go statunitense ha nvelato che da! 
I inizio dell eta adulta alia mezza 
eta gli uomini perdono il 15 per 
cento della massa del lobo fronta 
le e 18 5 per cento di quella del lo 
bo temporale mentre nelle donne 
la nduzione e quasi inesistente 
Gur ha ipotizzato che la massa ce 
rebrale diminuisce di piu negli uo 
mini perche la loro irrogazione 
sanguigna e minore nspetlo a 
quella delle donne il che mfluisce 
sul metabolismo Questa tesi e sta 
ta messa in dubbio da Marilyn Al 
bert della Harvard Medical 
School secondo la quale «molti 
studi recent! contrastano con le 
conclusion! di Gur «Anche noi ab 
biamo nscontrato che negli uomi 
ni la massa cerebrale si nduce di 
piu con I invecchiamento ma non 
e una cosa cosi significativa ha 
commentate Albert 

CHE TEMPO FA 

A 

NEVE MAREMOSS0 

II centra nazionale di meteorologia e climatolo 
gia aeronauticacomunica le previsioni del tern 
posull Italia 
SITUAZI0NE sull Italia perniango.no condiziom 
dl moderata instab lita a prevalente carattere 
termoconvettivo Un impulso freddo prove 
nienle dal Mar Baltico nel suo movimento ver 
so sud est tendera ad interessare le region) 
nord onentali a partire dalla serata di domani 
TEMPO PREVIST0 sulle regioni settentnonali si 
prevede ctelo nu\oloso con locali precipitazio 
ni anche a carattere temporalesco sul settore 
onentale Tendenza a graduate miglioramento 
dalla serata ad iniziare dal Piemonte e dalla 
Valle D Aosta Sul reslo ri Italia condiziom di 
variability con annuvolamenti inizialmente piti 
consistent! sul basso versante adnatico Nel 
corso del pomenggio temporaneo aumento 
della nuvolosita sulle zone collinan e monluo 
se con la possibility di brevi ed isolati rovesci o 
temporali Foschie notturne e mattutine ndur 
ranno occasionalmente la wsibilila nelle valli e 
lungo i literal! in genere 
TEMPERATURA. senza vanaziom significative 
VENTI generalmente deboli vanabili al nord 
occidentali sulle altre zone 
MARI localmente mossi lo Stretto di Sicilia e lo 
Jonio poco mossi i nmanenli bacini 

TEMPERATURE IN ITALIA 

Bolzano 
Verona 
Trieste 
Venezia 
Milano 
Torino 
Cuneo 
Genova 
Bologna 
Firenze 
Pisa 
Ancona 
Perugia 
Pescara 

7 
10 
12 
9 

12 
8 
7 

12 
10 
9 
8 
5 
8 
4 

22 
18 
16 
16 
20 
19 
17 
16 
19 
20 
18 
18 
17 
19 

L Aquila 
Roma Ciamp 
Roma Fiumic 
Campobasso 
Ban 
Napoli 
Potenza 
S M Leuca 
Reggio C 
Messina 
Palermo 
Catania 
Alghero 
Cagllan 

2 
7 
7 
7 
7 
8 
5 
8 

10 
10 
9 
6 
8 
6 

16 
18 
18 
15 
17 
19 
14 
15 
19 
18 
18 
19 
17 
21 

TEMPERATURE ALL'ESTERO 

Amsterdam 
Atene 
Berllno 
Bruxelles 
Copenaghen 
Ginevra 
Helsinki 
Lisbona 

8 
*Z 
6 
8 
0 
9 
4 

12 

15 
18 
13 
16 
7 

17 
4 

23 

LolMra 
Madrid 
Mosca 
Nizza 
Pangi 
Stoccolma 
Varsavia 
Vienna 

7 
6 
3 

11 
9 
2 
1 
2 

12 
23 
12 
17 
15 
7 

13 
14 
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