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LaFiatsfida 
i mercati mondiali 
E in Brasile lancia la «Palio» 

Mercoledi 17 aprile 1996 

Parte la «sfida globale» della Rat. Dopo mesi di attese, anti-
cipazioni e annunci ieri il gruppo di Torino ha ufficialmen-
te presentato in Brasile l'ultima nata di corso Marconi: la 
«Palio». i. questa la <<world car», l'auto per i mercati mondia
li che presto sara prodotta anche in Venezuela, Argentina 
Polonia, Sudafrica e Marocco. Cina e India le tappe succes
sive. 2.500 i miliardi fino ad ora investiti. Cantarella ottimi-
sta: «Vinceremo la sfida», 

DALLA NOSTRA INVIATA 

HOSMLLA DALLO 
• OURO PRETO (Brasile) Sban-
dieratori di Alba in festa con i per
cussionist! di Salvador di Bahia dive-
nuti famosi col videoclip di Michael 
Jackson nelle favelas di Rio. £ l'in-
contro di piazza tra due culture che 
da vent'anni convivono e si integra
nt) nello stabilimento Fiat di Betim, 
alle porte di Belo Horizonte e che ieri 
nell'antica capitate del Minas Gerais, 
Ouro Preto, hanno festeggiato la na-
scita della Palio, il primo modello 
create in questo paese, la prima 
•world car» della Fiat, una vetturetta 
carina, tondeggiante e di grande ro-
bustezza, adatta alle carretteras e 
ma facilmente adattabile alle esi-
genze e ai gusti di qualsiasi consu-
matore in giro per il mondo. Tant'e 
che per questo evento si sono riuniti 
in Brasile tre amministratori delegali 
Fiat: Paolo Cantarella (Fiat Spa) che 
ieri si e incontrato col presidente del 
Brasile Cardoso, Roberto Testore 
(Fiat Auto) e Giovanni Razelli (Fiat 
Sud America). 

Palio e un simbolo d'ltalia - il de
sign e del Cenlro sole Fiat con la col-
laborazione dell'istituto l.De.A. di 
Torino e monta motori 1600 16 val-
voleda 106 eve 1500da76cvpro-
dotti a Pratola Serra - ma e anche 
una concreta speranza industriale 
del Brasile che dopo anni di crisi sta 
velocemente conquistando un po-
sto di primaria importanza nel Mer

cosur e ne] mercato mondiale. II 
paese non ha certo risolto tutti i pro-
blemi, visto che ancora un terzo del
la popolazione (gli abitanti sono 
159 milioni) w e in stato di poverta 
Le statistiche '95 danno un reddito 
pro capite di 4.400 dollari L'mdu-
stria pero sta crescendo e con i piani 
di privatizzazione dei settori elettrico 
e petrolchimico, con un investimen-
to di 42 miliardi di dollan in infra-
strutture previsto per i prossimi tre 
anni dal governo centrale, le poten-
zialita sono in rapido decollo. 

«fklucia nel Brasile-
In questo quadro Fiat occupa una 

posizione pnvilegiata. Presente da 
oltre vent'anni con un gruppo di die-
ci societa controllate o partecipate, 
dove lavorano 24 000 dipendenti, 
che lo scorso anno hanno fatrurato 
lOmila miliardi di lire. 41 nostra lega-
me col Brasile e forte, e la fiducia e ri-
masta salda anche nei momenti piu 
difficiii* ha esordito Roberto Testore, 
ricordano anche che il Brasile e il se-
condo mercato e il secondo polo 
produttivo del gruppo tonnese Lo 
scorso anno in questo paese si sono 
vendute 1.600.000 automobili e vei-
coli commerciali leggen, il 150S> in 
piu rispetto solo al '90. II marchio 
Fiat da solo ne ha commercializzati 
417.091 realizzando un incremento 
del 317,696 in 5 anni. Econ la Palio, 

in commercio da sabato in questo 
paese conta di dare una nuova spin-
ta per andare ad insidiare la Vol
kswagen in testa alia classifies di 
vendite con circa mezzo milione di 
vetture. 

«La Palio e la prima tessera di un 
progetto piu ampio teso ad allargare 
la presenza industriale e commer-
ciale Fiat nel mondo», ha detto anco
ra Testore. «Se mercati di Usa, Euro-
pa e Giappone sono ormai saturi e 
avanzano a ritmo ridotto (35 milioni 
di veicoli nell'84,38 milioni dieci an
ni dopo), e il momento di guardare 
alle aree a maggiore capacita di 
espansione»: Est asiatico, Sudafnca, 
paesi arabi e America latina. Qui si 
sta rivolgendo I'attenzione di tutte le 
maggiori case costruttrici mondial], 
ma Fiat ha un punto di partenza pri-
vilegiato. 

Con la Palio dunque, che ha gia ri-
chiesto investimenti per 2.500 miliar
di di lire tra progetto e fabbnche su-
damericane (compreso il nuovo im-
pianto di Cordoba in Argentina e I'a-
deguamento di quelle venezuela-
no), si inizia dal Brasile, dove lo sta
bilimento di Betim ha incominciato 
a produrre la nuova vettura del se-
gmento B il 10 marzo scorso su una 
linea a un ritmo di 150 vetture ai gior-
no e conta di arrivare a costruime 
200.000 nell'anno Duemila. L'obiet-
tivo per fine millennio e di 450.000 
Palio prodotte tra Betim (dove tra 
I'altro il progetto ha consentito I'as-
sunzione di 7.000 persone) e il nuo
vo impianto di Cordoba che entrera 
in funzione a dicembre di quest'an-
no dopo soli 18 mesi dall'awio dei 
lavori. Qui dal pnmo gennaioverran-
no fabbneati i modelli berlina 3 volu-
mi e una parte delle due volumi 
compatte. La Palio ha gia iniziato la 
produzione anche in Polonia dove si 
prevede un volume annuo di 50-
lOOmila vetture A fine anno partira 
in Venezuela. Quindi sara la volta di 

Ufestadiprescntazioncdelh Flat «Palio» negli lUbllimentidlOuropreto in Brasile; accanto, Cesare Damiano 

Sudafrica e Marocco (40.000 I'an-
no), mentre si stanno ancora defi-
nendo i programmi per I'lndia e la 
Cina, i due grand! mercati del future 

«Nel progetto 178 (di cui Palio 
identifica la prima delle cinque vet
ture di famiglia 2 volumi, berlina 3 
volumi, station wagon che potrebbe 
presto arrivare anche in Europa, an-
nunciano i big della Fiat, un pick-up 
e una furgonetta, ndr) abbiamo 
concentrate tutti i fatten distintivi di 
Fiat, il know how automobilistico e 
industnale e I'entusiasmo integran-
doli in paesi estremamente diversi 
tra loro», ha assicurato Paolo Canta
rella che punta sulle qualita della Pa
lio e delle sue sorelle «per far cresce-
re I'Azienda nel medio termine». 

Strategic globale 
Ed e anche sicuro che Fiat e i suoi 

partner sapranno wincere la sfida 
mondiale». Cantarella, alia sua pn-
ma uscita come numero due Fiat, e 
perfettamente entrato nel ruolo 
"Vmceremo con la creazione e ge-
stione di un'azienda multietnica in 
cui I'elemento uomo e le differenze 
cultural! saranno rispettati e valoriz-
zati. Proprio come gia awiene a Be
tim*. 

Parla il vicesegretario della Fiom 

Damiano: «Servizi segreti 
$ licenziamenti a Melfi? 
E un copione gia visto» 

PIERO Ol SIENA 
• ROMA «Partecipazione dei la-
voratori e uso di uomini provenienti 
dai scrvizi segreti, certamente, sono 
due cose che non possono stare in-
sieme». E questo il commento del 
vicesegretario della Fiom, Cesare 
Damiano, alia notizia (fonte lo 
stesso Cesare Romiti) che la Fiat 
avrebbe tenuto in piedi fino al 1993, 
a fini di spionaggio interno alle fab
bnche, una struttura messa in piedi 
negli anni delterrorismo Tale noti
zia, poi, fa il paio con quella che a 
Melfi continua lo stillicidio dei li
cenziamenti attraverso la mancata 
riconferma del contratto di forma-
zione lavoro II12 apnle e toccato a 
Angelo Gagliardi, un giovane ope-

raio la cui unica colpa e quella di 
aver dovuto improwisamente esse-
le operate a causa di un aneun-
sma. 

Damiano, come e posslbHe che 
accadano episodi simili senza che 
sia SMdbite contrastarn? 

E I'istituto del contratto di tormazio-
ne lavoro che mostra tutti i suoi li-
miti... 

Che da alia aziende il potere asso-
lutodilkeuiare. 

Sia chiaro, nessuno nega alle 
aziende la possibility di risolvere il 
rapporto di lavoro a formazione 
terminata. Ma il piu delle volte il 
contratto di formazione lavoro non 
e collegato a nessuna formazione e 

diventa un semplice strumento per 
risparmiaresulcostodel lavoro 

Cos'e che non va bene in questo 
strumento? 

Che le aziende possano licenziare 
a loro insindacabile giudizio. Nel 
caso della Fiat di Melfi, siamo pro
prio alparadosso . 

E quale urebbe? 
Che I'azienda licenzia non gli as-
senteisti ma i malati veri. E inoltre 
grave che molti licenziamenti, pa
re, dipendano da motivi di apparte-
nenza politica o sindacale dei lavo-
ratori. 

Non emerge una Bella immagine 
ddrarienda torinese, soprattutto 
se guardlamo anche a questa vi-
cenda delle strutture di spionag
gio intemo? 

Non e'e da stupirsi La Fiat e stata 
I'azienda che negli anni cinquanta 
ha create i reparti confino perisin-
dacalisti, nel decennio successivo 
procedeva a schedature di massa. 
Certamente, e incredibile che, co
me pare, una struttura che si awale 
di uomini provenienti dai servizi se
greti sia durata per oltre dieci anni 
dopo la fine del terrorismo, per 
contrastare il quale si dice sia stata 
creata. 

Che tare per mettere tine a fatti d! 
questo genere? 

Tocca alia magistratura andare a 
fondo e accertare la verita. 

Comunque non si puo negare che 
vicende come questa e i licenzia
menti a Melfi gettano un ombra 
suite relazloni sindacali in Fiat 

Ai lavoratori in questi anni si e ri-
chiesto un cambio di mentalita nel-
la logica della «fabbnca mtegrata» 
Ma questo cambiamento deve n-
guardare anche I'azienda, la quale 
invece indugia nelle vecchie logi-
che legate ai tradizionaii sistemi di 
organizzazione del lavoro. 

"Non sarebbe 

meraviglioso 

se il mondo 

di Internet 

fosse un pochino piu... 

ecco, diciamo, 

reale?" 

, Quala- a di magico sta accadendo al nostra 

( pianela: sta diventando sempre piu piccolo. 

Ogni giomo un numero sempre piu grande di persone e di 

inlormazioni rende Internet un luogo di incredibili opportunita. 

In qualsiasi momento, tutti possono accedere a polenziali clienti 

e stabilire nuovi contatti d'affari in ogni angolo del pianeta. 

Come sfruttare al meglio queste opportunita? Siamo qui per 

aiuturti. IBM, infatti, sta concentrando tutte le feuc risorse sullo 

scenario delle rati mondial' di computer. Tta breve, il sipario sara 

completamente sollevato e insiemc potremo parlare di tutte le 

strategie e di tutte le tccnologie capaci di farti entrare in questo 

nuovo mondo. Masesei impazienle,provaaseguirci inquelloche 

gia oggi accade sul nostra pianeta. 

II commercio elcttronieo e una realta sempre piu concreta, 

grazie ad un livello di sicurezza finalmente adeguato e alle nuove 

tecnologie di crittografia - come il nostro innovativo Cryptolopes -

che assicura che un messaggio venga letto solo dal destinatario. 

Un po' ovunque stanno nascendo supermen uti cibernetici, che 

offrono alle aziende la possibilita di vendere prodotti e servizi a 

milioni di clienti collegati, senza bisogno di spazi commerciali 

costosi da comprare e da gestire. 

Ma non e tutto: IBM sta gia aiutando molte aziende a 

comunicare in rete in modo che clienti e fornitori possano ottenere 

ini'ormazioni piu aggiornate su prezzi e tempi di consegna, con una 

efficienza e una competitivita mai raggiunte prima. 

Tutto questo grazie a una delle piu grandi e sicure reti private, 

IBM Global Network, capace di collegare - da Rio a Reykjavik - 850 

citta in tutto il mondo. 

Utilizzando Lotus Notes su Internet, persone in luoghi lontani 

possono lavorare simultaneamente alio stesso progetto, 

aumentando al massimo la loro produttivita. 

Non occorre essere miliardari o geni per traslbrmare Internet in 

una opportunita di business. 

Basta consultare il sito Internet www.ibm.com, oppure 

chiamare IBM Direct al Numero Vettle 167-017001* 

Questo e solo l'inizio. Abbiamo ancora tante cose da scoprire 

insieme. E ricorda: e un piccolo pianeta. E puo essere tuo. 

Solus ioni per un piccolo pianeta 5 jT 'S E S S 

" Sa prefeflicl puol lasclare un messagg-o o-mall a Itim dliecl@lt tbm com, oppure puoi consultare I Indlrazo Internet hltp //direct Ibm It/ 
Crjinolopes e IBM Global Network sono marcln IBM Corp Lows» Lolus Notes sono marchl Lotus OevBl Corp In Italia I s e n * Global Network sono lormtl da IMTE S A, una societa a parteclpaaone parltetica Fttt-BM 

http://www.ibm.com

