mfiLANO.  Dopo Agnelli, Pirelii
Nell stesso scorcio d’anno due tra
le scieta simbolo del capitalismo
italino conoscono il ricambio al
ven‘]e, con {'abbandono da parte
dellomo che negli ultimi 30 anni

ha-hcamalo, nella buona e nella

catta sorte, il destino aziendale. In
entimbi i casi a un discendente del-
la‘chastia succede, alla presidenza
deljmpero; un uomo estraneo alla
fariglia. Le analogie tra i due casi,
per, si fermnano qui, Leopoldo Pirel-
li ifatti’ aveva gia passato la mano
‘da’lverso tempo, daquando, alla fi-
neli febbraio di 4 anni fa, aveva la-
scio la guida operativa del gruppo
aMrco Tronchetti Provera, il mana-
-gexhe nei mesi precedenti piu di
ogi-altro’si era battuto all'interno
debertice della Bicocca per evitare
lo'bontro (concluso con esiti disa-
strél) per il controllo della tedesca
Catinental,

.
o 70 anni, lascio»
nnunciando al consiglio di am-
mplstrazlone la propria determina-
e ad abbandonare la presiden-
%ella Pirelli Spa, Leopoldo ha ad-
dito giustificazioni di carattere ana-
gifico (\Ho 70 annidieta,e45dila-
veo nel gruppo, di cui 33 come re-
spnsabile esecutivor) aggiungen-
d diessere certo la lasciare laguida
Ha societa «in tnani capaci e affi-
dbili, essendo convinto che il consi-
go di amministrazione eleggera
sidente esecutivo il
Tonchietti Provera e confermera vi-
d presidente mio figlio Albertos. Fa-
de previsione, quella del vecchio
dpo ikconsiglio ha fatto esattamen-
tcomedaluiindicato,
K diierenza dé) Eass i, ‘perd)
e Desare Roifiti 2 cilambito dila
“Hgéhiza’tra un GiolainAgnelli e
“4 altfo, oggi ancora troppo giova-
"%, alla Bicocca la dinastia del fon-
jatore-conserva una presenza poco
“fid che simbolica, come alcuni
lomponenti della famiglia Olivetti
{anno contifiuato ad avere ad fvrea,
» come gii eredi Monzino per tanti
‘inm alla Standa.

Nuqvoassennulonmo
! Il cambio al vertice, in effetti, qui
Y2 coinciso anche con un assetto
jzionario del tulto nuovo. Marco
Tronchetti Provera non & solo 'uo-

no che ha preso il gruppo sull'orlo. .

Hel fallimento percondurlo alfa rina-
icita atuale. Egli @ anche il primo
hzionista della Pirelli, avendo rileva-
%o il controllo proprio della Fin Pi, la
finanziaria detla famiglia del fonda-
fore. Anzi: avendo apportato alla Fin
Pi anche le azioni da tempo detenu-
{e dalla famiglia Tronchetti, il nuovo
Ppresidente rappresenta alla Bicocca
anche una figura di azionista di rife-
glmemo quale da tempo si era persa
cognizione, essendo la Pirelli con-
trollata dalla famiglia con una quota
azionaria decisamente modesta e
soltanto in virtd di una complessa re-
te di alleanze studiata «ad hoc» da

& ROMA.  L'Alitalia ha chiuso il
‘95 con una perdita di gestione pa-
ti a 442 mitiardi, il 53% circa in piti
tispetto ai 289 miliardi del 1994. 1
bilancio, esaminato ieri dal consi-
glio di amministrazione, espone
anche un aumento dell'indebita-
mento a quota 4.660 miliardi, 629
miliardiin pit del ‘94.

N consiglio ha convocato un'as-
semblea dei soci per la riduzione
del capitale sociale periacopertu-
ra delle perdite, che sara attuata
anche attraverso la svalutazione

dr Marco
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Fondazione Cariverona,
laFondazione Casea di Risparmio di
Torino ¢1a Baica Cassa di Risparmio
diTorino spa:LaFondazione
cmmnmmma

conferithla Banca CRT spa. Le due
Fondazionl

detemanno, ognuna, una
quota paritaria del 50% diazion
ordinarie. Oblettivo delia nuova
societi holding & laquotazione in
m«mumdgm.n
Pprogetto aggregativo,
vedeVerona nel ruolodicemieratra
le economie de) Nord-Est e del Nord-
Ovest. Sivuole infatti costruire un
wgrande laboratorio~ mantenendo,
perie societibancarle, wh radicato e
operativo

h

Quattro anni dopo aver lasciato la guida operativa del
gruppo Leopoldo Pirelli ha passato anche la presidenza a
Marco Tronchetu Provera, conservando la gu1da dell‘acco-

no Lama e Walter Mandelll un altro’ protagomsta dell eco-
nomia italiana degli anni ‘70 e ‘80. La «Pirellona» toma al
dividendo; per gli azionisti di risparmio un rendimento su-
periore a quello dei titoli di stato. -

DARIO VENEGONI

Mediobanca. Leopoldo non esce
tultavia completamente di scena.
Anch'egli, come Gianni Agnelli, si @
ritagliato un ruolo di rappresentante
degli azionisti come presidente del
consiglio degli accomandatari della
Pirelli e C., 'accomandita per azioni
_che sta al vertice deila piramnide di
controllo, e di vicepresidente della
Sip, la societa intermedia che si col-
loca immediatamente al di sopra
della Pirelti Spa.

«Un riposo meritatos, ha com-
mentato da Napoli l'amico Pietro
Marzotto, che ha approfittato del-
I'occasione per annunciare che nei
prossimi anni anche lui lascera la
guida del gruppo di Valdagno. «Un
ricambio fisiologico e naturales ha
invece commentato il leader delia
Cgil Sergio Cofferati che alfa Pirelli
ha lavorato sino al ‘76 prima di pas-
sare al sindacato. «Anche il passag-
gio aziendale - ha aggiunto - non in-

dotto da vincoli statutari e lontano
da crisi aziendali, rappresenta la ri-
conferma diuno stile».”

Il ricambio & stato annunciato ieri
insieme agli ottimi risultati delle so-
cieta del gruppo, ritomate tutte, do-
po anni, in largo attivo. Gli azionisti
della «Pirellona- riceveranno, dopo 4
anni, un dividendo: 50 lire per le
azioni ordinarie, ben 210 per quelle
di risparmio. Un record. Le Pirelii
Spa risparmio quotavano infatti )'al-
tro giomo in borsa 1.785 lire; un divi-
dendo di 210 lire rappresenta un
rendimento di circa il 12%: meglio
deiBot.

Paradossalmente, perd, proprio
l'ottimo stato di salute del gruppo
suona come una sanzione definitiva
delia sconfitta dell'ossessione strate-
gica che segnd la carriera imprendi-
toriale di Leopoldo: quella di cresce-
re a ttti i costi in dimensione, incor-
porando qualcuno dei concomenti

" da della Bicocca pun!

nei cavi e soprattutto nei pneumati-
ci. Dopo fallimento del matrimonio
con la Dunlop, firmato nel ‘72 e falli-
to una decina di anni dopo, I'azien-
jila am
canaFh Tafrendesitk
di fronte a una controfferta a sensa-
zione dei giapponesi della Bridge-
stone. Nel ‘91 fu ia volta della Conti-
nental; la Pirelli partl lancia in resta
allaconquista della Germania, ma fu
respinta dopo diversi mesi con per-
dite elevatissime.

Marco Tronchetti Provera ha di-
mostrato nei fatti in questi 4 anni che
anche in un mercato globale come
quello attuale le dimensioni non so-
no tutto. £ che si possono fare buoni
affari attraverso 'innovazione, colio-
cando la produzione net settori ad
altovalore aggiunto e di nicchia.

La «nuova» Pirelli

in questo senso la Pirelli che oggi
Tronchetti prende definitivamete in
mano & gia assai diversa _ e pii1 an-
cora lo sara nel prossimo futuro con
V'ingresso nel software e nelle teleco-
municazioni _ di quella che Leopol-
do Pirelligliconsegnd4 annifa.

E proprio cambiato un mondo.
L'abbandono del paicoscenico da
parte di Leopoldo Pirelli (ma anche
di Gianni Agnelli, di Luciano Lamae
di Waiter Mandelli, per citare soio
quelli che per diversi motivi hanno
annhunciato il proprio ritiro in questi
mesi) serve solo asancirlo.

i soltito -4}

Confalomen. «I1 voto
non ci spaventa»

MICHELE URBANO
m MILANO. PerMediaset laBorsa si awicina. Ormai dipende
solo dalla Consob. Che lunedi ricevera la domanda ufficiale di
ammissione. Eche in giugno - come da programma - potrebbe
spalancare le porte di piazza Affati. Per la gioia di Fedele Con-
falonieri, il superpresidente successore di Silvio Berlusconi, ve-
ra anima dell'operazione. Che si siede accanto al cervello fi-
nanziario del «progefto wave», Ubaldo Livolsi e non nasconde
le ambizioni. | traguardo?Owio, il Mib30, come a dire il club
dei migliori. «Quanto a capitalizzazione dovremmo essere la
deciman, precisa soddisfatto. E le elezioni? Non lo turbano. An-
zi, ci scherza, «D’Alema ci ha detto che siamo un patrimonic
del Paese e che non dobbiamno avere paura. Prodici haspiega-
to che con qualche comunione in pil e qualche ballerina in

menociassolve..n.

Ed & pure inutile chiedersi come mai I'assembiea & durata
quasi tre ore pit del previsto. Quaiche socio ha fatto il cattivel-
lo? Il numero uno si schernisce. Spiega: «So che sembrera ba-
nale, ma la verita & che il rappresentante del fondo americano
Capital Research ha avuto qualche problema nel collegarsi
coni suoi interlocutori a Los Angeles, li eraro le setie mattinos.
Insomma, nessun problema. L'assemblea dell'holding televi-
siva nata dalla Fininvest per marciare sulla Borsa e togliere cosi
quaiche spina al Cavaliere del Polo, si & svolta regolarmente.
Ha approvato Ja proposta di chiedere 'ammissione alla quota-

,, 1 presidente
Leopoldo cede il passo. Tornano i dividendi

Utlil raddopplati
per tutte le socleta

del gru

Nel ghtmdelnumdlleopﬂdow
presidenza, la Pirelli Spa ha approvatoun bilandio
consolidato di gruppo in decisa crescita. Glj utili
netti in particolare sono phi che raddopplati,
passando da 147 a 304 millardi. llfwumoum
fargamente | 10.000 miliardi {colocando In Pirelli
1.000 millardi circa al di sopra delia Olivetti, tanto
peravere un metro di paragone), conun
incremento superiore all'11 percento. i margine
operativo lordo cresce in proporzione; sfiorando i
1.200 miliardi. Inleggera diminutzione, invece

21.400 millardl. Cresce, per converso, li

patrimonio netto, aumentato di 300 mitiard!

quota 3.784. Gliinvestimenti hanno sfiorato i 500
miliardi e le spese diricerca hanno superato 1 300. Cavie
pneumatici, i due settori nei quali il gruppo & concentrato,
pesano quasi esattamente alla pari nella composizione del
fatturato consolidato. | primi fanno registrare vendite in crescita
del 15% e concorrono per circa 170 miliardi al’utile netto,
mantenendosi pid 0 meno ai livellidel °94. i settore dei
pneumatici, invece, appare in crescita pi contenuta per quanto
riguarda i volumi di fatturato (+8%), ma con una redditiviti in
sensibite miglioramento, tanto che gli utili netti passano inun
anno da 7 miliardi a 82. Anche la Sip {Société Intemationale

Pirelli), infine, ha annunciatoH .

det

propri profitti
consolidati, passati da 36,8 a 80,4 milioni di franchi svizzer!. E
lostesso ha fatto fa «Pirellinax, 'accomandita che guid2
V'impero, con profitti passati da 46,3 2 87,5 milardi. Al soci sara
distribuito un dividendo di 80 lire per le ordinarie e e di 100 per

lerisparmia.

Le perdite di bilancio raggiungono i 442 miliardi (+53%). L'indebitamento sale a quota 4.660 miliardi

italia, profondo rosso nei conti 95

Si chiude con una pesante perdita il bilancio ‘95 Alitalia. If
rosso & di 442 miliardi di perdite (+ 53% rispetto al ‘94) e
I'indebitamento sale a quota 4.660 miliardi. I cda ha con-
vo-ato un'assemblea dei soci per la riduzione del capitale
sociale per la copertura delle perdite e per un successivo
aumento di capitale ancora da definire. Nel bilancio ‘95 so-
no contabilizzati anche i 433 miliardi incassati per la ces-

sione degli Aeroporti di Roma.

NOSTRO SERVIZIO

delle azioni della compagnia di
bandiera, e per un successivo au-
mento di capitale, ancora da defi-
nire.

1 consiglio, presieduto da Fau-
sto Cereti, ha approvato i progetti
di bilancio dell'Alitalia e de! grup-
po che chiudono rispettivamente
con un utile di 1,3 miliardi ed una
perdita consolidata di 85,9 miliar-
di, dopo pero aver contabilizzato
le plusvalenze complessive nelle
per 433 miliardi derivanti dalla
cessione degli Aeroporti di Roma

(395 miliardi) e di altri cespiti pa-
trimoniali. i bilancio - precisa una
nota - prevede (oltre al rosso ge-
stionale di 442 wmiliardi) anche
perdite pregresse compiessive per
633.8 miliardi, che riducono il pa-
trimonio netto a 422,2 miliardi e
determinano l'obbligo di convo-
care immediatamente gli azioni-
sti.

Per questo motivo, la compa-
gnia guidata dall'amministratore
delegato Domenico Cempella
(nella foto) ha deciso diconvoca-

re un'assemblea per la prima de-
cade di giugno per proporre un'o-
perazione sul capitale, sulla base
delle risultanze patrimoniali al 31
marzo ‘96, e per l'approvazione
delbilancio ‘95.

| soldi di Aeroporti di Roma

In relazione alle perdite com-
plessive accumulate a quella data
- precisa ancora la nota - «si dovra
procedere necessariamente, in via
preventiva, ai sensi dell'art. 2446
del codice civile, al ripianamento
integrale defle predette perdlte at-
traverso I'itilizzo delle riserve di-
sponibili nonche per il tramite del-
la riduzione del capitale che vema
effettuata mediante la svalutazio-
ne del valore nominale delle azio-
niv,

Contestualmente alla riduzione
del capitale verra sottoposto ai so-
ci «un progetto di aumento del ca-
pitale per unimporto che verra de-
finito puntualmente alla luce delle
risultanze del piano di ristruttura-
zione incorso di elaborazione».

In una successiva riunione del
consiglio, entro la fine di maggio,
verranno deliberate le modalita
attuative dell'operazione sul capi-
tale sulla base della situazione pa-
trimoniale al 31 marzo ‘96 che ver-
ra approvata nella stessa riunione.
in quella sede - informa I'Alitalia -
saranno anche verificate le «po-
tenzialita di coinvolgimento del
mercato finanziario, ed in partico-
lare le opportunita di intervento di
primarie istituzioni finanziarie in
ordine alla castituzione di un con-
sorzio di collocamento e garanzia
dei titoli emittendi, per la quota
eccedente quella che verra sotto-
scritta dall'azionista di maggioran-
zalriv,

Il fatturato "95 dell’Alitalia & sta-
to di 7.565 miliardi (+5,6%), il
margine operativo lordo & positivo
per 625 miliardi ( +21 miliardi).
Alivello di gruppo i ricavi consoli-
dati sono 7.836 miliardi (meno
163 miliardi, ma pid 471 miliardi
se si isola 'effetto cessione Aero-
porti Roma). | numeri operalivi

della compagnia indicano:
20.987.688 passeggeri trasportati
(+2,9%), coefficiente di occupa-
zione del 69,5% (contro 68,5). 1l
traffico merci ¢ aumentato del
7.4%. 1 dipendenti sono scesi da
18.676 a 17.982 unita (11.975 di
terra, 6.007 divolo).

| compiti del nuove vertice

Come & noto tra febbraio e mar-
zo '@ stato un terremoto ai vertici
dell'Alitalia. Prima Domenico
Campella si & insediato sulla pol-
trona di amministratore delegato
al posto di Schisano e poi Fausio
Cereti ha preso il posto di Riverso
alla presidenza. Insomma ¢ stata
fatta tabula rasa del vecchio grup-
podirigente.

Adesso spetta proporio al duo
Campella-Cereti it difficile compi-
to di rimettere in sesto i conti del-
I'Alitalia. 1| bilancio ‘95 & il primo
atto importante del nuovo vettice,
che eredita un pesantissimo bilan-
c¢io in dissesto. L'altro passo sara
laricapitalizzazione dell'azienda.

zione; ha deliberato gli aumenti di
capitale: uno gratuito emettendo
sette azioni nuove - mille lire il valore
nominale - per una vecchia pari aol-
tre 900 miliardi e uno a pagamento
che sara da un minimo di 100 (no-
minalf) a un massimo di 220; ha li-
cenziato il bilancio ‘95 che si chiude
con un utile netto consolidato di
4546 miliardi (56 miliardi nel ‘94);
ha deciso - contrariamente alle pri-
me indicazioni - di distribuire un di-
videndo, pari a 1.400 lire per azione,
per complessivi 181 miliardi; si & da-
to delega al Consiglio di amministra-
zione per l'emissione di prestiti ob-
bligazionari o di warrant per mille
miliardi. E sia chiaro: la Fininvest
scendera sotto.quota 50%..Confalo-
nietito ibadisce, Un obiettivo che fa-
13 perdere la formale maggioranza
asspluta alla famiglia Ba¥iscort sen-
2za‘intaccame il peso decisionale. Ma
nel frattempo il Cavaliere non rimane
in peccato di conflitto d'interesse? «Ci
possono essere solo due possibilita:
Silvio Berlusconi dopo le elezioni ri-
mane semplice parlamentare oppu-
e diventa primo ministro: in questo
caso dovrd essere i} Parlamento a le-
giferare. In entrambi i casi il proble-
ma non ci tocca, noi continueremo
come sempre a lavorares. Su pid
fronti: compreso quello dei telefonini
in vista del terzo gestore. Le trattative
con Albacom? «Stanno andando
avanti'molto bene e pensiamo di
concludere l'accordo entro la pre-
sentazione del prospettor. E infalti &
¢ia prevista l'acquisizione da parte di
Mediaset di unaquotadi Albacom.
Tutto sotto controllo. Anche il fu-
turo. La paura di perdere una rete ¢
praticamente un ricordo del passato.
«La commissione Napolitano era
partita male ma alla fine ragionevo-
lezza e pragmatismo erano preval-
ser. E naturaimente Confalonieri &
pronto a tirar fuori dalla cassaforte il
risultato dei referendum. Pervincere i
quali si erano spesi quasi 20 miliardi.
Regolarmente registrati in bilancio.
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