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• ilLANO Dopo Agnelli, Pirelli. 
Nell' stesso scorcio d'anno due tra 
le spieta simbolo del capitalismo 
italiho conoscono il ricambio al 
vertje, con l'abbandono da parte 
dellomo che negll ullimi 30 anni 
ha jicamalo, nella buona e nella 
ca#a sorte. il destino aziendale. In 
enlimbi i casi a un discendente del-
la diastia succede, alia presidenza 
del|rnpero, un uomo estraneo alia 
farfglia, Le analogie !ra i due casi, 
peit, si fermano qui, Leopoldo Pirel
li iijatti aveva gia passato la mano 
da (verso tempo, da quando, alia li
ne |i lebbraio di 4 anni la, aveva la-
scijo la guida operativa del gruppo 
a Mrcc Tronchetti Ptovera, il rnana-
geiihe nei mesi precedent! pit) di 
ogi altro si era battuto all'interno 
deirertice della Bicocca per evitare 
lo ̂ ontro (concluso con esiti disa-
strisl) per il contralto della tedesca 
Cdtinenlal, 

>Ho70jMini,Usdo» 

Innunciando al consiglio di am-
miislrazione la propria determina-
zifie ad abbandonare la presiden-
zflella Pirelli Spa, Leopoldo ha ad-
dtto ginslif icazioni di carattere ana-
glfico («Ho70annidieta,e45dila-
vtfo nel gruppo, di cui 33 come re-
spnsabile eseculivo») aggiungen-
djdi essere certo la lasciare la guida 
dtia societa «in fnani capaci e affi-
dblli.essendoconvlntocheilconsi-
-gb di amministrazione eleggera 
pfesidente esecutivo il dr Marco 
Ibnchetti Provera e confermera vi-
d presidente mio figlio Alberto*. Fa
de previsione, quella del vecchio 
fipo! il consiglio ha latto esattamen-
fcome da lul Indicate, 

^"dilferenza del eSsOTtat, pero, 
Ibve'Cssare Rdrfflti l;c'Hlam!itd alia 
jgjgenzi'tra un Gl^rlrlPAgnelli e 
h altro, bggi ancora troppo giova-
%, alia Bicocca la dinastia del fon-
iatore conserva una presenza poco 

'ilfj die simbolica, come alcuni 
lompbnenti della lamiglia Olivetti 
lanno contiriuato ad avere ad Ivrea, 
i come gli eredi Mbnzino per tanti 
'inniallaStanda. 

NUQVO asxtto azkNMrio 

[ II Carnbio al vertice, in elfetti, qui 
la coinciso anche con un assetto 
izionario del lutto nuovo. Marco 
rronchetli Provera non # solo I'uo-
Tto che ha preso il gruppo sull'orlo 
i)el fallimento percondurlo alia rina-
scita attuale, Egli e anche il primo 
azionista della Pirelli, avendo rileva-
lo il controllo proprio della Fin Pi, la 
finanziaria della famiglia del fonda-
tore. Anzi: avendo apportato alia Fin 
Pi anche le azioni da tempo detenu-
ie dalla (amiglia Tronchetti, il nuovo 
presidente rappresenta alia Bicocca 
anche una flgura di azionista di rife-
pimento quale da tempo si era persa 
cognizione, essendo la Pirelli con-
trollata dalla famiglia con una quota 
azionaria decisamente modesta e 
soltanto in virtu di una compiessa re-
te di alleanze studiata «ad hoc» da 

Carlverona-Crt, 
via a Unlbanca 
L'oMetttvo 
ore e la Borsa 

IIConigUodlaiMiiiiilstrulonedelU 
FmiduioneasudiRbpannkidi 
Verona Victim BdhmoeAiKona ha 
approntolertilprogetto 
•HregattocheMdtprotogonrJtl, 
coaUitcssaRMNbihMieCarivcroiu, 
larondizioMCaMadlltispaniiiodl 
ToriittebBanca Casta dilttspannio 
dWorimspttUFMiziOM 
CartvcronahahrfatUaderitoal 
progettodicoitmizioncdiuna 
socM holding perazioniche 
prendera II nomedt Unlbanca cui 
CMrftririlamaggioranzadl 
UnkKdHoiMfitrebfomluloneCRT 
coatottilaBancaCin'spa.Uilot 
FoodaztorJd>terranno,oa»iiiu,una 
quottparKartaoel50%dlazioiil 
ordinarie.Oblettvodellaniiova 
sodctiholdlngctaquotazkMieln 
Bona aitroHghigno del 1999.11 
progettoaggrtgMlvo.lerlappravato, 
vedeVeroniiwIruolodlcenileratn 
It economicddNord-E*edel Nort
o n Si wok infatti costrulreun 
-a^ndelaboratorio-mairteriendo, 
per It societa bancarle, un radicals c 
penc«alb3atorapporto operativo 
(^Iterrtoristoridegll operator! 

UopottoPtrdliconHfitfloAlberto.davamlalrttrattodHr^re Ap 

Pirelli, Tronchetti presidente 
Leopoldo cede il passo. Tomano i dividend 
Quattro anni dopo aver lasciato la guida operativa del 
gruppo Leopoldo Pirelli ha passato anche la presidenza a 
Marco Tronchetti Provera, conservando la guida dell'acco-
mandita. Escifdilscejiia, poco dopo >Giarii|Agijelli|^icia-
no Lama e Walter Mandelli, unaltro protagonista dell'eco-
nomia italiana degli anni 70 e '80. La «Pirellona» toma al 
dividendo; per gli azionisti di risparmio un rendimento su-
periore a quello dei titoli di stato. 

Mediobanca. Leopoldo non esce 
tuttavia completamente di scena. 
Arieh'egli, come Gianni Agnelli, si e 
ritagliato un ruolo di rappresentante 
degli azionisti come presidente del 
consiglio degli accomandatari della 
Pirelli e C, I'accomandita per azioni 

.che sta al vertice delta piramide di 
controllo, e di vicepresidente della 
Sip, la societa intermedia che si col-
loca immediatamente al di sopra 
della Pirelli Spa. 

«Un riposo meritato», ha com
mentate da Napoli 1'amico Pietro 
Marzotto, che ha approfittato del-
I'occasione per annunciate che nei 
prossimi anni anche lui lascera la 
guida del gruppo di Valdagno. «Un 
ricambio fisiologico e naturale< ha 
invece commentate il leader della 
Cgil Sergio Cofferati che alia Pirelli 
ha lavorato sino al 76 prima di pas-
sare al sindacato. «Anche il passag-
gio aziendale - ha aggiunte - non in-

dotto da vincoli statutari e lontano 
da crisi aziendali, rappresenta la ri-
conferma di uno stileii. 

II ricambio e stato annunciate ieri 
Insieme agli ottimi risultati delle so
cieta del gruppo, ritornate tutte, do
po anni, in largo atlivo Gli azionisti 
della «Pirellona» riceveranno, dopo 4 
anni, un dividendo: 50 lire per le 
azioni ordinarie, ben 210 per quelle 
di risparmio. Un record. Le Pirelli 
Spa risparmio quotavano infatti I'al-
tro giomo in borsa 1.785 lire; un divi
dendo di 210 lire rappresenta un 
rendimento di circa il 12%; meglio 
deiBot. 

Paradossalmente, pero, proprio 
I'ottimo stato di salute del gruppo 
suona come una sanzione definitiva 
della sconfitta dell'ossessione strate-
gica che segn6 la camera imprendi-
toriale di Leopoldo: quella di cresce-
re a tutti i costi in dimensione, incor-
porando qualcuno dei concorrenti 

nei cavi e soprattutto nei pneumati-
ci. Dopo fallimento del matrimonio 
con la Dunlop, firmato nei '72 e falli-
to una decina di anni dopo, I'azien-
da della Bippc^apurito sulla ameri-
canaftresgirieSrrenderi^fosisoltato 
di fronte a una controffetta a sensa-
zione dei giapponesi della Bridge-
stone. Nel '91 fu la volta della Conti
nental; la Pirelli parti lancia in resta 
alia conquista della Germania, ma fu 
respinta dopo diversi mesi con per-
diteelevatissime. 

Marco Tronchetti Provera ha di-
mostrato nei fatti in questi 4 anni che 
anche in un mercato globale come 
quello attuale le dimensioni non so-
no tutte. Eche si possono fare buoni 
affari attraverso i'innovazione, Collo-
cando la produzione nei settori ad 
altovaloreaggiuntoedi nicchia. 

U«nuova» Pirelli 

In questo senso la Pirelli che oggi 
Tronchetti prende definitivamete in 
mano e gia assai diversa _ e piii an-
cora lo sara nel prossimo futuro con 
I'ingresso nel software e nelle teleco-
municazioni _ di quella che Leopol
do Pirelli gliconsegnd4 anni fa. 

E proprio cambiato un mondo. 
L'abbandono del palcoscenico da 
parte di Leopoldo Pirelli (ma anche 
di Gianni Agnelli, di Luciano Lama e 
di Walter Mandelli, per citare solo 
quelli che per diversi motivi hanno 
annunciate il proprio ritiro in questi 
mesi) serve soloasancirlo. 

UtHlraddopplatl 
per tutte le societa 
del gruppo mllanese ,,. 
Ntl giomo del rWro dl Leopoldo P l n l M t b 
prestdenu, la Pirelli Spa ha approvitounblUMdo 
consolldato dl gruppo ki dedsa cresdta. CU utNi 
netUinpartkolaresonopHicheraddopplatl, 
pasHndodal47a304mlllardi.llfattimtOMipen 
largarnentellO.OOOinaiardiluiniKaiidobPtrelll 
1.000 mllUrdi circa aldlsopradcHaOHveW.tMto 
per avert un metro di paragone), con im 
Incrementosuperkmairil per cento. II margtne 
operativo lordo cresce In proponione, sflorando i 
1.2MmHiardi.lnleojtndinihutaione,invect 
(maeowiamentt anche questo un Mio posmVo) 
nndebltamentofinanziaiionetlo,scefodaL500 
a 1.400 mlllardl. Cresce, per converso, II 
patrirnonk>netto,aumerrtatodl300mHiardi: 
quota 3.784. Ql Invesflmentl haimo sBoratD 1500 

mlllardl e le spese di rkerca hanno superato 1300. Cavl e 
pneumatici, I due settori nei quail il gruppo e concentrato, 
pesano quasi esattamentt alia pari nella composUone del 
fatturato consolldato. I primi fanno regbtrare vendtte in cresdta 
del 15% c concorrono per circa 170 mlllardl aK'utlle netto, 
mairttnendosi piu o meno al HveHI del '94. II settore del 
pneumatici, invece, appart in cresdta phi contenuta per quairto 
riguarda I voluml di (atturato (+8%), ma con una KddKMta m 
sensibHemiglioramento.tantochegliutillnettipassanoinun 
anno da 7 mlllardl a 82. Anche la Sip (Sodete Internationale 
Pirelli), kifine, ha annunciate N raddopplo del propri profltti 
consoliaati,|ussatida36,8a80,4millonidlfrancriisvizzerl.E 
lo stesso ha f atto la «Pirellina», I'accomandNa che guida 
l'impero,conprofrWpassauda46,3a87,5mlllaiill.Aisodsara 
distribuitoundlvldeiidodiSOIiieperleordlnarieeedilOOper 
le risparmio. 

Borsa piu vicina 
perMediaset 
Confalonieri: «I1 voto 
non ci spaventa» 

M I C H B U U I W A l i e 
• M1LANO. PerMediaset la Borsa si awicina. Ormai dipende 
solo dalla Consob. Che lunedl ricevera la domanda ufficiale di 
ammissione. Eche in giugno - come da programma - potrebbe 
spalancare le porte di piazza Affari. Per la gioia di Fedele Con
falonieri, il supeipresidentesuccessore di Silvio Berlusconi, ve
ra anima dell'operazione. Che si siede accanto al cervello fi-
nanziario del «progetto wave», Ubaldo Livolsi e non nasconde 
le ambizioni. II traguardo? Owio, il Mib30, come a dire il club 
dei migliori. <Quanto a capitalizzazione dovremmo essere la 
decima», precisa soddisfatto. E le elezioni? Non lo turbano. An
zi, ci scherza. "D'Alema ci ha detto che siamo un patrimonio 
del Paese e che non dobbiamo avere paura. Prodi ci ha spiega-
to che con qualche comunione in piu e qualche ballerina in 
menociasso!ve...». 

Ed e pure inutilechiedersicomemai lassembleaedurata 
quasi tre ore piu del previsto. Qualche socio ha fatto il cattivel-
lo? II numero uno si schernisce. Spiega: -So che sembrera ba-
nale, ma la verita £ che il rappresentante del fondo americano 
Capital Research ha avuto qualche problema net collegarsi 
con i suoi interlocutori a Los Angeles, II erar.o le sette mattino. 
Insomma, nessun problema. Lassembleadell'holding televi-
siva nata dalla Fininvest per marciare sulla Borsa e togliere cosl 
qualche spina al Cavaliere del Polo, si e svolta regolarmente. 
Ha approvate la proposta di chiedere lammissione alia quota-

zione; ha deliberate gli aumenti di 
capitale: uno gratuito emettendo 
sette azioni nuove - mille lire il valore 
nominate - per una vecchia pari a ol-
tre 900 miliardi e uno a pagamente 
che sara da un minimo di 100 (no-
minali) a un massimo di 220; ha li-
cenziato il bilancio '95 che si chiude 
con un utile netto consolidate di 
454,6 miliardi (56 miliardi nel '94); 
ha deciso - contrariamente alle pri
me indicazioni - di distribuire un di
videndo, pari a 1.400 lire per azione, 
percomplessrvi 181 miliardi; si e da
te delega al Consiglio di amministra
zione per lemissione di prestiti ob-
bligazionari o di warrant per mille 
miliardi. E sia chiaro: la Fininvest 
scendera sotto quota 50%,Confalo-
nieritoribadisce. Un obiettivoche fa-
ra perdere la lormale maggipranza 
asspluta alia famiglia Beffukoni sen-
za ihtaccame il peso decisionals Ma 
nel frattempo il Cavaliere non rimane 
iri peccato di conditio d'interesse? «Ci 
possono essere solo due possibility 
Silvio Berlusconi dopo le elezioni ri
mane semplice parlamentare oppu-
re diventa primo ministro: in questo 
caso dovra essere il Paiiamento a le-
giferare. In entrambi i casi il proble
ma non ci tocca, noi continueremo 
come sempre a tavorareu. Su piu 
fronti: compreso quello dei telefonini 
in vista del terzo gestore. Le trattative 
con Albacom? «Stanno andando 
avanti'molto bene e pensiamo di 
concludere 1'accordo entro la pre-
sentazione del prospetto>. E infatti e 
gia prevista I'acqulslzione da parte di 
Mediaset di una quota di Albacom. 

Tutte sotto controllo. Anche il fu
turo. La paura di perdere una rete e 
praticamente un ricordo del passato. 
«La commissione Napolitano era 
partita male ma alia fine ragionevo-
iezza e pragmatismo erano preval-
se». E naturalmente Confalonieri £ 
pronto a tirar fuori dalla cassaforte il 
risultalo dei referendum. Pervincere i 
quali si erano spesi quasi 20 miliardi. 
Regolarmente registrati in bilancio. 

Le perdite di bilancio raggiungono i 442 miliardi (+53%). L'indebitamento sale a quota 4.660 miliardi 

Alitalia, profondo rosso nei conti '95 
Si chiude con una pesante perdita il bilancio '95 Alitalia. II 
rosso e di 442 miliardi di perdite ( + 53% rispetto al '94) e 
l'indebitamento sale a quota 4.660 miliardi. II cda ha con-
vo'.ato un'assembiea dei soci per la riduzione del capitate 
sociale per la copertura delle perdite e per un successivo 
aumento di capitale ancora da definire. Nel bilancio '95 so-
no contabilizzati anche i 433 miliardi incassati per la ces-
sione degli Aeroporti di Roma. 

NOSTRO SERVIZIO 

all ROMA. L'Alitalia ha chiuso i! 
'95 con una perdita di gestione pa
ri a 442 miliardi, il 53% circa in piu 
rispetto ai 289 miliardi del 1994. II 
bilancio, esaminato ieri dal consi
glio di amministrazione, espone 
anche un aumento dell'indebita-
tnento a quota 4.660 miliardi, 629 
miliardi in piu del '94. 

II consiglio ha convocato un'as
sembiea dei soci per la riduzione 
del capitale sociale per la copertu
ra delle perdite, che sara attuata 
anche attraverso la svalutazlone 

delle azioni della compagnia di 
bandiera, e per un successivo au
mento di capitale, ancora da defi
nire. 

II consiglio, presieduto da Fau-
sto Cereti, ha approvato i progetti 
di bilancio dell'Alitalia e del grup
po che chiudono rispettivamente 
con un utile di 1,3 miliardi ed una 
perdita consolidata di 85,9 miliar
di, dopo pero aver contabilizzato 
le plusvalenze complessive nelte 
per 433 miliardi derivanti dalla 
cessione degli Aeroporti di Roma 

(395 miliardi) e di altri cespiti pa-
trimoniali. II bilancio - precisa una 
nota - prevede (oltre al rosso ge-
stionale di 442 miliardi) anche 
perdite pregresse complessive per 
633,8 miliardi, che riducono il pa
trimonio netto a 422,2 miliardi e 
determinano lobbligo di convo-
care immediatamente gli azioni
sti. 

Per questo molivo, la compa
gnia guidata dall'amministralore 
delegate Domenico Cempella 
(nella foto) ha deciso diconvoca-

re un'assembiea per la prima de
cade di giugno per proporre un'o-
perazione sul capitale, sulla base 
delle risultanze patrimoniali al 31 
marzo '96, e per lapprovazione 
del bilancio '95. 

I soldi di Aeroporti di Roma 
In reiazione alle perdite com

plessive accumulate a quella data 
- precisa ancora la nota - «si dovra 
procedere necessariamente, in via 
preventiva, ai sensi dell'art. 2446 
del codice civile, al ripianamento 
integrate delle predelte perdite at
traverso i'litilizzo delle riserve di-
sponibili nonche per il tramite del
la riduzione del capitale che verra 
effettuata mediante la svalulazio-
ne del valore nominate delle azio
ni". 

Contestualmente alia riduzione 
del capitale verra sottoposto ai so
ci «un progetto di aumento del ca
pitale per un importo che verra de
finite puntualmente alia luce delle 
risultanze del piano di ristruttura-
zione in corso di elaborazione». 

In una successiva riunione del 
consiglio, entro la fine di rnaggio, 
verranno deliberate le modalita 
attuative dell'operazione sul capi
tale sulla base della situazione pa-
trimoniale al 31 marzo '96che ver
ra approvata nella stessa riunione. 
In quella sede - informa I'Alitalia -
saranno anche verificate le «po-
tenzialita di coinvolgimento del 
mercato finanziario, ed in partico-
lare le oppottunita di intervento di 
primarie istituzioni finanziarie in 
ordine alia costituzione di un con-
sorzio di collocamento e garanzia 
dei titoli emittendi, per la quota 
eccedente quella che verra sotto-
scritta dall'azionista di maggioran-
za lri». 

II fatturato '95 dell'Alitalia e sta
to di 7.565 miliardi ( + 5,6't), il 
margine operativo lordo e positivo 
per 625 miliardi ( +21 miliardi). 
A livello di gruppo i ricavi consoli-
dati sono 7.8:id miliardi (meno 
163 miliardi, ma piu 471 miliardi 
se si isoia 1'effetto cessione Aero
porti Roma). I numeri operalivi 

della compagnia indicano: 
20.987.688 passeggeri trasportati 
(+ 2,9%), coefficiente di occupa-
zione del 69,5% (contro 68,5). II 
traffico merci e aumenlato del 
7,4%. 1 dipendenii sono scesi da 
18.676 a 17.982 unita (11.975 di 
terra, 6.007divolo). 

I compHi del nuove vertice 
Come e noto tra febbraio e mar

zo e'e stato un terremoto ai vertici 
dell'Alitalia. Prima Domenico 
Campella si 6 insediato sulla pol-
trona di amministratore delegate 
al posto di Schisano e poi Fausio 
Cereti ha preso il posto di Riverso 
alia presidenza, Insomma e stata 
fatta tabula rasa del vecchio grup
po dirigente. 

Adesso spetta proporio al duo 
Campella-Cereti il difficile compi-
to di rimettere in sesto i conti del
l'Alitalia. II bilancio '95 e il primo 
atto importante del nuovo vertice, 
che eredita un pesantissimo bilan
cio in dissesto. L'altro passo sara 
la ricapitalizzazione dell'azienda. 
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