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| 3 maggio nUovo round del confronto col smdacato
Intervista al vicesegretario della Fiom-Cgil nazionale

«Cara

Fiat,

I lancio in Brasile della nuova «world cam, la Palio, l'annun-
cio di nuovi investimenti e nuovi modelli, infine il raddop-
pio dell'utile nei conti '95. Per la Fiat le ultime sono settima-
ne sspeciali». Ma nelle fabbriche del gruppo c'é un disagio
diffuso. Dove sta andando il gruppo? Lo si capira forse me-
glio il 3 maggio, quando azienda e sindacato tomeranno a
incontrarsi per il secondo round della verifica annuale. Da-
miano (Fiom): «Serve un nuovo piano industriale».

ANGRELO FACCINETTO

a MILANO. E stato tempo di an-
nunci forti, questo, per la Fiat. 1l 16
aprile, in Brasile, ha presentaio ia Pa-
lio, la nuova world car. una svolta
storica nella strategia globale del-
{'azienda, Pochi giomi dopo, il 22,
in gccasione dell’'apertura del Sa-
lone deil'auto, I'amministratore
delegato di Fiat Auto, Roberto Te-
store, ha annunciato nuovi investi-
menti e nuovi modell. Poi, it 24
aprile, & stata la volta del consiglio
di amministrazione che ha delibe-
rato il raddoppio del dividendo ed
ha comunicato la crescita del fat-
turato nonostante il calo dell'utile
operativo (il 2,5 per cento a fronte
del 4,4 dei primi tre mesi ‘95). 1}
tutto mentre negli stabilimenti si

* percepisce un diffuso stato di disa-

gio. Ma cosa ne pensa il sindacato,
che proprio il 3 maggio si inton-
frerd con 'azienda per il secondo
round della verifica annuale? Ne
parliamo con il numero due delta
Fiom nazionale, Cesare Damiano,

Alora, Damians, vassicurati

strategl annunclata da Flat Auto?
La Fiat & sicuramente impegnata a
dare un'immagine positiva e rassicu-
rante di se, del proprio futuro. Ma

per quel che riguarda il sindacato e -

lavoratori permangono forti preoc-
cupazioni, forti incertezze. Le rassi-
curazioni, pur autorevoli, non basta-
no: & necessario avere dei piani in-
dustriali,

L'azienda non i ha?

Questo lo vedremo il 3 maggjo. Cer-
to & che i piani industriali vanno va-
lutati insieme al sindacato. La Fiat si
trova in un momento delicato per la
definizione della propria strategia, Il
piano varato all'inizio degli anni ‘90
da Paolo Cantarella, che prevedeva
Investimenti per 40 miliardi, 18 nuovi
modelli (diventati poi 23) e tre nuo-
vi stabilimenti, a Melfi, a Pratola Ser-
ra e a Cordoba, in Argentina, ha rap-
presentato un grande sforzo. Oggi la
Fiat dispone di una gamma di pro-
dotto nuova e di successo ma deve
fare i conti con un mercaio italiano
depresso nel ‘95 e stagnante nel ‘96
(su livelli inferiori a quelli del ‘93,
I'anno della crisi) elaripresaé previ-
sta dopo il ‘97, E anche il mercato
europeo & al disotto delfe previsioni.

Che nel ‘96, sul mercato italiano, sa-
ranno vendute 200mila vetture in
meno. Quindi la ripresa che si era
fatta sentire all'inizio dell'anno scor-
so eche aveva portato al rientro anti-
cipato dalla cassa integrazione a ze-
ro ore migliaia di lavoratori si @ fer-
mata, tanto che per la produzione
automaobilistica si fa continuamente
ricorse alla cassa integrazione ordi-
nania. In tre mesi si sono perse circa
S4mila vetture. Inoltre 'azienda ha
comunicato la cessazione di produ-
zioni meccaniche a Mirafiori _il mo-
tore 903 verra trasferito in Polonia _e
a Pomigliano, dove nel corso del-

CesareDamiano. Accanto, Roberto Testore, davautiallalineadellaPuntoa Mirafiort

F'anno cessera la produzione del bo-
xer. Una situazione che provoca,
da parte deli'azienda, continue vi-
chieste di trasferimenti di lavorato-
n e di nuove ristrutturazioni e che
conferma questo stato di incertez-
za.

Da qui la richiesta de! sindacato di

un nuovo piano industriale?
i, anche perché agiugno sichiude il
primo biennio dello stato di crisi pre-
visto nell'accordo del ‘94. Potra esse-
re prolungato di un altro anno solo a
fronte di un piano industriale in gra-
do di offtire chiarezza e certezze, La
Fiat, del resto, ha annunciato un pia-
no per il Duemila con nuovi investi-
menti, dal ‘98 al 2002, pari a 20mila
miliardie 15 nuove vetture.

Questo & un punto fondamentale da
chiarire, Si tratta di comprendere il
carattere del processo di intemazio-
nalizzazione in corso e Pequilibrio
tra produzione nazionale, produzio-
ne europea e produzione extraeuro-
pea. Fino al 2004 i mercati maturi di
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Europa, Usa e Giappone dovreb-
bero crescere, globalmente, di un
milione di vetiure mentre nel resio
del mondo i mercati saliranno da
6,5 a 20 milioni di vetture passan-
do, nel contempo, dal 16 al 33%
della produzione. Quindi la partita
si gioca sul mercato globale con la
capacita di produzione e con la
conquista di quote sui mercati
emergenti. La Fiat ha affermato di
voler arrivare a produrre, a livello
mondiale, 3 milioni di vetture: un
mitione in Italia, il resto all'estero,
a fronte di una capacita di assorbi-
mento equamente distribuita.
Avoinon vabene?

Queste previsioni nchiedono una
definizione strategica molto precisa
e una capacita di controllo da parte
di sindacato e favoratori molto atten-
ta e puntuale. Non possiamo pii
penmetterci di pagare gli errori com-
messi dalla Fiat nella seconda meta
degli anni ‘80 quando, a fronte delia
crescita dei mercati e della redditivi-
ta, non venne rinnovata la gamma
dei modelii € non vennero fatti inve-

IL SALONE. L.a «Palio», due Lancia e lo spider Mercedes al debutto

Torino, novita e mille curiosita

DALLA NOSTRA INVIATA

ROSSELLA DAL

m TORINO Due Lancia, le K Cou-
pé e Station wagon, e il rasformabile
spider-coupé Mercedes SLK hanno
scelto Torino per il debutto mondia-
le. Un pd forzando itermini st pud di-
re lo stesso anche della world cam
Palio __ presentata una decina di
giomi fa in Brasile _ che occupa il
posto d'onore nello stand Fiat, quasi
atestirnoniare il nuovo corso «globa-
lev defla marca torinese, Ma molte _
l'organizzatore Promaotor ne conta-
no 103 _. sono le novita automobili-
stiche per i visitatori di questo ses-
santaseiesimo salone intemazionale
incorso al Lingotto.

Affiuenza record

A proposito di visitatort, solo gio-
vedi nella prima giomata di apertura
al pubblico (tutti i giomi dalle 9,30
alle 21,30; ventimila lire il biglietto
d'ingresso che vale anche per il Mu-
seo dell'auto di corso Unita d'talia)
sono stati oltre 70mila. Un bell'inizio
perla kermesse torinese che chiude-
ra i cancelli la sera del 5 maggio e
che festeggia quasi cento anni di sto-
ria. Il primo embrione d Salone si
svolse il 21 apnle 1900 nel Palazzo
delle Belle arti al Valentino, con le
prime vetture della neonata Fabbri-
ca ltaliana Automobili (la Fiat), di
Peugeot, Panhard e Daimler. E al
passato sono dedicate, nell'area
esterna, due mostre, «Le auto dei re»
fra cus spiccano otto vetture apparte-
nute aj Savola, e «Canozzier Story»
con 18 modelli celebri di Pininfarina,
Bertone e ltaldesign (Giugiaro).

L'oggl di Tonno paila ancora di
Fiat, chie ha saputo riconquistare

consensi nei mercati «torici» e gua-
dagname in paesi emergenti, e parla
soprattutto del Salone che & riuscito
ad imporre la sua specificita nel pa-
narama espositivo mondiale pun-
tando sul connubio tra prodotto di
serle e innovazione e design.

Aconferma che la formula funzio-
na non solo le giomate di vigila so-
no state affollate da 2500 giornalish
di vari paesi e da 13.500 operaton,
ma quest'anno sono tornate ad
esporre grandi marche assenti nella
passata edizione: Citroen, Peugeot,
Ford (mancava da sei ann) e Ja-
guar. In totale, 200 espositori e it 7%
delle Case costruttrici presenti sul
nostro mercato.

Girando fra 1 quattro padiglioni
de' Lingotto si ha dunque un quadro
coiapleto di quanto lindustria auto-
mobilistica intende commercializza-
re a breve o ha appena immesso sul
mercato _ come le nuove gamme
Peugeot 106, Renault Clio Nouvelle,
Lancia K berlina _ e di dove andra a
parare in un futurp prossimo.

Sara un piacere, almeno per gh
occhi, ammirare le Maserati Quattro-
porte rinnovate, le forme delle F50 e
456 GT Ferran _alcentro deisogmidi
tuttl gli automoblisti e invidiata real-
ta di quegli 850 che ne hanno acqui-
stata una in questo scorcio di 1996 _
la bellissima Jaguar XK8 cabriolet o
coupé degna erede della JaguarE la
sportivissima versione M dellacabrio
Bmw Z3. Ci sono perd anche sogm
amivabili come la bella Hyundai
Coupé costruita su pianale Lantra, la
Mustang coupé e cabrio di cui Ford
testa qui il gradimento del consuma-
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tore 1taliano, le Opel monovolume
Sintra e Vectra S.W., la Peugeot 306
GTi a sei marce. Per la gioia del pub-
blico diversi modelil si possono pro-
vare sulla famosa pista sopraelevata
del Lingotto.

La fantasia al potere

Torino € perd soprattutto spazio
per la fantasia. L.a Fiat, accanto alle
gamme di serie, espone dieci «anter-
pretazionw di Bravo e Brava Alla
Opel in una specie di bosco di legno
si muove il bel pick-up Tanga, stu-
diato sulla Corsa, che porta a spasso
manichini con la testa a televisore
(funzionante). La Ford presenta
Lynx, protatipo di vettura sportiva a
quattro posti su base Fiesta.

Citare tutte le «woncept cam @ im-

possibile, specie tenendo conto che
il cuore del paciglione 2 @ dedicato
agli specialish del design e della car-
rozzena,

Qualcuna pero voglamo segna-
larla: di Bertone la Kayak, versione
coupeé della Lancia K a nostro awiso
molto pi affascinante di quella pre-
sentata dalla Casa torinese; di Fiora-
vanti la Fat Nyce, un pick-up tutto
tondo su pianale Punto, le cur due
ample portiere st POSSONO aprire sta
a venlo che controvento grazie a
speciali Incemierature; di Pininfan-
na la piccola (312 cm) monovolu-
me EtaBeta atrazione ibrida (moto-
re termico Fire 1100 e elettrico) che
pud allungarsi di 20 centimetrt la-
sciando pwi spazio ai passeggen po-
stenion o al bagaglialo

stimenti adeguati.

Questorischio non c'epii?
Questo errore & stato corretto col
piano del ‘90. Adesso dobbiamo
pretendere che quel tipo di scelte
sia, per quel che rignarda la quantita
degli investimenti e la qualita dei
modelli, nnnovata negli anni futun.
Per questo pretendiamo che I'azien-
da definisca il nuovo pano indu-
striale, i relativi investimenti, le mis-
sioni degli stabilimenti, la colloca-
zone della nuova gamma di predot-
1. E da qui che derivano le garanzie
sulle prospettive produttive e occu-
pazionali Questo vale per il Piemon-
te, per Arese, per il Mezzogiomo, a
partire da Pomigliano, per Cassino.
Negli anni futun devono essere tas-
sativamente esciust problemi occu-
pazional cig a zero ore

Eil 3 maggio cosa chiederete?
Chiederemo di avere tutte le infor-
maziom sulla situazione produttivae
sulle prospettive, stabilimento per
stabilimento per trasformarie in un
protocollo d'intesa sut plano indu-
strale.
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dal 2 magglo
sl tratta
sul contratto

Comindiail2 maggioll

lirinnovo del secondo
biennio del contratto di
unmilione e mezzodi
«tutebluw, La
plattaforma sindacale
prevede unavmento di
262 mila lire medie
mensili aregime conil
recuperodel
differenziale {paria
circa 100 mialire) tra
inflazione

programmata ereale
perilbiennio ‘94-'95,
'96-'97».

pra un'immagie del

Salone di Torino, in primo piano una Kayak Lancia carrozzata

Bertone
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Auto: in rosa

i bilanci del '95
Ma non tutti
adesso rombano

B MILANO L'industria automobilistica ha vi-
sto bilanci a «avolettarquasi ovunque nel
1995, ma non tutte le case hanno saputo man-
tenere perfettamente in fase il motore: nel pri-
mo scorcio del ‘96, infatti, si avertono segnali
di frenata. L'esercizio finanziario chiuso il di-
cembre scorso ed ora sotto i riflettori delle so-
cieta lascia un buon ricordo ai manager ed
agli azionisti, con aumenti diffusi di utili e divi-
dendi.

1196 si & aperto invece sotto il segno dell'in-
certezza, con vendite - sul mercato italiano -
ancora una volta ferme. Secondo i dati delle
vendite nei primi tre mesi dell’anno, comun-
que, & ancora la Fiat Punto la vettura pio ven-
duta sul nostro mercato (con 328.918 unita),
seguita dalla Fiat Cinquecento (82.875), Ford

. Fiesta (70.793), Volkswagen Golf (57.858),
VwPolo (53.797) e Y10 (52.004) . Quantoatle
quote di mercato Fiat-Innocenti é al 35,4%, la
Ford al 10,4, FOpel alt'8,1 la Volkswagen al 7,5,
Lancia-Autobianchi al 6,6, Renauit al 5,5, Alfa
Romeo 4,7, Peugeot al 3,6 e Citroen al 2,6%.

Ecco comunque un sintetico quadro dei

conti, quelli finora resi noti, delle maggiori
aziende italiane attive nel settore motoristico e
di alcune case internazionali che hanno an-
nunciato idati.
Fiat, Cominciamo owiamente con Torino. Per
il gruppo di Corso Marconi, quello passato &
stato davvero un anno d'oro, con un fatturato
consolidato di 75.500 miliardi, incrementato
del 14,7 per cento con una corsa degli utili. It
nsultato netlo @ stato annunciato doppio ri-
spetto ai 1.011 miliardi del ‘94. Per Ja precisio-
ne - secondo quanto annunciato il 24 aprile al
termine della riunione del consiglio per I'ap-
provazione che ha approvato il bilancio -
2.147 miliardi, Doppio rispetio all'anno prece-
dente Yutile disiribuito ai soci: 100 lire per le
azioni ordinarie e privilegiate (afine ‘94 erano
50 lire), 130 lire per le azioni risparmio (110
nell'esercizio precedente).

Nei primi due mesi del ‘96 il fatturato viaggia
con unacrescitadel 12%. Ma la crisi dei consu-
mi ha fatto segnare una decisa frenata all'utile
ante imposte del primo trimestre di quest’an-
no che, secondo i dati diffusi la scorsa settima-
na da corso Marconi, & sceso dai 608 miliardi
del ‘95 ai 464 di quest'anno.

Bmw. Utili netti appena levigati rispetto al '94:
692 milioni di marchi (circa 730 miliardi di li-
re) contro 697, I risultati vengono letti con sod-
distazione dalla casa tedesca che ha latto i
conti con il supermarco e l'integrazione della
Rover. La Bmw ltalia ha registrato ricavi per
1.411 miliardi (+8,4%).

Ford. Fatturato in crescita { +6,8%) a 137,14
miliardi di dollari (circa 217.000 miliardi di i-
re) mai profitti sonoin calo dei 22% a quota 4,
14 miliardi di doflari. La prima parte dell'an-
no ¢ stata positiva, la seconda ha invece ri-
sentito dell'enorme offerta dv nuovi modeili
sulmercato Usa.

Chrysler. Dopo le perfonnance record degli
anni precedenti, la terza casa americana ha
accusato una flessione dei profitti, con due
miliardi di dollan di utile. 1i fatturato & salito
da 52,2 a 53,2 miliardi (84.000 witiardi di li-

re).

Volkswagen. La casa tedesca raddoppia gli
utili: a livello di gruppo passano da 150 a 336
milioni di marchi (circa 360 muliardi di lire)
N fatturato & salito da 80 a 88,1 miliardi dimar-
chi (+ 10%). & stata migliorata soprattutio la
struttura dei costi che ha perrnesso una mag-
giorcompetitivita,

Renault. Franco e mercato hanno tradito it
seltore auto che chiude con un deficit opera-
tivo di 1,7 miliardi di franchi (520 muliardi di
lire), contro un attivo di quasi 300 milioni nel
'94. La Renault hachiuso con un utile netio di
2,13 miliardi di franchi (circa 660 miliardi di
lire) controi3,63 del ‘94.

Pininfarina. Ricavi e risultati consolidat an li-
nea» con il ‘94, quando furono rispettivamen-
te di 11,9 e 731,4 miliardi. Per il ‘96 si annun-
ciaunacrescita del fatturato a 800 miliardi.
Seat La socletd spagnola controllata dalla
Volkkswagen da segni di miglioramento, ma
ancora non basta. Le perdite sono infatti sce-
se da 29 473 milioni a 11 286 mitioni di pese-
tas (circa 145 miliardi dilire) .
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