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La Rai in agonia, 
il vertice si dissolve 
E I'M porta in Tribunale il cda 
L'lri (come annunciato) non ha approvatoilbilancio della 
Rai e ha scelto la strada dell'astensione. Previsto anche che 
procedesse la vicenda giudiziaria dell'azionista contro la tv 
pubblica. Ma a sorpresa ieri a viale Mazzini si e anche di-
messo il facente funzioni di direttore generate, Aldo Mate­
ria, di fronte al quadro di incertezze dell'azienda: non solo 
la guerra aperta con I'azionista, ma anche le difficolta in­
terne di gestione. Voleva infatti 1'interim del personate. 

Sl tVM 
• ROMA. La Rai continua a sfo-
gliarsi come una rosa appassita. 
Perde i pezzi, perde i dirigenti, di di-
missione in licenziamento, tra inte-
rinati e facenti funzioni, in una con-
(usione e precarieta di ruoli in cui 6 
ormai difficile districarsi. E ieri I'ulti-
mabalosla. 

Aldo Materia, facente funzioni di 
direttore generate a viale Mazzini 
(dopo il licenziamento di Raffaele 
Minlcucci). ieri al termine del Con-
slgliod'amministrazionehabuttato 
sul tavolo la sua lettera di dimissio-
ni. Cost • ha sostenuto - non si pufl 
govemare I'azienda: voleva 1'inte­
rim delta direzione del personate, 
dopo un pesante conlenzioso con 
il direttore Di Russo, ma il Consiglio 
ha deciso che la questione non era 
urgente. Letizia Moratti to ha segui-
ta; non potendosi dimettere perche 
ha gia rassegnato le sue dimissioni 
una volta (quando ha anche la-
sclalo libera la sedia da presiden-
te"), avrebbe comunque deciso di 
non partecipare piu alle riunioni 
del Consiglio. 

Tutto in un giorno, come sembra 
destino nel Palazzo di vetro delta tv. 
L'lri che Ieri mattina neppure ha vo-
tato il bilancio Rai, per «vizi di for­
mal (non era stato - owiamente -
proposto da Minlcucci, perche da 
alcunl mesi estromesso dall'azien-
da); l'lri che awia le procedure per 
portare gli ammlnlstratori dl viale 
Mazzini davanti ai magistral (sem-

pre per il caso Minicucci). Pippo 
Baudo che si autosospende per 
guai giudiziari, lasciando vuota la 
sua sedia di direttore artistico, di 
•mago del varieta». Ora, viale Maz­
zini sembra dawero un'azienda al­
io sbando, senza dirigenti. 

UuKlfne dimissioni 
Aldo Materia, al quale il 6 marzo 
scorso eraho state affidate le fun­
zioni vicarie di direttore generate, 
dopo la mai risolta vicenda del li­
cenziamento di Raffaele Minicucci 
(licenziamento che per l'lri non e 
mai esistito), si £ fin dall'inizio 
scontrato con una situazione inso-
stenibile: non solo i pacchetti di no­
mine chepiqveyanp sul suo tavolo, 
le intemperanze di Vigorelli sulle 
assunzioni, ma anche una realta 
assai diversada quella prevista sul-
la carta. E passato poco piO di un 
mese dalla sua nomina (il 18 apri-
le) quando il Consiglio esamina il 
«caso Di Russo: dalla verifica 6 in­
fatti risultato che il direttore del per­
sonate non 6 rimasto affatto entro 
la soglia prevista e concordata con i 
sindacati del 650 «quadri» azienda-
li, ma ha fatto lievitare i funzionari 
di alto grado fino a 810. La decisio-
ne 4 netta: il direttore del personate 
deve essere sostltuito. Ma alia Rai, 
che sta appena risollevandosi e re-
cuperando lo smacco di Cecchi 
Gori e le prime dimissioni di Baudo, 
iniziano nuovi Iravagli: le dimissio-
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ni della presidente Letizia Moratti, 
linterinato al suo posto di Giusep­
pe Morello (ma con I'intero consi­
glio dimissionario); e poi le dimis­
sioni del direttore del Tgl, Rossella 
e la sua sostituzione con Nuccio Fa-
va (sempre «prowisoria»). 11 <aso 
Di Russo» scivola da un Consiglio 
d'amministrazione all'altro, fino a 
ieri. 

Nell'ordine del giorno dej Consi­
glio, ieri, la sostituzione dl Di Russo 
& ai primi posti. Per Materia 6 una 
questione dirimente, anche se bru-
cia la sfiducia appena decretata 
dall'lri, e per questo il direttore ge­
nerate «facente funz|oni» annuncia 
fin dall'inizio che se non verra af-
frontata lui lascera I'incarico. Ma si 
arriva alia fine, e Morello decide 
che del caso 6 opportuno occupar-
sene il prossimO 20 maggio. Un en-
nesjrrio slittamento. «Non possp la-
vorarecon una direzione del perso­
nate che remacontro», avrebbe so­
stenuto Materia, lasciando la sua 
lettera, Poi, il cpmuriicato, in cui uf-
ftcializza il suo gesto, in cui parla 

della delicatezza di questo mo-
mento di transizione della Rai. In-
sostenibile in un quadro cosj pe­
sante di incertezze: da un lato l'lri 
che ha di.nuovo contestato la legit-
timita delle funzioni attribuitemix, 
dall'altra il Consiglio che «non ha ri-
tenuto di dover sostenere alcune 
iniziative che avevano come unico 
obiettivo la salvaguardia della fun-
zionalita dell'azienda". Quello di 
Materia e unaddio: «Credp di aver 
svolto il compito che mi era stato 
affidato, difendendo in un momen­
ta non facile i principi fondanti del 
servizio pubblico: imparzialita e ri-
goregestionale». 

Udmundadtll'lri 
II primo atto della batosta Rai si era 
compiuto nella mattinata, all'as-
sembtea degji azionisti. L'lri (che 
ha il 99,55% delle azioni) e laSiae 
(o,45%) non hanno votato il bilan­
cio. Ora 6 necessaria una nuova as-
semblea, entro il 30 giugno. Ma si e 
compiuto quanto annunciato: l'lri 
non ha mai dato il suo assenso alia 
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risoluzione del rapporto con Mini­
cucci n& all'attribuzione delle sue 
funzioni ad un dirigente Rai con 
una seinplice delibera. L'astensio-
ne di oggi era gia annunciata. Cost 
come I'awio delle procedure giudi-
ziarie. Inuncomunicatol'frihaspe-
cificao che «nel corso dell'assem-
blea ha votato a favore dell'eserci-
zio dell'azione di responsabilita ne 
confronti degli amministratori Rai>. 
A questo punto il collegio dei sinda-
ci dovra attivare Un curatore che 
proceda con la causa giudiziria. Per 
la Rai e la prima volta. 

Ma a viale Mazzini su questa vi­
cenda si scegiie di non commenta-
re: solo il consigliere Mauro Miccio 
chiede a Materia di ripensaici. I co-
municati ufficiali parlano del buon 
andamento del budget '96, degli 
aumenti pubblicitari. «Questa none 
piu una telenovela divertente - dice 
I'on. Giuseppe Giulietti-; ma peri-
colosa». «11 nuovo Consiglio d'am-
ministrazione - aggiUnge I'on. Vin-
cenzo Vita, responsabile informa-
zipne del Pds - £ da fare subito». 

Cecchi Gori ridisegna 
il suo impero tv 
E vuole «la Nazione» 
• ROMA. Cecchi Gori non molla. 
•So che alia Nazione ci sono diffi­
colta. Se vi sono soluzioni alle 
quali posso contribuire, io sono 
disponibilea. II senatore del Ppi, 
aspettando I'esito del voto nel 
transatlantico di palazzo Mada-
ma, concede anche qualche par-
ticolare: un acquisto da fare «me-
glio se con altri», del resto «se ne 
parld gia due anni fa, poi non se 
ne 6 piu parlato i. <1o non ho ries-
suna intenzione di fare il concen­
trator - aggiunge il proprietafio 
di Telemontecarlo e 
di Videotnusic, non-
ch6 presidente della 
Fiorentina e reduce 
dalla contrastata vi­
cenda della battaglia 
sui diritti del calcio 
per la tv.-. Ma ho a 
cuore le sorti della 
Nazione, ilquotidia-
no su cui ho impara-
to a leggere.. Voglio 
ontribuire ad una 

Nazione viva, che gar 
rantisca I'indipen-
denza del giomale e 
dei giornalisti,. nel-
I'interesse della cit-
ta». Lapidaria la ripo-
sta di Andrea Riffe-
ser, amministratore 
delegato della Poli-
grafici editoriale, 
proprietaria del quo-
tidiano fiorentino: 
«Le offerte di acqui­
sto, se sono serie, non si fanno 
attraverso giomali ne si diffondo-
no aiquattro venti». 

II senatore, perO, dichiara di 
avere le idee chiare: anche per le 
sue tv ha progetfi precisi. Addio 
Videomusic, prossimamente tra-
sformata in Tmc 2 (I'annuncio 
sari dato a fine mese, ma gia ora 
Cecchi Gori parla di un mix tra 
musica e altri programmi), e per 
settembre il pareggioidei bilanci 
televisivi, calcolato nel 5% di 
ascolto complessivo per le due 
red (con un aumento dell'introito 
pubblicitario). «Questo e lanno 
decisivo e da settembre siamo in 
grado di essere competitivi sul 
mercato>. 

Ma a dare entusiasmo a Vitto-
rio Cecchi Gori, che negli ultimi 
mesi - da editore - aveva conqui-
stato i titoli sui giomali soprattutto 
per aver licenziato il direttore dei 
suoi tg, Alessandro Curzi, e per 
aver condotto maldestramente la 
trattativa del pallone, 6 anche il 
•gol» messo a segno nelle ultime 

ore, quell'accordo con la Stet che 
crea, nei fatti, una nuova realta 
(elevisiva in Italia: la «misteriosa» 
pay per view, la tv a richiesta (e a 
pagamento) ora pud correre fino 
alle nostre television! attraverso il 
cavo. «0uesto e linizio di una 
collaborazione tra mezzi di diffu-
sione e prodotto - ha sostenuto il 
sfenatore -; II gruppo Cecchi Gori 
nasce come creatore di prodotto 
e I'obiettivo dell'accordo 6 poter 
dispone del canale via cavo per 
trasmettere il film. Si tratta di un 

accordo importante». 
A siglare I'accordo 

ufficiale son stati -
1'altro giorno - la Cec­
chi Gori Communica­
tions, che ha messo a 
disposizione il suo 
«magazzino> di film 
(«dai grandi successi 
della Library alle ulti­
me novita», come re-
cita il comunicato 
congiunto), e la 
Stream del gruppo 
Stet, cioe la societa 
guidata da Miro Allio-
ne. II uprogetto 
Stream* 6 in realta 
ancora sperimentale 
e servirebbe ail'incir-
ca 500 utenti a Roma 
e altrettanti a Milano, 
ma a settembre do-
vrebbe iniziare la fase 
commerciale del pro-
gettp e le previsioni 

parlano di 150mila utenti gia per 
la fine dell'anno. Ma I'accordo, 
che verra reso nolo nei dettagli 
all'inizio di luglio, sembra prelu-
dere anche all'entrata in diretta 
del gruppo Cecchi Gori nella tv a 
pagamento. 

«Perplesso» per I'accordo tra 
Cecchi Gori e Stet * rpn.Vincen-
zo Vita: "Si sta aprendo un altro 
arrembaggio che ricorda quello 
delle frequenze vie etere», Ma il 
presidente deU'Antitrust , Giulia-
-no Amato, sostiene invece che 
non 6 «un peccato mortale*: «Che 
la Stet in questo momenta sia 
monopolista di una parte delle 
telecomunicazione e owio - ha 
dichiaratp -S i tratta di vedere se 
su queste basi vi siano comporta-
menti che pup o non pud tenere. 
Non dimentichiamoci pero che 
se vi 6 una posizione dominante 
che deriva da un monopolio le­
gale, diventato per qualche ragto-
ne illegittimo, tutto questo non 6 
un peccato mortale>. 
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Decolla Mediaset e adesso il liseione Gambia pdle 
MIONUI 

• MILANO. Una sola parola. >lm-
pensabilei. No, Fedele Confalonieri 
non prende neppure in considera-
zione un ritomo di Silvio Berlusconi 
sul pianeta Fininvest. E tanto meno 
sulla nuova Stella della galassia su 
cui sventola la bandiera del biscio-
ne, quella Mediaset che controlla il 
cuore del business: le Tv e, in siner-
gla mlliardaria, la pubblicita. 

Una nuova identlta 
Due anni dinayigazipne alia ricer-

ca di una difficile nuova identlta, Pri­
ma a superare II «lutto» per la discesa 
sul cariipp delta pplltica del Cavalie-
re. Pol atentaredi rpmperequeH'im-
maglne di paffitP-azlenda amblgua 
porlatrlce di cdnfusioni esteme ed 
Interne, E Inline a trovare la rotta giu-
sta per far approdare una nave-
azienda alleggerita dalla zavorra sul 
mercatodeipuemlla. 

A guidare un processocost delica-
to(epertcoloso) non poteva che es­
sere Fedele Confalonieri, II braecio 
destro di SilvioBerlusconi, ranilco di 
sempre, I'unico che proprlo garan-
tendp la continuifa poteva imporre 
svolte radical!, Oompresa I'ultima: 
quella • segno dei tempi - di far appa-
rire sulle retl Tv II nome della sua in-
venzione: Mediaset. SI, I'obiettivo ti-
mane uno solo: sganciarsi comple-
tamente. Da Berlusconi, owiamen­
te. Ma nel suo stesso interesse, ag-
giungerebbe sicuro Fedele Confalo­
nieri. Che non era d'accordo sul suo 
Ingresso in politica, Eche per primo 
aveva Intuito come I'ambiguita del 
.partto-aztenda, esaurlto vlttorlosa-
mente ii 27 marzo '94 il suo dovere 

verso il gran capo, rischiava di tra-
sformarsi in una palla alpiede sia di 
Berlusconi che, soprattutto, della Fi­
ninvest. E cosl aveva pigiato sull'ac-
celeratore. A rimarcare sistematica-
mente lautonomia del gruppo. 

Una direzione di marcia che era 
iniziatacon I'ingresso in Borsa - esta­
te '94, Berlusconi e appena salito a 
Palazzo Chigi - della Mondadori. 
Che 6 proseguita con la creazione di 
Mediaset, Che si 6 riaffennatacon la 
decisione di quotare la Mediolanum 
alia fine di questo mese (assicura-
zioni e finanza), Confalonieri tiene 
la bana ferma. Nella consapevolez-
za che la sua posizione, inevitabil-
mente, e in tensione con le esigenze 
del Berlusconi politico. Che eviden-
temente, soprattutto nell'ultima 
campagna elettorale, avrebbe desi­
derate un appoggio piu deciso, non 
solo da Llguori e Fede. Gia, I'autono-
mia di Canale 5. Che nell'entourage 
del Cavaliere era visto come fumo 
negll occhi. II risultato? Un Mentana 
benedetto e confennato pubblica-
mente da Confalonieri che per di piu 
non nasconde piu di tanto di mante-
nere strettl contatti con Veltroni e 
D'Alema e che non smentlsce nem-
meno la possibilita che al posto di Li-
guoriodi Fede arrivi un direttore me­
no schlerato (con Forza Italia) e piO 
apertoasinistra. 

Voglladiautonomia 
Cosa e'e dietro? Semplice, la dlfe-

sa di un'autonomia giudicata essen-
ziale per stare sul mercato. Nella 
consapevolezza che la doppiezza 
del partlto-azlenda 6 un problema 

oggettivo che pud creare grossi dan-
ni. E che puo essere utilizzato come 
sponda, ora come richiesta d'aiuto, 
ora come capro espiatorio, anche 
da Forza Italia, Si racconta, ad esem-
pio, che nel partito azzurro la fatico-
sa elezione alia Camera di Marcello 
Dell'Utri, ex numero uno di Publita-
lia nonch* consigliere delegato di 
Mediaset, non ha fatto piacere pro-
prio a tuttl. Ed ecco diffondersi insi-
stente la voce di un suo rapido rien-
tro a Milano. Dove? Alia Mondadori, 
a fare I'arnministratore delegato al 
posto di Franco Tat6 che ha un man-
dato fino a dlcembre e che per non 

i. 

aver saputo evitare un'ondata di agi-
tazioni sindacali 6 in pesante diffi­
colta. Ma la staffetta con Dell'Utri 
che pure farebbe tirare un sospiro di 
sollievo a quanti in Forza Italia temo-
no il suo cervello organizzativo e so­
prattutto la sua influenza sul Cavalie­
re, riproporrebbe clamorosamente 
lacommistione tra partitoe azienda. 

Ieri a un cronista di Mf, Silvio Ber­
lusconi, ha risposto da politico 
perfetto: «ll passagglo di Marcello 
Dell'Utri alia Mondadori? Non e 
ancora... E una voce, una voce che 
ho sentlto anch'io*. E ha aggiunto: 
«Credo che sia una cosa che devo-

no ancora trattare aU'intemo. lo 
non ne so di piu, perche come per 
tutte le cose del gruppo, me ne so­
no tenuto fuork Abile chiosa fina­
le: «Ah scriva che la voce non mi 
viene dall'interno del gruppo...». E 
Dell'Utri che da almeno due anni 
sognava di dedicarsi alia politica, 
anzi, piu esattamente aU'organiz-
zazione del partito, cosa dice? Un 
sorriso e una battuta: «Calma, 
spesso chi entra Papa esce cardi-
nale...». 

Del resto, in via Paleocapa o a 
Milano 2, magari a malincuore, ri-
cordando con un pizzlco di nostal­

gia -quando e'era lui>, tutti lo am-
mettono: in questi due anni il 
gruppo ha cambiato pelle. E upmi-
ni. "Qui e awenuta una mutazione 
genetican: una frase che ritoma 
spesso nelle riunioni ai piani alti. 
Dove, peraltro, ormai si e afferma-
to un gruppo di manager della se-
conda generazione che hanno un 
solo pensiero fisso: I'azienda. Non 
6 un caso che proprio ieri Ubafdo 
Livolsi, attuale amministratore de­
legato della Fininvest, sia stata no­
minate consigliere delegato per 
I'area ammnistrazione e finanza di 
Mediaset. E stato lui a dare gambe 
al iprogetto wave. Una rivoluzione 
che si cpncludera tra qualche setti-
mana con I'ingresso in Borsa. E a 
quel punto nella cassaforte del Ca­
valiere la quota di Mediaset molto 
probabilmente scendera sotto la 
fatidica soglia del 50%. 

Owio, Silvio Berlusconi rimarra 
il socio numero uno. Quello che 
con il peso del suo pacco di azioni 
- Agnelli con molto meno control-
la Fiat - potra determinant, sempre 
e comunque, scelte e strategic Ma 
ha pur sempre un significato pas-
sare, nel giro di due anni, dal con­
tralto assoluto (il 100%) al con­
tralto relative. Come a dire che Sil­
vio Berlusconi prima poteva tran-
quillamente decidere guardandosi 
semplicemente alio specchlo. Ora 
non piu. Gli altri azionisti non ap-
prezzerebbero e magari si arrab-
bierebbero. E infatti la discesa sot-
to quota 50% non ha valore solo 
psicologico. Ne sa qualcosa pro­
prio Confalonieri che ha dovuto 
pilotare questa delicatissima fase 
che sotto il nome in codice di 

t 

•progetto wave». Operazione - ri-
cordiamo - che si e sviluppafa in 
tre passaggi. Primo: la decisione di 
scorporare le Tv (Canale 5, Rete 4, 
Italia 1) e la raccolta pubblicitaria 
(Publitalia) passandole dalla Fi­
ninvest a Mediaset. Secondo: cer-
care nuovi soci, Terzo: preparare 
lapprodo in Borsa. 

Nuovi sod, nuove nomine 
Tre snodi che hanno inciso pro-

fondamente. Oggi la Fininvest - con-
trollata da Berlusconi e famiglia - de-
tiene il W6 del capitate Mediaset. 
Percentuale, appunto, che dovrebbe 
scendere sotto il 50% con la quota-
zione della societa. Ma la lettura pu6 
awenire anche sotto una luce piu 
prosaica. Piazzando sul mercato il 
28% del capitate, Confalonieri ha gia 
incassato quasi 2mila miliardi: azze-
rando o quasi i debiti che Berlusconi 
aveva lasciato in eredita quando 
bewe I'amaro calice della politica. 

Ma la lunga marcia per uscire dal-
lazienda-partito non 6 ancora finita. 
Subito dopo I'approvazione dei bi­
lanci Confalonieri lascera la presi-
denza Fininvest e terra solo quella di 
Mediaset. Un altro strappo. Non e 
forse vera che la Fininvest * destina-
ta a trasformarsi nell'holding di fami­
glia? Appunto. Confalonieri lascia, E 
al suo posto?L'esplorazione 6 in cor­
so. Con chipuntasuuna personalita 
di prestigio come un Luigi Guatri, ex 
rettore della Bocconi, o piuttosto un 
Sergio Romano o un Mario Monti. E 
chi invece punta sull'erede, ossia su 
Marina Berlusconi, la primogenita, 
30 anni in agosto, da anni tirocinan-
te manager alia scuola di zip Fedele 
(e Franco Tato). 


