
Confermati SarcineHi e Croff. II loro mandato: privatizzare bene 
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Confermati ieri dal Tesoro i vertici della Banca Nazionale 
del Lavoro: SarcineHi presidente e Croff amministratore de­
l ega te Nuovi volti invece nel cda, dove entrano personaggi 
«pesanti» quali I'ex ministro del Bilancio, Luigi Spaventa, e 
il presidente uscente della Confindustria, Luigi Abete. Da 
via XX Settembre apprezzamento per I'opera di risana-
mento svolta da Sarcinelli-Croff e conferma della volonta di 

privatizzare presto la banca, «massimizzando» il profitto. 

HUMCO 
• ROMA Mario SarcineHi e Davi-
de Croff guideranno la Bnl fino al 
1998. L'assemblea degli azionisti 
ha approvalo ieri a maggioranza 
(astenuto il solo rappresentante 
dell'lnail) la proposta del Tesoro 
per il rinnovo del Cda e la conferma 
per il prossimo triennio di SarcineHi 
come presidente e Croff come am­
ministratore delegate 

NovitiincMuiglio 
Entrano in consiglio il presidente 

uscente della Confindustria Luigi 
Abete, Italo Callegan (presidente 
Fedart-Fidi, in rappresentanza del-
le associazioni Artigiane), Luigi 
Spaventa (ex ministro del Bilancio 
nel governo Dini), Attilio Ventura 
(ex presidente del Consiglio di Bor-
sa) e Antonio Zucchi (presidente 
degli industrial! di Arezzo). Confer­
mati invece, oltre a SarcineHi e 
Croff, Rodolfo Rinaldi, Giovanni Bil-
lia, Mario Draghi, Franco Alfredo 
Grassini, Giuseppe Pasqua, Pietro 
Rastelli e Giorgio Rocco. 

La scelta del Tesoro, azionista di 
maggioranza della Bnl con l'85,5 
per cento del capitale ordinano, si 
InserisceneH'ottica della privatizza-
zione dell'lstituto, che resta «un 
oblettivo fondamentale per il Teso­
ro* in base al cnteno della «massi-
mizzazione del valore per 1'azioni-
stai. 

II Tesoro MxkHsttto 
E al riguardo va detto che dall'as-

semblea dl ieri il Tesoro (retto an-
j cora per pochi giomi da Lamberto 

Olni) ha mandato segnali quanto 
mai precis!: dalla nconferma del 
presidente Mario SarcineHi e del-
ramministratore delegate Davide 
Croff che hanno riportato in nero i 
conti dell'lstituto, ai nuovi ingressi 
«pesanti» nel consiglio d'ammini-
strazione. 

Le ragioni di queste scelte? »N rin­

novo del Consiglio di Amministra-
zione della Banca Nazionale del 
Lavoro - e scritto in una nota ufficia-
le diffusa ieri dal Tesoro - e stato 
proposto sulla base dei seguenti 
principi e obiettivi: a) soddisfazio-
ne dell'azionista di maggioranza 
per i successi conseguiti nella ge-
stione della banca nel corso dell'ul-
timo triennio; b) conseguimento di 
un posizionamento strategico tale 
che permette alia banca di riacqui-
stare preminenza nel settore a livel-
lo nazionale; c) predisposizione 
del percorso verso la pnvatizzazio-
ne che resta un obiettivo fonda­
mentale del Tesoro; d) adozione 
del cnterio della massimizzazione 
del valore per I'azionista quale uni-
ficante di tutte le decisioni strategi-
che della banca». 

Dunque, avanti con la priyatizza-
zione Che I'oblettivo della privattz-
zazione Bnl sia a portata di mano lo 
ha confermato anche il presidente 
della banca: "Mi auguro che nel 
triennio questa prospertiva si awi 
cor.cretamente. La privatizzazione 
- ha aggiunto SarcineHi - e un pro-
blema economico ma anche politi­
co. Dal punto di vista economico la 
questione fondamentale e' qual e il 
prezzo al quale si e disposti a ven-
dere un asset perche esso diventi 
appetibile per il mercato? Le ban-
che italiane hanno ancora una red-
ditivita piuttosto bassa: il problema 
e tutto ll». Le strade che si prospetta-
no per la vendita sono almeno due, 
ma il Tesoro, secondo quanto di-
chiarato in assemblea dal suo rap­
presentante Umberto Aprea, sem-
braaveregiascelto, 

-Nassimiaarellprotttto» 
SarcineHi descrive il problema 

cosi: «Echiaro che io, come gestore 
ho l'obbligo di massimizzare gli uti-
li. Ma I'azionista in quanto vendito­
rs quale obiettivo avra? Questo non 

spetta a me dirio. Se l'obiettivo e 
quello della diffusione del capitale' 
allora e un conto; se e quello di 
massimizzare I'incasso per lo Stato 
il discorso e un altroi. Proprio que-
st'ultima sembra la strada prescel-
ta «La predisposizione del percor­
so verso la privatizzazione - ha sot-
tolineato Aprea in assemblea - re­
sta un obiettivo fondamentale del 
Tesoro*. Di qui, come detto, la scel­
ta della «adozione del cnterio di 
massimizzazione del valore per I'a­
zionista quale unificante di tutte le 
decisioni strategiche della banca». 
In questo quadra, ha aggiunto il 
rappresentante del Tesoro, va con­
siderate anche la scelta dei nuovi 
ingressi nel Consiglio d'ammini-
strazione», personalita - viene poi 
ribadito nella nota di via XX Settem­
bre la cui «professionalita in campo 
economico-industriale ha trovato 
unanime nconoscimento e che 
quindi potranno offrire un contri-
buto fondamentale all'attuazione 
dei menzionati obiettrvk 

IH6priiMota 
Per la Bnl una prima verihea sul-

I'andamento dei conti nei primi 
mesi del '96 sara verosimdmente ef-
fettuata in occasione della prima 
riumone del consiglio d'ammim-
strazione nnnovato, prevista per il 
prossimo 16 maggio, riunione du­
rante la quale e previsto un altro de-
licato passaggio, owero la distribu-
zione delle deleghe. 

L'obbiettrvD, peraltjo nemmeno 
troppo nascosto, del presidente 
della Bnl (che a questo punto 
avrebbe rinunciato a nominareun 
secondo amministratore delegato) 
sarebbe quella di mantenere I'at-
tuale suddivisione dei compiti che 
vede la programmazione strategica 
di Bnl affidata interamente a lui, e la 
gestione e la parte piu strettamente 
bancanaaffidaiaaCroff. 

In dinttura d'arrivo per la banca 
del tesoro, inline, e'e anche un'o-
perazione importante: il colloca-
mento sul mercato di Mediaset, 
holding televisrva di Silvio Berlusco­
ni, alia quale Bnl partecipa attraver-
so la joint venture Albacom (dete-
nuta insieme a British Telecom). 
<Quest'operazione - ha confermato 
sempre ieri i'amministratore dele­
gato di Bnl Davide Croff - e in dinttu­
ra d'arrivo - presto conosceremo i 
prezzi e i quantitativi che verranno 
immessi sul mercato>. 

II nuovo govemo conservatore di Aznar con le vendite intende risanare il bilancio 
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• ROMA. A pochi giomi dal pro­
prio insediamento, il nuovo gover­
no spagnolo ha annunclato un pro-
gramma di profondi nvolgimenti 
economic!. Ispirato dai suoi orien-
tamenti liberisti e nel contempo 
stretto da pressanti necessita finan-
ziarie, Jose Maria Aznar ha deciso 
di offrire in vendita tutto il vendibile 
del quale dispone. Nei quattro anm 
di vita che gli sono concessi, la nuo-
va compagine di centro-destra in­
tende cosl privatizzare la totalita 
delle imprese pubbhehe. Per alcu-
ne ci vorra un po' di tempo, per al-
tre i programmi prevedono il pas­
saggio di mano a scadenze molto 
piu rawicinate. Fatto salvo un resi-
duo potere di controllo in setton 
considerati di importanza strategi­
ca, Aznar vorrebbe concludere il 
suo mandato facendo insomma ta­
bula rasa dl uneconomic pubblica 

di dimensioni ancora considerevol-
mentecospicue 

L'annuncio dell'inizio della cam-
pagna di grande vendita lo ha dato 
ieri, dalle colonne del quotidiano 
madrileno El Pais, il ministro del-
I'industna Josep Pique..E propno 
mentre il consiglio dei miniitn 
cominciava ad esaminare un pia­
no di risparml da ottenersi attra-
verso una profonda nstrutturazio-
ne dell'apparato burocratico del-
lo Stato L'obiettivo del govemo e 
ridurre II deficit di bilancio, che si 
agglra attualmente intorno al 6% 
del prodotto interno, per riportare 
le fondamentali grandezze eco-
nomlche in llnea con i parametn 
di Maastricht e ottenere cosi, fin 

dall'inizio, il biglietto di ingresso 
nell'unione monetana europea. 

Pique in ogni caso il suo pro-
gramma lo ha enunciate a chiare 
lettere. «La mia idea iniziale - ha 
dichiarato al Pais - e dl vendere 
tutte le imprese pubbliche nel 
corso dl questa legislature. In ci-
ma alia lista, ha aggiunto il neo 
ministro, e il gruppo Teneo il cui 
destino e quello di <scomparire a 
medio terminer Teneo e stato 
create tre anni fa come holding 
dell'Im (Istituto nazionale dell'in-
dustna) per raggruppare imprese 
operanti in diversi fondamentali 
settori dell'economia nazionale. 

IptfiiinessiinvendtU 
C'e il comparto della produzione 

dell'energia (Endesa), quello dei 
trasporti aerei (Avnaco, Iberia), le 
attivita minerarie, l'elettronica e 
1'aerospaziale. Nel complesso I'atti-
vo di Teneo raggiunge i 2.900 mi-
liardi di pesetas (23,2 miliardi dl 
dollan) e i suoi debiti ammontano 
a 1.200 miliardi (9,6 miliardi di dol­
lan) 

II ministro dell'industna, che e 
un imprenditore catalano conside-
rato tra i «duri» del padronato spa­
gnolo, ha intenzione di creare un 
«ufficio per le privatizzazionw di-
pendente dal suo dicastero e che si 
awalga della collaborazione di 
professionisti e consiglieri >esterni». 
Pique pensa che, delle attuali dota-
zioni di Teneo, i trasporti aerei e la 
produzione di macchine utensili 
siano suscettibili di essere cedute >a 
breve termine». Un altro obiettivo 
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Nomine, innanzituttD 
serve competenza 

•MCCIOTTiT 

C I SONO STATE non poche 
polemiche in questi giomi 
sulla partita delle nomine. II 

tema e delicato e merita di essere 
affrontato in via di principio prima 
che in relazione a singole scelte. 

Non si e trattato, infatti, di una 
banale contrapposizione di nome 
a nome. Non casualmente abbia-
mo posto il problema anche in re­
lazione a scelte checi parevano, e 
ci paiono, eccellenti (come nel 
caso delle conferme e delle nuove 
scelte per la Bnl).-

La questione di principio non 
puo, pero, essere elusa. 

Le funzioni di direzione di un 
paese non si esauriscono con le 
scelte dei ministri o dei vertici par-
lamentari, con la definizione, 
cioe, delle funzioni squisitamente 
politiche. Ci sono funzioni di alta 
amministrazione che riguardano 
strutture delta Stato, Enti e societa 
pubbliche, attraverso cui si attua 
la politica del govemo, la cui dire­
zione e, conseguentemente, di 

, grande rilievo per i risultati della 

politica che I'esecutivo e chiama-
toageshre. 

Nessun govemo pud dunque ri-
nunciare a compiere scelte in set-
tori cosl delicati assumendone in­
sieme gli onon e gli oneri. 

N ON SI TRATTA di pratjeare, 
rivalutandola una volta per-
venuti a controllare la mag­

gioranza di govemo, la lottizzazio-
ne cosl spesso deplorata nel pas-
sato. II problema e un altro. II limi-
te delle nomine che hanno carat-
tenzzato una stagione della politi­
ca italiana non e consistito nell'e-
sercizio del potere di nomina, che 
e istituzionalmente connesso al-
lesercizio di responsabilita politi­
che, ma nelle modalita di eserci-
zio di tale potere. Spesso le nomi­
ne effettuate nel passato, lungi 
dall'esser guidate da criteri di effi-
cienza e professionalita, risponde-
vano, invece, all'esigenza di siste-
mare »amici» e/o clienti. 

Si tratta, ora, anche in questa 
materia, di lasciarsi guidare da 

nel minno e il gruppo petrolchimi-
co Repsol, del quale lo Stato con-
serva ancora solo il 10% del capita­
le: dovrebbe diventare del tutto pri-
vato molto rapidamente, anche se 
una legge garantisce comunque al 
govemo un certo grado di controllo 
sulla sua attivita considerata di im­
portanza nazionalee strategica , 

L'awio delle pnvatizzazioni era 
gia iniziato con i precedenti govern! 
socialistidi Gonzalez (telecomuni-
cazioni, telefonia, settore banca-
no). Lo Stato si era tuttavia impe-
gnato, con Gonzalez, a versare al 
settore pubblico 1.000 miliardi di 
pesetas (8 miliardi di dollar!) entro 
il '99. Aznar dice pero ora che «e 
necessario ridurre 1'ammontare d! 
queste risorse*. La politica indu-
striale del govemo si indirizzera 
maggiormente, a delta di Pique, al 
sostegno delle piccole e medie im­
prese mentre le imprese maggiori 
dovranno diventare «possenti» per 
affrontare laconcorrenza. 
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ASSEMBLEA DI BILANCIO 
Cooperative Soci de I'UniUi 

SABATO 18 MAOQK) 1996 

ora 11.00 Arrivo ospitl presso HoM Mlctwtangalo 
(Tsrranuova Bracciolinf) Montevarchi 

ora 13.00 pranzo prasso il rlstorante dell'Hotet Michelangelo 
ora I S M assemblea presso Auditorium Comunale 
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Mlrko AWrovendl (oonslgNen dalegiia) Relazione del Collegio Smdacale 
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~ " " Intememnno. 
ArrtonloBttlUirdlpresldenlBdellArcaSpA EdltncedeI'Unita 
GlUttppt Cahtarolt dlrettore de I'Unita 
Antonio Zollo dlrettore dl Martina 

Hanno asaevrato la km pmsema: 
Sen. Olglte Tedeaeo; Sen Monica Bettonl, 
Qlorglo Berltmlll (Pras. I.ega Coop Toscana), 
Vlnewizo Ceoceralll (Segr Fad Pds Arezzo); 
i Sindaci del Val d'Amo Aretino. 

ora 1S.00 passeggiata nel centro stonco di Montevarchi 
Visits al Museo Paleonlologico 

on 20.30 Cena al rlstorante "Pltena" di Cavriglla 
manii tlplco toscano - Spettacolo in serata 

Pemottamenlo in camere doppie con servizt 

DOMENICA 19 MAGQIO 1996 

ora 1.00 prima colazlone 
ora 9.00 escurslone In Chlanti, Strada del Castelll, Borgo fortltlcato dl 
Vertine, Castello dl Brollo, Castello dl Motegrossi, II Castello e la pieve 

romanlca dl Spaltenna, e aitri ... 
ora 13.00 pranzo al rlstorante "Del Laghl" Civitella della Chlana 

ora 15.30 visits al Fcantoio Maddll 

II eoeto OHI'InltWhia dl aabato a domanlca 
adlL.150.000aparaona 

Information e prenotazioni 
Cooperative Soci de I'Unita via Barberia, 4 - Bologna 

Ml. 051-23.27.57 - fax 051-29.12.(5 

principi di competenza e di re­
sponsabilita: competenza dei «no-
minandi» e responsabilita dei «no-
minantii., 

Pud sembrare che si tratti di 
un'affermazione banale ma, co­
me dimostrano le vkende di que­
sti giomi, non ecosi. 

La stagione che si apre dovreb­
be caratterizzarsi per molti sigriifi-
cativi cambiamenti nella funzione 
(prima che nel quadra di qoman-
do) di molte strutture pubbliche. 

E ormai ininviabile il processo 
di privatizzazione degli Enti delle 
Partecipazioni Statali e, piu in ge­
nerate, degli Enti pubbUci econo-
mici. Non giova infatti al paese, al­
ia credibility delle istituzioni pub­
bliche ed alia solidita della sua 
struttura produttiva, che perman-
ga questa situazione di incertezza 
nella quale, liquidate le vecchie * 
strutture di comando e di indirizzo 
(quelle govematjve e quelle parla-
mentari), la gestione e affidata ad 
un management che risponde so­
lo a se stesso e la cui capacita di 
programmazione (quando esi-
ste) e fortemente condizionata 
proprio dairincertezza dell'asset-
toproprietario. ) 

Nella pubblica amministrazio­
ne in senso proprio non soloe ma-
tura la trasformazione di vecchie 
strutture burocratiche in centri piu 
modem! ed efficienti, legati an-
ch'essi ad una logica di confronto 
competitivo, ma si impone una 
scelta di radicale modifica dei pesi 
tra centro e periferia in relazione 
ad una ineludibile riforma federa-
listica. 
N 

E DIFFICILE non cogliere come 
ciascuna di queste scelte ri-
chieda una iimpida assun-

zione di responsabilita politiche 
sulla «missk>ne» prima di-una non" 
meno Iimpida scelta degli incari-
cati della gestione. 

Per questo abblamo detto con 
chiarezza che I'attivismo in mate­
ria di nomine di alcuni esponenti 
del govemo tecnico, il cui manda­
to plena si e evidentemente con-
cluso con lo scioglimento delle 
Camere e con to svolgimento delle 
elezioni, ci sembrava francamen-
te sorprendente. Ci pareva, infatti, 
del tutto evidente 1'inopportunita 
di effettuare in questa fase scelte 
che, riguardando incarichi di in-
dubbio rilievo nella attuazione 
della politica che il nuovo govemo 
dovra realizzare, avrebbero dovu-
to esser compiute con trasparenza 
dalla nuova compagine governali-
va. 

Ci pareva evidentemente non 
conveniente per il govemo uscen­
te, per quello che si accinge ad in-
sediarsi dopo il risullato elettorale, 
per gli indicati per i nuovi impor­
tant! incarichi, che I'attribuzione 
delle nuove responsabilita awe-
nisse al di fuori di una chiara as-
sunzione di responsabilita politi­
che. Spiace che una simile rifles-
sione di principio sia stata trasru-
rata e si sia sprecata qualche bat-
tuta sprezzante di troppo. 
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