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«Banche subito ai privati»

La Confindustria insiste: tutto in 4 anni

La Confindustria propone che eniro quatiro anni tutte le
banche italiane vengano privatizzate. In una propria pub-
blicazione, I'associazione degli industriali insiste perché
venga data piena attuazione alla legge Amato e le Fonda-
zioni ancora proprietarie di istituti di credito cedano le pro-
prie azioni. Ne va, si afferma, dell'indispensabile efficienza
del sistema del credito. Le opinioni favorevoli e le proposte
di Barucci, Cavazzuti e Guido Rossi.

m ROMA. La Confindustria toma
all'attacco sul fronte delle privatiz-
zazioni bancarie, e chiede di acce-
lerare la riforma del sistema, E.il pe-
riodico Lettere dall'industria di
questo mese a fare il punte sullo
siato di attuazione della legge
Amato. La detteras si riferisce, in
particolare, ad un panorama «wa-
riegator di aziende bancarie: Cas-
se di risparmio, Banche del Mon-
te, alcuni istituti di credito di dirit-
to pubblico (Istituto S.Paolo-Bnc,
Monte dei Paschi, Banco di Na-
poll, Banco di Sicilia, Banco di
Sardegna) che sono stati trastor-
mati In Fondazioni ed hanno
scorporato ['attivita bancaria co-
stifuendo societa per azioni.

Riforma ai palo

«A pld di cingue anni dalla rifor-
ma - si legge - la privatizzazione
delle banche trastormiate in Spa ed
attualmente detenute dalle Fonda-
zloni resta sostanzialmente al palo.
L'talia continua a pagare, rispetio
agli altri Paesi, lo scotto di un siste-
ma pid costoso e carente di servizi

bancari in linea con la sfida della
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globalizzazione e con una moder-
na concezione del risparmion Sot-
to accusa, in particolare, < margim
di interesse di oltre tre punti (la dif-
ferenza tra interessi attivi e passivi
in rapporto al totale delle attivita
medie) contro quelii di un unico
punto della Francia e di due della
Germania,

La Confindustria spiega quindi
quali sono le tappe da affrontare
per portare a termine la privatizza-
zione del sistema. L'obiettivo &
quello indicato dalla legge Amato:
weparare neftamente le societd
bancarie, acquisite al mercato at-
traverso le privatizzazioni, dalle
Fondazioni, destinate a dedicarsi
pienamente alle attivitd non profit
chead esse competono».

o) percorso da attivare - si legge
ancora nellaLettera dall'industria -
deve essere credibile nei tempi e
prevedere un ampio ventaglio di
possibilita, tenuto conto delle dif-
ferenze storiche, dimensionali,
patrimoniali e di redditivita che
caratierizzano le varie Fandazio-
ni». Non deve essere d'impedi-
mento il fatto che le piccole real-

ta verranno necessariamente as-
sorbite dalle pid grandi, dal mo-
mento che verrd in ogni caso
mantenuto il legame con il teni-
torio.

«Non dovrebbe poi essere d'o-
stacolo - continua il periodico - il
prezzo di vendita, che il mercato
determinerebbe comunque in ba-
se al reale valore delle aziende
bancarie». Problemi reali sono in-
vece, secondo Confindustria,
«quello dei processi di ricapitaliz-
zazione di cui sembrano aver bi-
sogno molte delle imprese da pri-
vatizzare» e quelio «di un esubero
di personale quantificato in circa
30.000 eccedenze»: servono quin-
di anche per le banche gli am-
mortizzatori sociali.

Il tempo necessario a conclu-
dere 1 processo di privatizzazio-
ne & indicato in un quadriennio
e, si aggiunge, non bisognera
perdere tempo a discutere se sia
preferibile la soluzione del «noc-
ciolo duro» o della «public com-
pany». L'obiettivo resta la separa-
zione tra banche e fondaziom,
«destinate a svolgere attivita non
profit con fini di utilita socialer.

1 favore degli economisti

Le posizioni cost espresse dagli
imprenditori hanno trovato favore-
vole udienza presso diversi econo-
nistl, da tempo impegnati a discu-
tere del sistema bancario. Qualche
diffidenza suscita it termine peren-
torio, quattro anni, indicato per
portare a termine tutto il processo
di privatizzazione. Ma gli obiettivi
sono condivisi. Piero Barnicci, gid
ministro del Tesoro, consiglia perd
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LuigiAbete, adestra, lasededeila CariploaMilano

Al Credito industriale sardo
@ bracclo di fervo sulle nomine

Nuovo riavio leri deli’assemblea degll azionisti della Banca CIS
con all'ordine del giomo il rinnovo del consiglio di

di procedere prima a «rovare un
padrone alle Fondazioni che non
lo hanno», a dotare cioé questi or-
ganismi di una struttura d’azienda
efficiente che consenta loro di af-
frontare il mercato. Come Banucci
anche Filippo Cavazzuti preferisce
non fissare termini ultimi ma pro-
pone invece che entro quest'anno
il Parlamento vari unalegge che «a-
ciliti la dismissione delle banche da
parte delle Fondazioni». Cavazzuti
pensa soprattutto ad incentivi fisca-
li. Entrambi poi, Barucci e Cavazzu-
ti, giudicano poi le recenti nomine
alla Bnl come indice di una reale
spinta alla privatizzazione.

Anche Guido Rossi, ex presiden-
te della Consaob, invita a fare presto
con le privatizzazioni, soprattutto
per rompere il legame tra potere
politico e potere economico,

Blowup

pmudﬁd'undulhwhﬂwﬂum dell'atiuale
Presidente Franco Rals, ma c'éla concorvenza deil’ ex direttore
generale dell'istituto Michele Di Martino, un exDcora vidno a
Dinl. i rinvio a martedi doveva consentire il conseguimento
dell'intesatra Regione ¢ Tesoro sulla Presidenza e, conil

arionisti (Ambroveneto, Banco

quanto ha riferito ieri sera I'agenzia «Agi- Rals awrebbe infatt
fmviato al proposito una lettera al presidente della Regione.

Parla il presidente Canosani: noi, il Credit e le nuove strategie di sviluppo

Il Rolo‘? Grande banca del Nord-est»

«Non ¢’¢ alcuna manovra intomo a Rolo Bancan dice il pre-
sidente Aristide Canosani, smentendo le voci circa il tenta-
tivo del Credit di assumere il pieno controllo della Banca

per arrivare a una fusione. Nella sua prima intervista da
quando & presidente di Rolo Banca 1473, Canosani svela le
sue strategie: «Creare una forte banca regionale inserita in
un gruppo a valenza intemazionale per rispondere al me-
glio alle esigenze delle imprese di Emilia e Nord Est»,

WALTER DONDI

w  Quando nacque, nel maggio
1896 per iniziativa del cattolicissimo
Giovanni Acquademi, si chiamava
«Piccoto Credito Romagnolos ed era
una sacietd cooperativa, Un secolo
dopo, forse per quel tanto di ironia
che sempre ci mette la storia anche
nelle cose pit serie, quella che &
sempre stata considerata la sbanca
del pretis, & finita pid 0 meno diretta-
menle sotto il controllo di quella Me-
diobanca consideratail tempiodelia
finanza laica, Comunque sia, V'epo-
ca nella quale gl austeri scalopi di
Palazzo Magnani nel cuore di Bolo-
gnaerano salitl con frequenza da ve-
scovi e cardinali sembrano ormai
molto lontani.

Sulla poltrona che fu di Acquader-
ni siede ora Aristide Canosani, un
passato di sindaco socialista di Ra-
venna per dieci anni; accanto a luici
sono come amininistratore delegato
Franco Bellei, professionista mode-
nese @ come direttore generale Ce-
sare Farsetti, forlivese ma con carrie-
ra quasi tutta allombra della Ghir-
landina, Tutti e tre, come del resto
anche uno dei due vicepresidenti
('altro & il presidente del Credit Lu-
cio Rondelll), Piero Gnudi (notissi-
mo commerclalls!a bolognese, che
siede tra 1'altro nei consigli dell'lri e
dell'Eni), pravengono da Carimon-
te. La banca che, fusa con il Credito
Romagnola a fine ‘95, ha dato vitaa
Rolo Banca 1473, posizionata ai pri-
mi posti nel sistema creditizio italia-
no. 1l Credito ltaliano ha operato se-
condo il principio che squadra che
vince non sicambia, Ecost ha affida-
to la guida del Rolo ai manager che
avevano portato Carimonte ad di-
ventare una delle banche piy effi-

clenti e redditizie. Sembrerebbe una
smentita indiretta alle Ipotesi ricor-

renti che vorrebbero il Credit inten-
zionato a procedere verso una fusio-
ne con Rolo Banca, al fine di conse-
guire quelle economie necessane a
ripagare lingente investimento
compitito con il lancio dell'Opa. Vo-
¢i In questo senso hanno pero npre-
s0 vigore negli ultimi giomi in segui-
to ad un vistoso balzo delle azion
RoloinBorsa.
Presidente Canosani, é vero che il
Creditsta rastrellando azioni e che
puntaa fondersi col Rolo?
Smentisco nella maniera piti assolu-
ta, [l Credito Italiano non sta com-
prando azioni Rolo. Non c1sono ma-
novre di questo tipo in atto, le notizie
diffuse in questi giomi sono total-
mente infondate.
E allora a cosa si deve allora il for-
te interesse degli investitori sul
vostro titolo che e anivato anche a
toccare le 14 mila lire (salva poi
scendere un po’) in pochissimi
glorni?
Ci »ono fenomeni diversi. Credo che
molto dipenda dalle aspettative po-
sitive sui risultati della banca, che sta
portando avanti con successo | suoi
obiettividi crescita.
Senta Canosanl, lel & amivato in
pochi anni al vertice di una delle
maggiori banche Itallane. cosa
prova?
La mia non & una esperienza polit-
ca, se & questo che sottende la sua
domanda. Ho cominciato la mia at-
tivita da professionista e quando
nell’85 sono stato chiamato aila pre-
sidenza della Banca del Monte diBo-
logna e Ravenna dirigevo le attivita
finanziarie della Federcoop di Ra-
venna. Detto questo, sono consape-
vole della grossa responsabilita che
mi & slata affidata. Aggiungoche cre-
do sia stato possibile perche, prima

al Monte, e poi soprattutto a Cari-
monte si sono realizzate condizioni
di collaborazione e diintesa nei con-
sigh di armministrazione e con le di-
rezioni operative. Sempre & stato
vincente il gioco di squadra.
Come sl spiega il fatto che il Credit
ha affidato it vertice del Rolo agli
uomini di Carimonte?
Ritengo che questo risponda alle
strategie di Credit che sta puntando
ad una articolazione “federale”. In
pit s1 pensa che sia possibile inte-
grare al meglio le potenzialita pro-
prie di una banca dinamica e pro-
duttiva come Canmonte con quelle
del Rolo che ha una vasta esperien-
za nel risparmio gestito e nell’area fi-
nanziaria. Cio non significa che il
Credit si disinteressi di noi: oltre a
Rondelli come vicepresidente, in
consiglio ¢i sono tutt gh uomini pih
rappresentativi defla banca: da Bru-
no aProfumo.
L'operazione  Credit-Rolo-Cari-
monte ha fatto molto discutere.
Una grande banca privata si allea
con una banca pubblica e stipula
accord parasociali che danno a
entrambi il diritto di sciogliere il
matrimonio; dov'é laratio?
Semplice. Quella che lei cita & una
clausola difensiva a tutela del pro-
getto che sta alla base della nostra
partecipazione all'acquisizione del
Romagnolo e poi alla fusione' realiz-
zare una banca a carrattere interre-
gionale con un forte legame con il
territorio. Prima di tutto I'Emilia Ro-
magna, ma poi il Venelo e il Friuli
dove maggiore @ la presenza della
banca
Ma non & comunque una gara im-
pari quella che vol di Carimonte
avete ingagglato con un colosso
come it Credit, che per di pi ha

rhé udl vendere al Credit
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i piccoli soci bolognesi
bussarono all’Imi di Arcuti

s BOLOGNA La costituzione di Rolo Banca 1473 & sol-
tanto ['ultimo atto, peraltro non si sa ancora quanto defi-
nitivo, di una complessa girandola di operazioni che ha
interessato negli ultimi anni il Credito Romagnolo. Non
era infatti scritto da nessuna parte che il Romagnolo sa-
rebbe finito scalato dal Credit e poi fuso con Carimonte.
Conquistato nell'88 dalla cordata guidata da Carlo De
Benedetti, appena 5 anni dopo viene annunciato a sor-
presa il matrimonio con la Cassa di Risparmio di Bolo-
gna. Passano pochi mesi e salla tutto, ma il suo destino
sembra gia segnato. De Benedetti e anche i soci francesi  In
di Bnp, per ragioni diverse, vogliono mollare. !l boccone
perd é grosso e sono pochi in Italia ad avere la bocca suf-

ficientemente grande per ingoiarlo.

Tl gruppo degli azionisti bolognesi che guida la banca,
e segnatarnente il presidente Emilio Ottolenghi, awia
contatti in molte direzioni. Ha buoni rapporti con I'lmi, di
cutil Rolo & anche azionista. Ed & proprio questo che vie-
ne fuori a due anni di distanza, In quel momento, istitu-
to di Luigi Arcuti assunse il ruolo di capocordata conl'o-
biettivo di gestire un delicato passaggio di proprieta della

piu grande banca della regione.

Con I'lmi ci sono la Reale Mutua, che ha in mano oltre
il 5% del Romagnolo e, soprattutto, entra in gioco Cari-
monte, Ricca e dinamica banca interprovinciale nata
dalla fusione di Cassa di Bologna e Banca del Monte di
Bologna e Ravenna. Ciascuno di questi tre soggetti
avrebbe rilevato il 10% delle azioni Rolo e poi stretto un
patto di sindacato con il gruppo storico degli azionisti

porta pr fare en-
trare nell'opera-
zione anche la
Cassa di Bolo-
gna e persino la
Cariplo. Sano
mesi di febbrili
trattative, i dubbi
e le pemlessita
non mancano.

18
della Apple

mm NEW YORK. La Apple diventa
grande. Domani Gilbert Amelio, il
nuovo capo defla casa di Cuperti-
no, presentera l'atteso programma
di ristrutturazione. [ primi cento
giomi dell’ex numero uno della Na-
tional semiconductor, approdato
alla Apple nel febbraio scorso, ha-
no gia fatto emergere gli elementi
che caratterizzeranno il nuovo cor-
s0. Grande attenzione alle applica-
zioni per Intemet, meno ai prodotti
a basso regime di profitto e a quelli
troppo di nicchia, cercando una
giusta via di mezzo. 1l «big day» di
Amelio arriva nel momento piu dif-
ficile per la sociela «che sta pagan-
do il prezzo dell a sua immaturita -
come ha scritto di recente un anali-
sta americano - con risultati quali la
perdita record registrata nei primi
tre mesi det ‘96 pari a 740 milioni di
dollari». La Apple ha gia annuncia-
to il taglio di 2.800 posti di lavoro e
ha messo in cantiere un accordo
con la Ibm grazie 2l quale la Big
Blue potra dare in subconcessione
a qualunque societa manifatturiera
il sistema operativo Apple insieme
al chip per ii Power Pc. Domani
inoltre la casa di Cupertine annun-
cera un programma incentrato sul
«onsolidabiles: semplificare la li-
nea di produzione (meno modelli
sul listino rispetto a1 47 del ‘95),
concentrando I'attenzione su pro-
dotti fortemente innovativi ad alto
margine di profitto, cedendo le k-
cenze per le macchine di serie a co-
sti pitd bassi, che ora costituiscono i
due terzi delle vendite e rilanciando
i prodotti di punta come i 7.500,
8.500, 9.500 e 1 powerbooks, ad alto
margine di profitto ma di comples-
sa progettazione. Insomma, una
verarivoluzione,
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le ultime resi-

stenze sembrano superate. Da Roma arriva pure it via li-

bera della Banca d'ltalia. Tutto sembra ormai pronto, ma

proprio quando i giochi paione chiusi, cominciano a cir-
colare le voci di un interessamento det Credit. Che diven-
teranno atto ufficiale pochi giomi dopo: il 26 ottobre la
banca guidata da Lucio Rondelli lancia 'Opa sul Rolo. 1t
Pprogetto messo a punto da Imi, Carimonte e Reale salta.
liresto & tutto noto alle cronache 1l vertice del Rolo resi-
ste all'offensiva. Prima rilancia la fusione con la Cassa di

- Bologna che perd naufraga subito. Poi viene lanciata la

suarivincita.

bolognesi del Rolo. Inoltre sarebbe stata tenuta aperta la

dietro Mediobanca?

Pud darsit Perd abbiamo adottato
tutti gli strumenti, a cominciare dalla
holding Credit Carimonte, per salva-
guardare il progetto che sta alla base
dell'intesa e neutralizzare le spinte
che potrebbero metterlo in discus-
sione. Voglio dire perd che non av-
verto problemi in questo senso per-
ché si trata di una strategia condivi-
sa, non ci sono riserve mentali, [ patti
parasociali sono fatti soprattutto per
il futuro, nel caso in cui intervenisse-
ro fatto nuovi o soggetti che volesse-
ro modificare strategia e assetti at-
tuall,

Avete annunciato di volere rad-

dopplare, da 5,9 al'11%, la reddi-

tivita in tre anni. Come farete?
Stiamo completando il progetto di
integrazione tra le.due banche: siste-
ma informativo, rete e struttura orga-
nizzativa, Questo portera a econo-
mie e a recupero di risorse per lo svi-
luppo della rete. Entro giugno avre-
mo aperto 30 nuovi sportelii e altri 20
li apriremo nel secondo semestre,
Potenzieremo i servizi alla clientela,
soprattutto quelli pid innovativi.

1 sindacati interni vi accusano pe-

10 di far pagare soprattutto ai la-

voratori i} prezzo delta crescita.

contro-Opa da parte di Cariplo-Imi-Reale-Carisbo. E un
gioco al ralzo, nel quale a guadagnarci sono natural-
mente gli azionisti del Rolo che si vedono ben pagatiilo-
ro pacchetti. Credit per spuntarla deve a sua voltarilan-
ciare (22 mila lire per azione e quasi 3.800 miliardi) e
imbarca Ras e Carimonte. La quale pud cosi prendersi ia

gwop.

Intendiamoci: ci sono scelte che
vanno realizzate tempestivamente,
non si pud restare in mezzo al gua-
do. Certo abbiame introdotto uno
stile di direzione diverso, molto at-
tento alla produttivita. Ma la raziona-
lizzazione delle strutture € indispen-
sabile se si vogliono conseguire certy
obiettivi C1o significa che ci possono
essere ricadute non sermnpre positive
sul personale perch@ si vanno a toc-
care abitudini consolidate. Abbiamo
perd raggiunto un buon accordo
con i sindacati in tema di mobilita,
mentre non abblamo chiesto sacrifi-
cioccupazionali,

C’¢ chi teme che vi disinteressiate
degli artigiani e dei piccoli im-
prenditori per puntare sulle im-

penalizzando

prese medio grandi,

cosi | tessuto dell’impresa minore

che ¢ laforza del’Emilia Romagna

e deil'ormai mitico Nord Est...
Nulla di tutto questo. Anzi, Il nostro
progetto & proprio volto a presidiare
al meglio questo mercato: & qui che
giochiamo la nostra prospettiva, li
vantaggio per 'economia locale &
quello di avere una banca regionale
forte, inserita in un gruppo naziona-
le e intemazionale. [n questo modo
@ possibile dare risposte pil qualifi-
cate alla clientela. Che & fatta dj arti-
giani e piccole e medie imprese che
perd esigono sevizi avanzati, dal
punto di vista finanziario, dell'e-
xport. Che abbisognano di assitenza
per accedere al mercato dei capitali,
allaBorsa,

Axiende che si lamentano che le

cerca di pidt alta produttMta serve
PIOPHO a questo: competere signifi-
ca offrire aila clientela sewvizi pid
avanzati a condizioni pit favorevoli,
Non a caso il costo del credito in
Emilia Romagna & pid basso che al-
trove € la remunerazione del rispar-
miopitielevata,




