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Via al nuovo consiglio. «Pi1 potere alla holding»

Bernabe e Moscato
un tandem all’Eni

«Dissidi tra noi? Nessuno»

Bernabé e Moscato: si insedia la nuova accoppiata di verti-
ce all'Eni, Con tante promesse di collaborazione reciproca.
Reggeranno alla prova dei fatti? Co! 5 di acceleratore sulla
nuova sirategia: la holding centrale avra pid potere sulle
societ operative. Non solo controllo, ma anche integrazio-
ne dei vari progetti. L'attenzione si sposta sempre pid sul
petrolio e, soprattutto, sul gas naturale: il 90% degli investi-
mentidestinato a questi setton.

m ROVMA Al termine dell'assem-
blea decidono di posare tutti mse-
me, soxidentl, davanti ai fotografi 1}
presidente uscente, Luigi Meant, il
suo successore, Guglielmo Moscato,
€ l'vofo della continuith al coman-
do, Yanministratore delegato Fran-
co Benabé Un bel quadretto di fa-
miglia the vorebbero emanare tan-
ta ariadi concordia Soprattutto tra
Bernali e Moscato, i due vomini for-
lichera si trovano insieme alla gui-
da delEni. Troppo forti per convive-
re 4 Wigo senza pestarsi 'un l'altro 1
pledifla diranno le tappe future, Per
moltituttavia, quel quadretto gentile
esibib 1en ai fotografi & destinato a
scorpors: in fretta

inith & intenti»
in ogni caso, a smentire tutte le il-
lafoni di questi ultim giorm, i due
op giurano uniia di intenti e affer-
fiinovoglia di collaborate Lo han-
picgnlermati leri davant] ai taccuini
o giomalistl, appena poch: minub
dipo la conclusione deli'assemblea
dibilancio, la pnma da quando lo
sorso novembre il gruppo & stato
qotato inBorsa «Conosco Moscato
di 15 anm e con lu ho sempre lavo-
] molto bene, Penso che nol due
simo complementan come espe-
rifiza professionale ed operativay,
tiqie asottolineare Bernabé «Condi-
totalmente le strategie di Berna-
e mi impegno a lavorare assie-
mey, fa eca un Moscato un po'piin-
al::, forse perché meno abituato di
abé al confrontocon lastampa,
) di 12 delle parole di concordia,
lutavia, vaga nell'aria il problema
le deleghe Prima di andare alla
prisidenza del'Eni, Moscato ha
chlesto poteri reali Essere un presi-
tesimmegine come Meanti non
lo bevessava Tanto valeva, a quel
Pumo. restare all Agip spache daso-
a pota a casa metd degli utib di
gruppo Haavuto assicurazion in tal
senso Pol, perd, sono nate polerm-
che, D tipe politico (al pidiessino
Macglofta ron & placiuto i modoco-
me Dini haproweduto a scegliere |
nuovi vertt) dell'Eni), ma anche
operativo metténdo a flanco di Ber-
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nabeé un uormo del valore e del peso
di Moscato non si creano le condi-
ziom per un contrasto tra 1 vertici in
un gruppo che deve la sua nnascita
anche allaumtadiconduzione?

Le deleghe, e cioé la distnbuzione
des poteri reah nella stanza des bot-
toni, devono essere decise dal consi-
glio d amministrazione «Lo nunire-
mo ¢ pid presto possibile, appena
awemo la disponibiitd di tuth 1
membn a partecipares, spiega Mo-
scato Del consiglio sono stati chia-
mati a far parte anche Mario Draghi,
Davide Pastorino, Piero Grudt e, i
rappresentanza degh azionish pniva-
#1, Victor Uckmar e Renzo Costi Ri-
spetto alle attese di un paio di setti~
mahne fa, Bernabé segna un punto a
suo favore 1l prossimo consigho non
awra all'ordine del gromo la modifica
dello statuto, passaggio indispensa-
bile per dare pia poten al presidente

Unuomo solo al comando? Non &
cos! Pia che sui poten formal, la
partita per ora & destinata a giocarst
sulle influenze sostanziali nella vita
del gruppo Lo awerte lo stesso Ber-
nabe «Sulle deleghe si & fatto un po
troppa enfasi Avete mat chiesto le
deleghe di Cuccia? In una holding
contasio molto meno che in una so-
cietd operativa lo, ad esempio, al
massimo posso decidere di compra-
re le matite | problema vero sta nel
consigtio, neliasuaunita diintent»

Un ruolo per Moscato

Ma il presidente del nuovo consi-
glio & proprio Moscato «Trovera un
ruolo che gh si confa, congenale al-
la sua espenenza e alle sue capacita
prolessionalis, giura Bemabé insi-
stendo sulla concordia con cu In-
tende impostare ) rapporti reciproci
Moscato, det resto ha le idee chiare
Innanzututto, se lo lasceranno fare
non mollera la canca di presidente
di Agip spa «Non & conflittuale con
la presidenza dell’Eni Comunque
decidera l'aziomstas Quinci dehinea
la nuova strategia messa a punto da
Bemabg, mattone su mattone, quast
per non dare troppo nell occhio
«Dowremo lavorare perché 'Em cor-
porate aggiunga valore alle attwita

operative del gruppo Da controllore
e coordinatore dovra assumere un
ruolo piil attivo di strategia industna-
le E necessano enfatizzare le stner-
gie, anche senza amvare a fustoni tra
le spcieta caposettore Ad esempio,
Agip Petroh ed Agip o Snam e Agip
possono  presentarst insieme sul
mercalor

1 vitomo alle origini

Per 'Em & I'indicazione di una
svolta, quasi un ntomo alle ongin, a1
tempi di Matter quando il ruolo della
holding oscurava tutto il resto Ber-
nabé non si softrae «al confronto
«Dobbiamo npnstinare la vocazione
onginana dellEmi, di gruppo forte-
mente infegrato - sostiene - Il merca-
to & globale | business del gas e del
petrolio nchiedono sinergie Ed @ su
quesh settort che voghamo puntare
Nel prossimo quadnennio, il 90% det
nosti investiment finird proprio i
Abbiamo 'ambizione di collocarc
tra le major del petrolio e del gas a li-
vellomondiale »

Come reagiranno 1 comandanti
delle dwision, cosa nsponderanno
tenutan dei deudr minacciat dal-
I'accentuato dinamismo del «potere»
centrale? Accetteranno di mettersi al
passo con le indicazion) che amva-
no dal 2(° piano del grattacielo fo-
mano dellEni o oppomanno resi-
stenza, sorda ma non per questo
meno efficace? 1l successo della
scommessa di Bemabe dovra molto
alla nsposta a queste domande Da
questo punto di vista, Moscato po-
trebbe risultare un alleato prezioso
1l nuovo presidente dell'Eny, a diffe-
renza dell'amministratore delegato,
ha un passato fatto tutto di espenen-
za nelle societd operative, di batta-
glie sy mercah intemaztonah di tut-
toilmondo Potrebbe essere 'uomo
che rassicura il management che sta
sul campo, lontano dalla holding
centrale Una carta preziosa, dun-
que per Bemabé Ma anche una
carta che potrebbe trasformarsi in
un asso pighiatutto £suquestoncer-
to cnnale che st svolgera la partita
del potere all'Em nel prossimo tren-
no
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Glanni Agnelli Maryo Sayadi

Ifi e Ifil ricomprano

dall’Alcatel
il 2% di azioni

o d1 azion1 Fiat
= MILANO Lafamigha Agnelli st & ncomprata dall'Alcatel un altro 2% della
Fiat Lo ha annunciato un comunicato dell Ift e dell'lfil, le due finanziane di
casa, precisando che ciascuna ha nilevato un 1% del capitale della societa
con un esborso totale di 350 mihardi St tratta di un passo ampramente an-
nunciato, ma ugualmente assai significativo mentre nel mondo si discute
della fine del capitalismo famthiare, g Agnelh s1 nappropnano di una parte
del controllo sul proprio impero che gli era stata sottratta alla fine del 92 Al-
lora Mediobanca organizzd un aumento di capitale colossale, che salvd | a-
2ienda dal disastro ma che costd agh Agnelh la nnuncia a una quota nlevante
del potere all intemo del gruppo

Tutte le decisiom di nlievo nellavita della Fiat da allora, hanno infatti avu-
to bisogno per statuto del voto di almeno 9 consiglien di ammunistrazione su
11 Egh Agnell he hanno solo 7 Per govemnare | azienda, insomma, la fami-
gha da 3 anni 1n qua ha bisogno dell'appoggio di almeno 2 det 4 soci impor-
tant: entrati allora nella stanza dei bottoni Mediobanca, le Generali, la Deu-
tsche Bank e | Alcatel Ricomprandos: Il 2% detenuto dalla societa francese
gh Agnelli conquistano 1l dintto a nominare un ottavo consighere (che pro-
babiimente sara Gabnele Galaten di Genola) Perraggungere la maggioran-
za qualificata necessana manchera solo il voto di uno dei tre consiglien
westerni»

All indomani dell operazione | Ifi detiene 1l 19% del capitale Fiat, e | Ifil i
13 8 Laquota degh Agneili sale cosl al 32,8%, una percentuale di tutto nspet-
to tale da autorizzare lattesa di una rapida ascesa di Giovanm Alberto
Agnelh alla guida del gruppo Obv

Devalle, presidente Federmeccanica, passa il testimone ad Albertini e dice: «Trattativa dura»

Tute blu, contratto in salita

ANG [/

8 MILANO  Sard un negoziato dif-
ficile, quello per Il nnnovo della
parte salanale del contratto dei me-
talmeccanict Forse, anz, lo sara
soltre ogni aspettativa» Lo afferma
a chiare lettere Francesco Devalle,
I} presidente uscente di Federmec-
canicache gusto ien pomenggio in
Assolombarda, dopo se1 anm, ha
passato Il testimone Lo conferma
neliintervento  d'insediamento, 1l
suo successore, Gabnele Albertini
«ll nostro cobiettivo - dice Devalle a
nome del direttivo - & un applica-
zione rigorosa della politica det
reddits in grado di produrre nisultat
concreti tn termini ¢h controllo e di
discesa dellinfiazione »

«Niente calcoll aritmetici»

Ma la lettura che gli imprenditon
danno dell'ntesa contrasta con
queliadeisindacati Perché - sostie-
ne Federmeccanica - gh increment)
salariali «dovranno certamente te-
her conto dell’'obrettivo mirato alla

NETTO

salvaguardia det potere d acquisto
delle retnbuzioni ma anche delle
tendenze generali dell'economia e
del mercato del lavoro, del raffron-
to competitivo e degli andamenti
specifict del settore» E dovranno,
pure, essere vish «alla luce delle
eventuah vanazion delle ragion di
scambio del paese, nonché del-
I'andamento delle retnbuzionw In-
somma, porte sbarmate alla nchie-
sta di semplice adeguamento avan
zata dal sindacato E propno allaw-
giia (le parti torneranno a vedersi
domaru) della npresa del confron-
to

«Se le nchieste venissero accolte
nelle quantita note - continua De-
valle, che attacca il numero uno
della Fiom Sabattin, e la sua «on-
cezione del lavoro come compo-
nente autonoma del processo pro-
duttivos - 1a retribuzione media me-
talmeccanica nel prossimo bien-
nio, tenendo conto di tuth gh ele
menti di vanazione, crescerebbe

del 12 7% nspetto ad un tassod in-
flazione al 6,1 Con qual conse-
guenze per la competitvita lascio
immaginare» Cost che Albertini
nell annunciare una hnea di dialo-
go col sindacato precisa che que-
sto non significa ninuncia «a dire
no» Tanto che conclude con un si-
bilhno «non vorrer doverlo dire tra
pochi giorm, ma potrebbe essere»
«Le prospettive sono cntiche se 1l
sindacato insiste a considerare 1l
contratto come un fatto puramente
antmeticor

«Deroghe legittime~

Ma all'assemblea annuale di Fe-
dermeccanica st toma anche sulle
deroghe sulla flessibiita E1ulima
uscita mitanese di Luig Abete da
presidente di Confindustna E que-
st sono suol cavall di battagha Co-
sl Abete commenta | accordo rag-
guinto alta Bonfigioli di Bologna 1
lavoratori di quell’'azienda hanno
ottenuto una rduzione d: orario ed
un aumento salanale a fronte di
una maggtore flessibilita delle pre-

staziont E quelio della flessibilita &
uno dei suoi cavall di battagha «Se
fosst un sindacalista dovrei dire co-
me s permettono d fare deroghe
agh indirizzt generali» - commenta
wonico Por aggunge «Penso che
se sono contrattate, hanno legitti-
mita in quanto eSpNmono unareck-
proca convenienza Auspico che i
sindacato capisca che prevedere
deroghe contrattate e temporanee
nelle fast dit awio o di crescita delle
imprese sia un interesse des lavora-
torn Sulla flessibilith come nsposta
al problema della disoccupazione

Abete, msiste anche, in vista dell in-
contro coi sindacati del 20 maggio

davanti  all assemblea «Occorre
uno sforzo di flessibilita e formazio-
ne, anche in termini di minon: cost
del lavoror spiega Che non signifi-
ca addio al contratto nazionale
che anzi «in questa fase storica re

sta fondamentale» Con Devalle

fautore diun suo superamento (wa
nidefinito alla luce del nuovo conte-
sto economico e produttivor) &
1 ulhima divergenza
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di{renta

euro-mediterranea

DAL NOSTRO INVIATO

RAUL W

&9 LA VALLETTA (Malta) Emnm-
cubazione una sorta di Confindu-
stna euromediterranea Una confe-
renza di due giomi ha visto nuniti a
Malta gh industrali dei 15 paesi Ue e
quelli i 12 paesi che s1 affacciano
sul Mediterraneo Tuth tranne la Li-
bia dal Marocco alla Turchia, dd
Israele a1 Temton palestinesi La
conferenza si e trasformata n un
«Forum» permanente degl impren-
ditori, «nterlocutore 1stituzionale»
del consiglio de1 munistn dell indu-
stna di Bruxelles Una partnership
essenziale In vista della creazione
fra questt paesi d1una Zona di libe-
roscambio entro11 2010 Un obetti-
vo gia prewisto dalla conferenza di
Barcellona dei novembre scorso
sulla cooperazione nel Mediterra-
neo

E di questo summut intergoverna-
tvo 1t Forum di Malta & stata la con-
tinuazione Prossimo appuntamen-
to del Malta Forum» in Marocco il
5-6 dicembre 96 a Casablanca, su
mvito del presidente degh indu-
stnali marocchini Abdemralum La-
hjoup

1} Malta Forumw & stato organiz-
zato dalle confindustrie itahana e
maltese assieme alla Commissione
di Bruxelles favorevole a questa
nziativa euromediterranea che n-
guarda almeno venti milioni di im-
prese (di cun tre nell'area sud) e
600 mihoni dh abitant

Sifa presto a parlare di Zona di -
bero scambio Uno scambio che
nella Cee era alla pan con la Scan-
dinavia, ma che con 1 paest dell a-
rea nordainicana e medionentale &
espostq aj venti del dumping socia-
le In unaEuropa con 18 mihom di
disoccupah, la prospettiva che la
produzione si trasferisca in zone in
cut il costo det lavoro @ dimezzato e
non ¢i sono onen sociali, non ¢ al-
legra 1l problema esiste e | hanno
riconosciuto N una conferenza

PARTITO.

Cognome
Nome
Eta
indirizzo

Professione

L'ULIVO HAVINTO
E GOVERNA L'ITALIA.
ILPDS EIL PRIMO

PARTECIPA AQUESTO
GRANDE IMPEGNO.
ADERISCI AL PDS.
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) Coupon di adesione
1 al Partito Democratico della Sinistra

I | Desidero iscrivermi al Pds
i"1 Desidero nnnovare I'adesione al Pds

NBERG
stampa 1 due presidenti confindu-
striali Tony Cassar per Malta e Luig
Abete per'ltalia
Ad esempio Malta che punta al-
'ngresso nell Ue entro 1l 1999, per
equilibrare la bilancia dei paga-
-ment attira le imprese europee con
un costo del lavoroche ¢ lameta di
quello taliano Ebbene, Cassar ha
detto che non & accettabile una
competizione vinta facendo lavora-
re la gente per 60 ore la setttmana
ma che lu1 non pud permetters: di
perdere la sua competitita con un
balzo nel costo del lavoro Per Abe-
te ;mvece all apertura del mercati
deve comspondere un'azione di
retta a stabilire gradualmente «we-
gole minime per tutte, che siano in
vigore a partire dal 2010, quando la
Zona d1 hbero scambio sard una
realta «A regime - dice Abete - pro-
blemi ci dumping sociale non do-
vrebbero esserci, ma come sempre
1n questi casi lo scoglio maggiore &
quello delia transiziones, che non
nguarda solo il costo del lavoro ma
anche quello det servizi e la forma-
zione
Su quali basi la cooperazione fra
127 paest? Sono proprio | capitoh
della discussione al Forum progett
d» investiment: e infrastrutture nel
campo del trasporti e delle teleco-
municaziont, formazione ch quadr!
imprenditonah, adeguamento del-
la legislazione ad esempio sulle
jointventure Gia, 1 frasporti ll diret-
tore del Malta development corpo-
ration» Anthony Diacono e il mini-
stro dell'economia Josef Bonici ri-
tengono che il mercato de: contai-
ner,@, in crescita tale (a La Yallefta,
da 7 000 coritainer «rattati» nell'89
a mezzomilione nel ‘95, al miione
prévisto per il 2000) che ¢'® spazio
sia per it megaporto di Gioia Tauyo,
sia per quello di Malta che confer-
ma gh investmenh per creare la
propna infrastruttura
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Per comunicare via fax con la Direzione del Pds: 06/6711324 I

Da compilare e spedire a Partito Democratico della Siristra,
via delle Botteghe Oscure 4 00186 Roma op? l
alle Unita di base o alle Federazioni provinciall del Pds
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