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Via al nuovo consiglio. «Ru potere alia holding» 

Bernabe e Moscato 
un tandem alPEni 
«Dissidi tra noi? Nessuno» 
Bemabfe e Moscato: si insedia la nuova accoppiata di verti-
ce all'Eni, Con tante promesse di collaborazione reciproca. 
Reggeranno alia prova dei fatti? Co! -y di acceleratore sulla 
nuova strategia: la holding centrale avra piu potere suite 
society operative. Non solo controllo, ma anche integrazio-
ne dei van progetti. L'attenzione si sposta sempre piu sul 
petrolio e, soprattutto, sul gas naturale: il 90% degli investi-
mentidestinato a questi setton. 

• ROVA Al tennine deH'assem-
blea daidono di posare lutti insie-
me, soridenti, davanti ai lotograli II 
presideile usccnle, Luigi Meanli, il 
suo suffiessore, Guglielmo Moscato, 
e I'uono delta continuita al coman-
do, I'anminlstratore delegate Fran
co Benabfe Un bel quadrelto di la
in iglia the vorrebbero emanate tan-
ta ariadl concordia Soprattutto tra 
Bemate e Moscato, i due uomini for-
li che tra si trovano Insieme alia gui-
da del'Eni. Troppo forti per convive-
re a luigo senza pestarsi I'un laliro i 
ptedlJLo dlranno le tappe future, Per 
molti,tuitavia, quel quadrelto gentile 
eslbio ten ai (otogfafl e destinato a 
scltrporsilnfretta 

In ognl oaso, a smentiie tutte le II-
laJoni dl questi ultimi giomi, i due 
on glurano unlta dl intent! e affer-
nT.noyogliadicollaborare Lohan-
picontermatl ieri davanti ai taccuini 
dl giornalistl, appena pochi minuti 
dipo la conclusione dellassemblea 
dsbilanclo, la pnma da quando to 
sprso novembre il gtuppo e stato 
qotatoinBoisa «Conosco Moscato 
di 15 anm e con lui ho sempre lavo-
rao molto bene. Penso che not due 
silmo complementan come espe-
ritiza professional ed operahvat, 
tKpe a soltolineare Bernabe <Condi-
vifa totalmente le slrategie di Berna-
M e mi impegno a lavorare assie-
ms», fa eco un Moscato un DO'piu n-
gHo. lotse perche rneno abituato di 
Be-nabealconlrontoconlastampa. 

W dl la delle parole dl concordia, 
lutavia, vagi nell'aria II problema 
dale deleghe Prima di andare alia 
prtelderea dell'Eni, Moscato ha 
chiesto poter! reali Essere un presi-
deltetimmagine come Meanti non 
|o Interessara Tanto valeva, a quel 
punto, restate all'Agip spa che da so
la porta a :asa meta degli Utili dl 
gnippo Haavutoassicurazioniintal 
senso Pol, pero, sono nate polemi-
che, D| tip* politico (al pidlessmo 
Macclotta ton * placiuto il modo co
me DM haproweduto a scegliere I 
nuovi vettci dell'Eni), ma anche 
operative netlendo a flanco di Ber-
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nabe un uomo del valore e del peso 
di Moscato non si creano le condi-
ziom per un contrasto tra i vertici in 
un gnippo che deve la sua nnasuta 
anche alia umtadi conduzione? 

Le deleghe, e cioe la distnbuzione 
dei poteri reali nella stanza dei bot
tom, devono essere decisedal consi
glio di ammimstrazione «Lo nunire-
mo il piu presto possibile, appena 
avremo la disponibilita di tutti i 
membn a partecipaie>, spiega Mo
scato Del consiglio sono stah chia-
mati a far parte anche Mano Draghi, 
Davide Pastorino, Piero Gnudi e, in 
rappresentanza degli azionisti pnva-
ti, Victor Uckmar e Renzo Costi Ri-
spetto alle attese di un paio di settl-
mane fa, Bernabe segna un punto a 
suofavore II prossimo consiglio non 
avra all'ordine del giomo la modifica 
dello statuto, passaggio indispensa
ble per dare piu poten al presidente 

Un uomo solo al comando? Non e 
cosl Piu che sul poten foimali, la 
partita per ora £ destmata a giocarsi 
suite influenze sostanziali nella vita 
del gnippo Lo awerte lo stesso Ber
nabe 'Suite deleghe si e fatto un po 
troppa enfasi Avete mai chiesto le 
deleghe di Cuccia? In una holding 
contano molto meno che in una so-
cieta operativa lo, ad esempio, al 
massimo posso deciders di compra-
relematite II probtema vera sta nel 
consiglio, nella sua unita di intentm 

Unnwlo per Moscato 
Ma il presidente del nuovo consi

glio e ptoprio Moscato «Troveraun 
ruolo che gli si confa, congemale al
ia sua espenenza eallesuecapacita 
professionali*, giura Bernabe insi-
stendo sulla concordia con cui in-
tende impostare i rapporti reciproci 
Moscato, del resto ha le idee chiare 
Innanzitutto, se lo lasceranno fare 
non moltera la canca di presidente 
di Agip spa «Non e conflittuale con 
la presidenza dell'Eni Comunque 
decidera I'aziomstaa Quindidelinea 
la nuova strategia messa a punto da 
Bernabe, mattone su mattone, quasi 
per non dare troppo nellocchio 
•Dovremo lavorare perche I'Em cor
porate aggiunga valore alle attrvita 

operative del gnippo Dacontrollore 
e coordinatore dovra assumere un 
ruolo piu attivo di strategia industna-
le E necessano enfatizzare le siner-
gie, anche senza amvare a fusioni tra 
le societa caposettore Ad esempio, 
Agip Petroli ed Agip o Snam e Agip 
possono presentarsi insieme sul 
mercato> 

llritomoalltotigliii 
Per I'Em e 1'indicazione di una 

svolta, quasi un ntomo alle ongini, ai 
tempi di Mattel quando il ruolo delta 
holding oscurava tutto il resto Ber
nabe non si sottrae al confronto 
•Dobbiamo npnstinare lavocazione 
onginana dell'Eni, di giuppo lorte-
mente integrato - sostiene • II merca-
to e globaie I business del gas e del 
petrolio nchiedono sinergie Edesu 
quesU setton che vogliamo puntare 
Nel prossimo quadnenmo, il 90% del 
nostri investimenti finira propno It 
Abbiamo I'ambizione di coliocarci 
tra le maior del petrolio e del gas a li-
vellomondiale» 

Come reagiranno i comandanti 
delle divisioni, cosa nsponderanno i 
tenutan del «feudi» minacciati dal-
I'accentuato dinamismo del >potere» 
centrale' Accetteranno di mettetsi al 
passo con le indcaziom che amva-
no dal 20° piano del grattacielo to-
mano dell'Eni o opporranno resi-
stenza, sorda ma non per questo 
meno efheace? II successo delta 
scommessa di Bernabe dovra molto 
alia nsposta a queste domande Da 
questo punto di vista, Moscato po-
trebbe rlsultare un alleato prezioso 
II nuovo presidente dell'Eni, a diffe-
renza dell'amministratore delegate, 
ha un passato fatto tutto di espenen
za nelle Societa operative, di batta-
glie sui mercati mtemazionah di tut
to il mondo Potrebbe essere I'uomo 
che rassicura il management che sta 
sul campo, lontano dalla holding 
centrale Una carta preziosa, dun-
que per Bernabe Ma anche una 
carta che potrebbe trasfomiarsi in 
unassopigliatutto Esu questo mcer-
to cnnale che si svolgera la partita 
del potere all'Eni nel prossimo tnen-
mo 

Gianni Agnelli ManoSayadi 

Ifielfil ricomprano 
daU'Alcatel 
U 2% di azkmi Rat 
• M1LANO La famiglia Agnelli si e ncomprata dall'Alcatel un altro 2% della 
Fiat Lo ha annunciate un comunicato dell Ifi e dell'lfil, le due fmanziane di 
casa, precisando che ciascuna ha nlevato un \% del capitale della societa 
con un esborso totale di 350 miliardi Si tratta di un passo ampiamente an
nunciate, ma ugualmente assai significative mentre nel mondo si discute 
della fine del capitalismo familiare, gb Agnelli si nappropnano di una parte 
del controllo sul propno impero che gli era stata sottratta alia fine del '92 Al-
lora Mediobanca organizzd un aumento di capitale colossale, che salvo I a-
zienda dal disastro ma checosto agli Agnelli la nnuncia a una quota nlevante 
del potere all mtemo del gnippo 

Tutte le decisioni di nlievo nella vita della Fiat da altera, hanno infattl avu-
to bisogno per statuto del voto di almeno 9 consiglien di ammimstrazione su 
11 E gli Agnelli he hanno solo 7 Per govemare I azienda, insomma, la fami
glia da 3 anm in qua ha bisogno dell'appoggio di almeno 2 del 4 soci impor-
tanti entrati altera nella stanza dei bottom Mediobanca, le Generali, la Deu
tsche Bank e 1 Alcatel Ricomprandosi il 2% detenuto dalla societa francese 
gli Agnelli conquistano il dintto a nominate un ottavo consigliere (che pro-
babilmente sara Cabnele Galaten di Genola) Per raggiungere la maggioran-
za qualificata necessana manchera solo il voto di uno dei tre consiglien 
«esterni» 

All indomam deli operazione 1 Ifi detiene il 19% del capitale Fiat, e I lfil il 
13 8 La quota degli Agnelli sale cosl al 32,8%, una percentuale di tutto nspet-
to tale da autonzzare I altesa di una rapida ascesa di Giovanni Alberto 
Agnelli alia guida del gruppo 0 D V 

Devalle, preadente Federmeccanica, passa il testimone ad Albertini e dice: «Trattativa dura» 

Tute blu, contratto in salita 
• MILANO Sara unnegoziato dif
ficile, quello per il nnnovo della 
parte salanale del contratto dei me-
talmeccanici Forse, anzi, lo sara 
«oltre ogni aspettativa» Lo afferma 
a chiare lettere Francesco Devalle, 
il presidente uscente di Federmec
canica che giusto ieri pomenggio in 
Assolombarda, dopo sei anm, ha 
passato il testimone Lo conferma 
nell'mtervento d'insediamento, il 
suo successore, Gabnele Albertini 
«ll nostra obiettivo - dice Devalle a 
nome del direttivo - e un applica-
zione rigorosa della politica dei 
redditi in grado di produrre nsultati 
concreti in tennini di controllo e di 
discesadell'infiazione» 

«N(tirtccak̂ larltnicUcl>> 
Ma la lettura che gli imprenditon 

danno dell'intesa contrasta con 
quelladeismdacati Perche-sostie
ne Federmeccanica - gli incrementi 
salariali «dovranno certamente te-
ner conto dell'obiettivo mirato alia 

satvaguardia del potere d acquisto 
delle retnbuzioni ma anche delle 
tendenze generali dell'economia e 
del mercato del lavoio, del raffron-
to competitivo e degli andamenti 
specifici del settores E dovranno, 
pure, essere visti «alla luce delle 
eventual) vanazioni delle ragioni di 
scambio del paese, nonche del-
1'andamento delle retnbuzioni. In
somma, porte sbarrate alia nchie-
sta di semplice adeguamento avan 
zatadalsindacato E propno alia vi-
gilia (le parti torneranno a vedersi 
domam) della npresa del confron
to 

«Se le nchieste venissero accolte 
nelle quantita note - continua De
valle, che attacca II numero uno 
della Fiom Sabattini, elasua«con-
ceztone del lavoro come compo-
nente autonoma del processo pro-
duttlvo* - la retribuzione media me-
talmeccamca nel prossimo bien-
nio, tenendo conto di tutti gli ele 
menti di vanazione, crescerebbe 

del 121% nspetto ad un tasso d in-
flazione al 6,1 Con quail conse-
guenze per la competitivita lascio 
immaginare» Cosi che Albertini 
nell annunciare una linea di dialo-
go col sindacato precisa che que
sto non significa nnuncia >a dire 
no» Tanto che conclude con un si-
billino «non vorrei doverlo dire tra 
pochi giorni, ma potrebbe essere» 
«Le prospettive sono cntiche se il 
sindacato msiste a considerate il 
contratto come un fatto puramente 
antmetico» 

«Dcroghclcgittlnie» 
Ma all'assemblea annuale di Fe

dermeccanica si toma anche sulle 
deroghe sulla flessibilita El ultima 
uscita milanese di Luigi Abete da 
presidente di Confindlistna E que
sti sono suoi cavalli di battaglia Co
sl Abete commenta I accordo rag-
giunto alia Bonfiglioli di Bologna I 
lavoratori di quell'azienda hanno 
ottenuto una nduzione di orano ed 
un aumento salanale a fronte di 
una maggiore flessibilita delle pre-

staziom E quello della flessibilita e 
uno dei suoi cavalli di battaglia «Se 
fossi un sindacalista dovrei dire co
me si permettono di fare deroghe 
agli indirizzi generali* - commenta 
iromco Poi aggiunge >Penso che 
se sono contrattate, hanno legitti-
mita in quanto espnmono una reci
proca convenienza Auspico che il 
sindacato capisca che pievedere 
deroghe contrattate e temporanee 
nelle fasi di awio o di crescila delle 
imprese sia un interesse del lavora-
ton> Sulla flessibilita come nsposta 
al problema della disoccupazione 
Abete, msiste anche, in vista dell m-
contro coi sindacati del 20 maggio 
davanti all assemblea «Occorre 
uno sforzo di flessibilita e formazio-
ne, anche in termini di minon costi 
del lavoro" spiega Che non signifi
ca addio al contratto nazionale 
che anzi «in questa fase stonca re 
sta fondamentale« Con Devalle 
fautore di un suo superamento («va 
ndefimto alia luce del nuovo conte-
sto economico e produttivo») e 
1 ultima divergenza 
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Confindustria diventa 
euromediterranea 

DAL NOSTRO INVIATO 

• LA VALLETTA (Malta) E in in-
cubazione una sorta di Confmdu-
stna euromediterranea Unaconfe-
renza di due giomi ha visto numti a 
Malta gli industrali del 15 paesi Ue e 
quelli di 12 paesi che si affacciano 
sul Mediteiraneo Tutti tranne la Li
bia dal Marocco alia Turchia, da 
Israele ai Temton palestinesi La 
conferenza si e trasformata in un 
«Forum» permanente degli impren
diton, «interlocutore istituzionale» 
del consiglio dei mimstn dell indu-
stna di Bruxelles Una partnership 
essenziale in vista della creazione 
fra questi paesi di una Zona di libe
ra scambio entroil 2010 Un obietti
vo gia previsto dalla conferenza di 
Barcellona dei novembre scorso 
sulla cooperazione nel Mediterra-
neo 

E di questo summit lntergovema-
nvo il Forum di Malta e stata la con-
tinuazione Prossimo appuntamen-
to del 'Malta Forum» in Marocco il 
5-6 dicembre 96 a Casablanca, su 
invito del presidente degli indu
strial! marocchini Abderrahim La-
hioun 

II "Malta Forum i e stato organiz-
zato dalle confindustne italiana e 
maltese assieme alia Commissione 
di Bruxelles favorevole a questa 
iniziativa euromediterranea che n-
guarda almeno vend milioni di im
prese (di cui tre nell'area sud) e 
600miliomdiabitanti 

Si fa presto a parlare di Zona di li
bera scambio Uno scambio che 
nella Cee era alia pan con la Scan
dinavia, ma che con i paesi dell a-
rea noidafncana e medionentale e 
espostq ai venti del dumping socia-
le In una Europa con 18 milioni di 
disoccupati, la prospettiva che la 
produzione si trasfensca in zone in 
cui il costo del lavoro e dimezzato e 
non ci sono onen sociali, non e al-
legra II problema esiste e I hanno 
nconosciuto in una conferenza 

stampa i due president! confindu-
stnali Tony Cassar per Malta e Luigi 
Abete perl'Italia 

Ad esempio Malta che punta al-
1'ingresso nell Ue entro il 1999, per 
equilibrare la bilancia dei paga-
nienti altira le imprese eurapee con 
un eds'to del lavoro che e la meta di 
quello italiano Ebbene, Cassar ha 
detto che non e accettabile una 
competizione vinta facendo lavora
re la gente per 60 ore la settimana 
ma che lui non puft permetteisi di 
perdere la sua competitivita con un 
balzo nel costo del lavoro Per Abe
te invece all apertura dei mercati 
deve comspondere un'azione di 
retta a stabilire gradualmente «re-
gole minime per tutti», che siano in 
vigore a partite dal 2010, quando la 
Zona di libera scambio sara una 
realta «A regime - dice Abete - pro-
blemi di dumping sociale non do-
vrebbero esserci, ma come sempre 
in questi casi lo scoglio maggiore e 
quello della transizionet, che non 
nguarda solo il costo del lavoro ma 
anche quello dei semzi e la forma-
zione 

Su quail basi la cooperazione fra 
l 27 paesi' Sono propno I capitoli 
della discussioneal Forum progetti 
di investimenti e infrastrutture nel 
campo dei trasportl e delle teleco-
mumcazloni, formazione di quadn 
imprenditonali, adeguamento del
la legislazione ad esempio sulle 
loint venture Gi4, i trasportl lldiret-
toredel "Malta developmentcorpo-
ration» Anthony Diacono e il mim-
stra dell'economia Josef Bonici n-
tengonoche il mercato del contai-
nefAincrescitatale (aLaJfallefta, 
da 9 000 container .trattatl^nelW 
a mezzo milione nel '95, al milione 
previsto per il 2000) chec'ispazio 
sia per il megaporto di Gioia Tauro, 
sia per quello di Malta che confer
ma gli investimenti per creare la 
propria infrastruttura 
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