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• ROMA. Due anni di sofferenza, 
po! il rilancio, II future non e proprio 
dielro Tangolo, ma I'amministratore 

^delegate Domenico Cempella ne e 
Convinto: se la sua ricetta verra ac-

' cettata, Alitalia si salvera. Non solo: 
la compagnia potra continuare a 

' eornpetere sui mercati intemaziona-
•II, in Europa e nel reslodeimondo, 
senza rinehiudersi, assedlata e ridi-

f* ensionata,tralemuradomestiche. 
la scommessa cohdensata nelle 

:trenta pagine del «piano» approvato 
ateri dall'lrie presentato successiva-
rnenteai sindacati, 

** Una cosa balza immediatamente 
agli occhi: la diffetenza con la «filo-
sofia» dei precedenti progetti messi a 
punto da Schisano e Riverso. Allora 
si decise di intervenire con ia scure 
sui primi 2 anni. lasciando impregiu-
dicale le scelte future: ripiegamento 
all'intemo oppure proiezione globa-
le. Insomnia: prima la terapia d'urto 

• persistemare iconti, poisivedra. 

Cempella: ce la faremo 
Cempella, invece, e partito propo-

nendosi un obiettivo diverso: mante-
nere alte le ambizioni di Alitalia. E si 
e dato cinque anni di tempo per il ri­
lancio completo. II piano, infatti, si 
muove lungo un percorso temporale 
che va da qui al 2000. Allora, si assi-
cura, •Alitalia godra di un solido po-
slzionamento Ira i concorrenti>, la 
gestione ordinaiia avra assorbito le 
perdite passale e la compagnia sara 
in grado, dopo anni, di tornare a di-
slribuire dividend!, La strada della 
privatlzzazione sara cosl spianata. 

Intanto, per*, bisogna pensare al­
ls perdite d ie slanno divorando i 
conti dell'azienda e riequilibrare il 
patrimonio. »Abbiamo bisogno di al-
menn 3,000 miliardi girt da quest'an­
no.! hanno calcolato gli uomini del 
grupno che puntano ad una ripresa, 
dopo i primi due anni di terapia d'ur­
to, degil investimenti in flotta. Arrive-
ranno 1,500 miliardi La ricapitaliz-
zazione, decisa ieri dal consiglio di 
amministrazione dell'lri, verra pero 
concretizzata solo col prossimo gen-
naio. Si conla di coinvolgere nell'o-
pcrazione anche investitori privati. 
in quesla prima iniezione di fondi, 
ma anche in quelle successive che, 
sperano alia Magliana, arrivera in 
tempi brevi. Non si esclude, anzi, vie-
ne considerate >realistica>, la possi­
bility che gli stessi dipendenti venga-
no coinvolti nella ricapitalizzazione. 
A loro potrebbe essere riservata una 
quota del 10%, magari attraverso la 
sottoscrizione di warrant o in conco-
mitanzacon i nuovicontratti. 

•Sulla ricapitalizzazione non ci so-
no stati problemi col Tesoro», ha te-
nuto a puntualizzare Enrico Zanelli, 
eonslgliere dell'lri. Problemi, perd, 
ne potrebbero sorgere con Bruxel-
les. AII'Alitalia, tuttavia, sono fiducio-
si. La sloria degli aiuti di Stato alle 
compagnic aeree pubbliche euro-
pee, da Air France ad Iberia, e costel-
lata di sostegni di questo tipo, anche 
assai piu massicci di quelli che stan-

Trasportl aerei 
insciopero 
Eccoivoli 
garantltl oggi 

L'eiitediassisttnzaalvolohadHfuso 
I'elenco dei voligaranttti durante lo 
sclopero luzimule dei controllori di 
volo proclamato dai sindacati 
confederali ed autonomi dalle 11 alte 
lSdi oggi. Oltrealvolldl Stato, 
mllttari, di emergenza, sanltari, 
umanttariedlsoccorso, saranno 
garantitfcoHeganKnticonleisole: 
Az 1SS2 Gtnova-Cagliari,Az 1845 
Pakrmo-CagllariTorino,Azl892 
Palem»-Umpedusa,Azl51iLinate-
OIMafAZ1592Pisa-Alghero,Azl505 
Flumidno0lbta,Azl553Cagllari-
Genova, Az 1893 Lampedusa-
Palermo, Azl593Alghero-Pls»,Az 
1898Palenno-Nsa,AzU44Torino-
Cagllari-Palermo,Ail5100lbia-
Unate,Azl304Olbia-Flumidno,Az 
267 Pisa-Catania, ig 696 Bologna-
Catanla.lg 591 Catania-Verona, Ig 
588-589 Verona-Palermo-Verona, 
Ig 655 Cagliari-Bologna.lg 3536-
3535PiM-Cagllarl-Pisa,Dla6841 
Genovacagliari, Dia 6842 Cagliari-
Genov>.Traivollinternazk>iuli:Az 
844 FlumidnoUgos, Az 788 
Fiumidno-Malpeitsa-Tokk>,Cp041 
Flumidno-Toronto, Az 798 
Fiumkino-Bangkok-Sldney. 
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3.000 miHaidi per Alitalia 
La compagnia si sdoppia, 2.800 «esuberi» 
Due anni di passione e poi il decollo: il piano Alitalia pre-
sentato da Cempella scommette sui futuro. Per risparmiare, 
piloti e personate di volo sara progressivamente trasferito 
in due societa satelliti. Tagli al personate di terra. Circa 
2.800 esuberi, (700 prepensionamenti) compensati par-
zialmente da nuove assunzioni. Previsti investimenti in flot­
ta ed il lancib del progetto Malpensa. £ dall'iri arrivano 
1.500 miliardi di aumento di capitate. 

OILOO CAMNWATO 
no |ier essere messi in cantiere in Ita­
lia I primi due anni, quelli della ri-
strutturazione, saranno i piu difficili. 
Del reslo, gia emergono le prime 
contrarietasindacali. Se tutti dicono 
di convenire sulla necessita di sacri-
lict, suH'entitS il confronto rimane 
aperto, Ua manovra sull'occupazio-
ne messa a punto da Cempella 6 
consistente. 

La manovra sui personal* 
Tra piloti e assistenti di volo gli 

esuberi vengono indicati in 900 uni­
ts, circa 1,900 tra il personate di ter­
ra. Una mediclna, comunque, da as-
sorbire in piO dosi nel corso di un 
triennio. Si cerchera di farvi fronte 
senza troppi traumi: prepensiona­
menti (700) ed esodi agevolati. L'o-
perazione, comunque, non sara tut-
ta a somma negativa. Sono previste 
assunzioni che compenseranno 
quasi completamente le uscite 

(tranne che per il personale di ter­
ra) : gente giovane, meno costosa, al 
posto dei pit! anziani, dalle buste pa-
gajpiu consistent! 

E la filosofia alia base della propo-
sta di istituire due societa ad alta 
competitivita, visto che 1'esperienza 
Schisano ha mostrato tutte le vi-
schiosita della struttura contrattuale 
in Alitalia. Piloti e personale di bordo 
nuovi assunti, con stipendi meno ro-
busti e produUivitapiu alta, verranno 
inquadrati in due societa controllate 
costituite per roccasione. Anche gli 
aerei, progressivamente, passeran-
no a quesle due nuoye «aziende», 
pur se rriarchiq e coordinamento ge­
nerate saranno sempre Alitalia. Una 
si occupera di voli a corto e medio 
raggio, I'altra sara impegnata suite 
rotte piu lunghe (con i B767), En-
trambe avranno due «piedi»: uno a 
Roma, f altro aMilano. 

piano-risparmi prevede gia dal 

primo anno 500 miliardi di minori 
costi. A questo recupero si acepm-
pagnera I'alienazione dei Cespiti 
non strategic!. Innanzitutto la sede 
della Maglianae le partecipazibni in 
varie societa: da Galileo a Valtur, da 
Alfa Avio a Cargo Switch. Anche Ma-
leye inUsta di partenza. 

IntesaconAirOnc? 
Quanta alio sviluppo futuro, non 

si dimentica Rumicino (cuore delle 
relazioni col Mediterraneo), ma si 
puntera, dal 1988, soprattutto sui de­
collo di Milano Malpensa, Infrastrut-
ture permettendo. Saranno concen-
trati 11, ad esempio, 8 nuovi velivoli 
(4 a lungo raggio) per un investi-
mento di circa 1.400 miliardi. Non 
saranno piu ceduti, come previslo 
dai precedenti piani, i B747. Entre-
ranno anzi in flotta 15 nuovi aerei. 

Razionalizzazioni in vista anche 
nel resto del business. VerrS costitui-
to un upolo charter* e si ripensera il 
ruolo di Avianova. Vengono previste 
nuove iniziative nel feederaggio (la 
flotta attuale dei rejoliner, Fokker e 
Atr, non viene considerate ben equi-
librata) anche attraverso una politi-
ca di alleanze. E, un po' a sorpresa, 
potrebbe uscire un accordo con Ai-
rOne, la societa che ha portato la 
concOrrenza al cuore di Alitalia, nel­
la rotta tra Roma e Milano. E a regi­
me, come si diceva, e previsto 1'utlle: 
220 miliardi nel 2000 con una remu-
nerazione del capitate del 9%. 

Fs,dal2gJugno 
debuttallnuovotreno 
adaltaveloclta 
Conrorario esttvo, in vigoic dal 2 glugnofa il suo 
debutto uffidale suHe retc ferraviaria italiana, 
nella tratta Roma Milano, I'Br 500: II nuovotreno 
ad arta vdoclta.costatoalle Fs 30 miliardi ad 
escnplare, e prodotto dal ConsoizioTrevI di cui 
<anno parte le prindpali azlende ferroviarle che 
opcrano In Italia, dalUBicdaall'Abb.dalla Hat 

Da subtto, entrano in eserdzio I primi due convogli 
nuovi dl zecca (non I prototlpi) appena consegnati 
deH'ordmatrvo inlzUle di 30 beni. Annundaiido in 
una contocnia stampa a Milano, le npvtta 
contenute nel nuovo orario del servizl oHerUal 
viaggiatori,lldirettortdell'Asa,l'AreiiStrategica 
Affari, Passeggeri delle Fs, Giuseppe Sdarrone, ha 
fatto II punto anche urilo stato di attuazione del 

PrognunniaEurastaresullecaratterisnchedel nuovo servizio 
tdefonko dl kiformazione al pubUIco «Fs lnforma». 
Sdarrone ha pol lllustrato I'andamento dei ricavi economid per 
II settore passeggeri a lunga pcKOrrenza che nel '95 hanno 
I»tto regbtrare un delta atnvo che ha snorato i 230 miliardi, il 
7,4% In pMideH'anno precedente. «la tendenza favorevole • ha 
aggkinto • e confermata anche dai dati relaUvi al primi mesi del 
'96. Nel primo quadrtmestre Imatti si sUma un delta posWvo del 
5,5%perquantoria^rdagJlinliolti|oHral000miliardi 
rispetto ai 950 mHiaidl deHo stesso periodb del 95), mentre i 
viagglatoriper chihmietro hanno unsaldoatth/o del +2,5%», 
Per quantorlguarda II nuovo orario esttvo, le prindpali novtta 
riguardano I'entrata inservWo sulla direttriceMIUiio-Roma 
deH'Etr 500. II nuovo matcriale consentlra la composlzione dei 
treniBninellesdileBottkelll. 

Anpac e Appl criticano i piani dell'azienda. E i sindacati dei trasporti chiedono un incontro a In e govemo 

m ROMA. «Ci rendiamo conto di 
dover chiedere sacrifici a tutti, ma 
abbiamo imboccato una strada al-
ternativa a quella del fallimenlo pre-
sentando un piano finalizzato alio 
sviluppo»: I'amministratore delega­
t e Domenico Cempella, ha fatto di 
tutto perconvincere i sindacati sulla 
accettabilita del suo piano. Ci e riu-
scito? Le prime reazioni sono im-
prontate a freddezza. Schermaglie 
piil che owie quandosi tratta divalu-
tare un piano di queste dimension! o 
sindrome di una conflittualita desti-
nata a riaprirsi? Lo diranno le prossi-
me mosse. 

Intanto, le associazioni dei piloti 
Alitalia Anpac e Appl, mettono le 
mani avanti. In una nota mettono 
sotto accusa «la creazione di societa 
satellite con contratti differenziati, 
presupposlo peruna loro successiva 
svendita« e proppngono «la costitu-
zione di una societa di gestione fi-
nanziariamente e organizzativa-
mente snella e nuova che sia da su-
blto attrattiva e remunerativa per gli 
investitori istituzionali». 

I sindacati dei piloti, inoltre, la-
mentano l'«aumento indiscriminato 
delle attivita di volo ben al di sopra 
delle medie dei competitori europei 
che crea pesanti ripercussioni sulla 
sicurezza del volo». Sotto accusa an­
che gli «sodi forzati del personale 
navigante». Secondo Anpac e Appl 
per recuperate "significative efficien-
ze nei costi operativi occorre un con-
testo che assicuri: un ruolo significa­
tive dei dipendenti neH'azionariato 
Alitalia; una rapida ed effettiva priva-
tizzazione della compagnia; l'imme-
dialo awio, contestualmente al re­
cupero di efficienza, di un program-
ma di sviluppo dell'azienda», 

BruW: «No al due contntti» 
II segretario della Filt Cgil, Paolo 

Brulti, chiede che I'aumento di capi­
tate parta subito senza rinvii all'anno 
prossino e contesta 1'ipotesi di con-
Iratti di lavoro differenziati tra il per­
sonale che lavorera nelle nuove so­
cieta e quelio che invece rimarra nel­
la "casa-madre": «Non si capisce co­
me il risparmio su 3 mila persone, 

cioe i dipendenti delle due nuove so­
cieta, possano riequilibrare il costo 
del lavoro di tutti gli altri». 

Per il segretario generate della Uil 
Traporti, Sandro Degni, non e chiaro 
il disegno sui futuro: «Si parla di uno 
sviluppo che awerra chissa quando 
e per ora Tunica cosa certa 6 il taglio 
deicosti». 

Anche il segretario generate della 
Fit-Cisl, Giuseppe Surrenti, non si 
mostra affatto convinto della cura 
Cempella: «Vuole introdurre una 
certa turbolenza che rischia di pro-
durre una rottura nel contesto socia-
le perche si ripropone una rottura tra 
legenerazionk 

Cgil, Cisl e Uil, inoltre, concorda-
no che I tempi di ricapitalizzazione 
indicati ieri dal consiglio di ammini­
strazione dell'lri sono troppo diluiti 
nel tempo: «E inaccettabile, chiede-
remo un incontro urgente ail'istituto 
di via Veneto ed al govemw, hanno 
annunciato ieri al termine della riu-
nione in cui i responsabili di Alitalia 
hanno loro illustrate il piano. 

DG.C. 

IN VOIATA 
"CON -M 

MARINO BASSO 

AlBUM SPRINT 1972 
ME(KOL(DI22PmWFART( 

, GIOVEDI23iK0N0MW!IS 

GLI A N N ! D'ORO DFL CICLISMO IN REGALO CON L'UNITA' 

L'lri: in 4 anni 
20.800 miliardi 
dalle cessioni 
Dal 1992 l'lri ha attuato privatizza-
zioni che hanno interessalo piO di 
300 fra societa e rami d'azienda, 
con un xbeneficio finanziario com-
plessivo di circa 20.800 miliardi di 
lire», di cui 12.900 miliardi con alie-
nazioni dirette e 7.900 con le co-
siddette privatizzazioni «di secon­
do livello», cioe realizzate da con­
trollate. Lo ha reso noto il presi-
dente dell'Istituto, Michele Tede-
schi, in un articolo contenuto nel 
•Rapporto di Primavera '96», Ieri in­
tanto il cda dell'lri ha deciso di l'u-
scita definitiva da Autogrill e Sme. I 
pacchetti residui delle due societa 
(15% circa ciascuno) saranno ce­
duti a Benetton e soci per una cifra 
pari acirca 238 miliardi, 

SteteC&W 
frenano 
sull'intesa 
Sia da Cable & Wireless (C&W) 
che da Stet giunge un freno alle 
ipotesi, riprese ieri dalla stampa, di 
una trattativa a buori, punto tra i 
due gruppi per un'alleanza nel set-
tore delle telecomunicazioni, che 
prevederebbe anche incroci azio-
nari. II commento che si registra 
sia a Londra che a Roma, dopo il 
«no comment" ufficiale, 6 di questo 
tenore: i contatti ci sono ma non 
sono in fase significativa, tanto piO 
che (il rispettivo ipotizzato par­
tner) 4 uno solo degli operator! 
con cui si sta parlando. L'ipotesi di 
una maxi-alleanza (estesa al tede-
schi di Veba), intanto, ha sospinto 
in Borsa i titoli Stet che ieri hanno 
guadagnato oltre il 2%. 

Banche: Barbaric 
dalla Fiat 
al San Paolo Torino 
II Sanpaolo ha da ieri un nuovo vi-
cedirgttore generate, Alessandro 
Barbels, Jngegnere torineSe, 58 
anni„c)ie proviene da una Jreriten-
riale esperiertza manageriflle nel 
gruppo Fiat. A Barberis - che fra 
I'altro, ha ricoperto per oltre 10 an­
ni la carica di amministratore dele­
gate) della Magneti Marelli - verra 
affidata la gestione delle risorse 
umane della banca. II passaggio di 
un top manager dalla Fiat al San­
paolo, analogo a quelio che negli 
anni '70, con un percorso inverse, 
port6 un manager Sanpaolo, Fran­
cesco Rota, alia carica di dlrettpre 
generate Fiat, urappresenta una ul-
teriore conferma dei solidi rapporti 
tra i due gruppi leader nei rispettivi 
settori». 

Bfili confermato 
I'esecutivo, 
rlnviate le deleghe 
La «prima volta» di Luigi Abete, 
presidente della Confindustria, nel­
la veste per lui inusuale, di consi-
gliere di amministrazione di una 
banca ha fatto da sfondo alia pri­
ma riunione del neoeletto cda del­
la Bnl tenutasi ieri a Roma. II consi­
glio uscito eletto dall'assemblea 
dei 10 maggio ha confermato per 
acclamazione sia il vice-presiden-
te, Rodolfo Rinaldi, che i 6 membri 
del passato comitate esecutivo: ol­
tre a Sarcinelli, Rinaldi e Croff, Gio­
vanni Billia, Mario Draghi, Giusep­
pe Pasqua, Pietro Rastelli e Giorgio 
Rocco. La questione della riparti-
zione delle deleghe operative tra 
Sarcinelli e Croff e stata invece rin-
viata alia prossima riunione del 
cda. . 

Telefonini Qsm 
Nuovi servizi 
di Tim e Omnitel 
Nella guerra tra i due geslori della 
telefonia rhoblle, anche un conve-
gno suite telecomunicazioni legate 
ai trasporti pud diventare Tocca-
sione di un confronto tra iniziative 
commerciali. Francesco Cato, am­
ministratore delegato di Omnitel, 
ha annunciato che entro pochi 
giomi gli utenti del secondo gesto-
re gsm polranno collegarsl con 1 
numeri verdi e con i servizi 12 (ab-
bonati) e 116 (Act), grazie ad un 
accordo con telecom italia. Gli ha 
risposto subito Vito Gamberale, 
amministratore delegato di Tim, 
annunciando una campagna di 
potenziamento della rete radiomo-
blle collocata lungo le autostrade e 
le Iratte fenwiarie. 


