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II bilancio '95 si chiude con un attivo di gruppo 
di 640 miliardi. «Ma nel '96 si dovra vendere» 

L'lri torna in utile 
e rilancia su Stet 
Miracolo all'lri. Dopo quattro anni (e tante privatizzazioni) 
il gruppo torna in utile mettendo a segno per il 1995 un atti­
vo di 638 miliardi di lire. Migliora la gestione industriale, 
crescono i ricavi e scendono, sensibilmente, anche i debiti. 
E il '96? II cda dell'Iri punta tutto sulla privatizzazione della 
Stet. «Va fatta entro l'anno». Per rispettare I'accordo An-
dreatta-Van Miert e mantenere I'indebitamento del gruppo 
entro limiti accettabili. 

FRANCO 
• ROMA Perdita ridolta a 345 mi­
liardi per I' Iri spa e rilorno dopo 
quattro anni all'utile per il gruppo 
(per 638 miliardi). Sono questi i 
dati principali del bilancio dell'Iri 
approvato ieri dal cda. 

II miglioramento dei conti Iri e di 
nolevole entita sia per il risultato 
consolidate (I'attivo di 638 miliardi 
si contrappone a perdite di 354 mi­
liardi nel '94, di 10.209 nel '93 e di 
4.253 nel '92) sia per quello della 
Spa (Iaperditadi345miliardiviene 
dopo perdite di 1471 nel '94, 
10.230 nel '93 e 4.809 miliardi nel 
'92): le prospettive dell'attuale 
esercizio, pero - sottolinea una no-
ta dell'Iri - restano legate al proces-
80 di privatizzazione della Stet. 

Migliora la gestione 
Tomando ai dati approvati ieri 

dal Consiglio, anche il risultato di 
competenza dell'Iri, pur rimanen-
do attestato su livelli ancora negati-
vi (-1.193 miliardi), evidenzia un 
«netto migiioramento» rispetto agli 
esercizi passati (-1.750 miliardi nel 
'94, -11 155 nel '93 e -5183 nel 
'92) «Apprezzabile» - aggiunge la 
nota - tisulta in particolare il pro-
gresso della gestione industriale 

II risultato operative per il Grup­
po e inlatti salito a quasi 9.250 mi­
liardi nel 1995, rispelto agli 8.700 
circa del '94 ed ai 5.350 circa del 
'93, con una incidenza rispetto al 
valore della produzione clie segna 
nello stesso periodo un sostanziale 
raddoppio (12,3* nol 1995, 6,7% 
nel 1993). II valore della produzio­
ne, poi, risulta nel 1995 di 74 911 
miliardi, con una diminuzione di 
circa 6.150 miliardi, da collegarsi 
interamente alle privatizzazioni 
realizzate nell'annoed in particola­
re alia vendita del gruppo Up. 

Anche I'autofinanziamento del 

BRIZZO 
gruppo ha mostrato nel 1995 una 
significativa crescita ( + 6,3* ri­
spetto al '94), atlestandosi su 
14.675 miliardi. Tale andamento e 
soprattutto il processo di dismissio-
ni proseguito nell'anno, hanno 
consentito - prosegue la nota - di 
contenere I'indebitamento netto di 
gruppo in circa 56.100 miliardi, con 
una diminuzione di quasi 4 200 mi­
liardi rispetto all 994 

Debiti in calo 

Considerando anche i debiti fi-
nanziari delle liquidazioni Ilva e In­
terna, 1'indebitamento complessi-
vo ammonta a circa 57.700 miliar­
di, con una diminuzione di quasi 
8.000 miliardi rispetto all esercizio 
precedente. II patrimonio netto 

Stet,oggi 
le nomine 
E arrive Ovi 
Biagio Agnes ed Ernesto Pascale 
rimairanno rlspettivamente 
presidente ed amministratore 
delegato della Stet. Secondo quanta 
sieappreso, sari quests 
I'indlcazione die I'azionista di 
nuggioraiua Iri dara oggi 
all'assemblea della Stet Per quanto 
riguarda il cda si parte di un ingresso 
di Alessandro Ovi, attuale 
amministratore delegato Tecnrtel e 
di Claudlo De Matte, ex presldeirte 
Rai. Nel cda cl sarebbero attri due 
nuovi ingress): QanfrancoZanda, 
components del collegio sindacale di 
Banca d'Halia e Sergio Pivato, attuale 
presldeirte di Fintecna. II mandate di 
Pascale e Agnes potrebbe non durare 
tutto il triennio pervia della 
privatizzazione. 

consolidate (circa 30.500 miliardi) 
si colloca su un livello supenore a 
quello del 1994 (30.019 miliardi) 
Intanto il ministro del Tesoro, Carlo 
Azegiio Ciampi, ha scritto al presi-
dente dell' In, Michele Tedeschi 
sulla questione Stet, sottolineando 
gli impegni per la privatizzazione. 
«La privatizzazione e la liberalizza-
zione del settore delle comunica-
zioni - si legge nella lettera - sono 
parte qualificante del programma 
di questo governo. In coerenza, mi 
attendo che la rapida privatizzazio­
ne della Stet informi I'azione dell' Iri 
e diriga il mandato di coloro che sa-
ranno i nuovi amministratori della 
societa».E infatti sulle prospettive 
per il '96, il cda Iri ha sottolineato 
«l'importanza decisiva» della priva­
tizzazione della Stet al fine di ripor-
tare entro I'anno I'indebitamento 
dell'Iri sui livelli in linea con gli 
obiettivi indicati nell'accordo An-
dreatta-Van Miert 

<>Stet privata entro l'anno» 
Proprio su questo punto I'M ri-

chiama l'attenzione: «I1 cda ha rile-
vato ancora una volta 1'importanza 
decisiva che assume la privatizza­
zione della Stet nell'anno in corso e 
la conseguente urgenza di rimuo-
vere gli ostacoli che ne impedisco-
no la realizzazione» Cio - sottolinea 
ancora Phi - al fine di riportare en­
tro i) corrente anno I'indebitamen­
to sui livelli in linea con gli obiettivi 
indicati nell'intesa Andreatt-Van 
Miert. 

«Resta owiamente fermo I'lmpe-
gno a realizzare nell'anno in corso 
le altre privatizzazioni previste, ma 
queste non sarebbero comunque 
sufficient a garantire il risanamen-
to finanziario dell'Iri e ad evitare il 
riawitamento della situazione eco-
nomica e patrimoniale della socie­
ta, dopo i significativi miglioramen-
ti gestionali realizzati nell'ultimo 
bienniow Infatti, conclude la nota, 
«essendosi in gran parte esauriti I 
fabbisogni finanziari delle liquida­
zioni dei settori siderurgico ed lm-
piantistico assunti a proprio carico 
dalla societa, il ncavato delle future 
privatizzazioni potra essere desti-
nato dall'lri alia decisiva nduzione 
del proprio indebitamento, assicu-
rando al tempo stesso il necessano 
sostegno a quelle realta del gruppo 
interessate da processi di sviluppo». 

OHre due ore il l colloquio tra Fossa e D'Alema 
Primo Incontro ieri tra il nuovo presidente della 
Conf industiia e I vertici del Pds. Giorgio Fossa, che 
ha intrapre&o un giro di contatti con tutte le 
principali tone politiclie, si e incontrato, a palazzo 
Montecrtorio, con 11 segretario pidiessino Massimo 
D'Alema che era accompagnato dai caplgruppo 
pariamentarl Fabio Mussi e Cesare Salvi, dal nuovo 
responsabile del settore lavoro^lfiero Crandl, e 
da quello per le politkhe industrial̂  lanfranco 
Turd. Con Fossa erano il vice presldente 
dell'organiizaiione imprendltoriale Carlo Callieri 
e II dlrettore generale Innocenzo Cipolletta. Tenu 
dell'lncontro, che e durato oltre due ore, lo stato 
dell'economia italiana e le initiative per 
promuoverne lo sviluppo. Fossa ha consegnato ai 
diligent) del Pds una ricca documentazione con gli 
studi su diversl aspetti della situazione italiana 
realizzati dalla Confindustria. Al termine 

dell'incontro, 11 presidente degli imprenditori ha 
detto che si era compluto insieme un ampio giro di 
orizzonte sui problem! apcrti, partendo dalle 
preoccupazioni per la "f renata intemazionale che 
si e rivelata phi forte del previsto... Dobbiamo 
lavorare tutti insieme, ha aggiunto Fossa, parti 
sociali e organizzazioni polrtiche, per trovarc 
soluzionl.Questaeanchel'opinionedl D'Alema 
che ha, per parte sua, detto di credere nel metodo 
del dialogo con tutti, di riteneie important 
•'Opinioni e consigli della Contindustria», e che ha 
sottolineato il rillevo di questo incontro all'inizio 
di una nuova legislatura, che ..ci vede per la prima 
volta pienamente partecipi di responsabilita di 
governo». II presidente degli imprenditori ha detto 
poi di aver trovato nel Pds degli interlocutori 
Interessati e di aver reglstrato divergenze ma 
anche opinioni comuni. 

Non e'e I'accordo, e l'lri blocca l'aumento di capitale 

Alitalia «ko» in Borsa 
• ROMA. Alitalia: l'lri dice stop all'aumento di 
capitale L'azionista di maggioranza della com-
pagnia di bandiera ha infatti deciso ieri di rinviare 
«ogni decisione in ordine all'approvazione del 
progetto di ricapitalizzazione della Compagnia di 
Bandiera*. Di conseguenza I'Istituto non parteci-
pera all'assemblea Alitalia prevista per li 10 giu­
gno, in prima convocazione. 

La ragione? La mancanza intesa con i smdacah 
sui piano di nsanamento della societa. Niente ac-
cordo - dicono all'lri - niente ricapitalizzazione 

Immediate le reazioni della Borsa, dove le azio-
ni Alitalia hanno fatto segnare una flessione fortis-
sima. I titoli ordinari sono infatti precipitate a 500 
lire (la meta del valore nominate) lasciando sui 
terreno il 24,39%, mentre le privilegiate hanno 
perso il 19,31 % a 295,5 lire, il tutto con almeno due 
sospensioni per eccesso di ribasso. Solo le rispar-
mio hanno limitato la flessione alio 0,66% a 500 li­
re. 

Dura reazione della Filt-Cgil Paolo Brutti, se­
gretario generale della Flit, definisce la decisione 
dell'Iri come grave, "inconcepibile e ricattatoria» 
«11 negoziato con I'Alitalia - sono parole del smda-
calista - si sta sviluppando secondo il progran-
mma previsto, non ci sono state clamorose rotture 
ne sono state proclamate iniziative di lotta Per 
questo - aggiunge Brutti - e incomprensibile, gra­
ve, inconcepibile e ncattatoria la decisione dell'Iri 
che, decidendo di non partecipare all'assemblea 

della compagnia di bandiera non si assume le 
proprie responsabilita sulla ricapitalizzazione. 
L'accordo sindacale e la ricapitalizzazione - con­
clude Brutti - devono essere contestuali, solo cosi 
la trattativa potra fare passi avantm. Surrenti, della 
Fit-Cisl la decisione dell'Iri «sembra dettata dal 
buon sensoi*. Ora - ha aggiunto il sindacalista - oc-
corre che «il sindacato dia una nsposta. magari al-
temativa, magan cntica, oppure di intesa». 

A motivare il rinvio deciso dal consiglio di am-
ministrazione dell'Iri sull'aumento di capitale pre­
visto fino all'importo massimo di 3.453,15 miliardi 
(da realizzarsi entro 5 anni) - come detto - la si­
tuazione della vertenza che contrappone azienda 
e sindacati sui piano di risanamento e nlancio 
della Compagnia. 

II consiglio ha infatti nlevato che «non si sono 
ancora realizzate da parte delle organizzazioni 
sindacali le necessane convergenze sui contenuti 
del documento programmatico, tali da costituire 
la garanzia necessaria per una rapida ed efficace 
attuazione del Piano di Ristrutturazione della so­
cieta* 

II cda dell'ln in precedenza aveva «preso atto 
della situazione patnmoniale Alitalia al 31 marzo 
1996, da cui emerge per il pnmo trimestre dell'an-
no una perdita di penodo pari a 272,3 miliardi 
che, unitamente a quelle pregresse riportate a 
nuovo, configura un ammontare progressivo di 
perdite per 904.8 miliardn. 

Un piano in tre anni 

La sfida della Spi 
AlSudlOmila 
posti di lavoro 

DAL NOSTRO INVIATO 

QILDO CAMPESATO 
m PALERMO Diecimila nuovi posti di lavoro in 
tre anni nelle aree di ensi delle regioni meridio-
nali Tutti in aziende create ex novo. La «sfida» e 
lanciata dalla Spi, la finanziaria dell'Iri per la for-
mazioni di nuove imprese. II progetto verra por-
tato nei prossimi giomi all'esame del governo. Se 
riuscira ad ottenere il via libera da Prodi e Treu, 
per la societa guidata da Romualdo Volpi si trat-
tera di un bel successo. 

L'amministratore delegato non si dilunga in 
spiegazioni. Preferisce il riserbo, almeno sino a 
quando non arrivera il via libera da palazzo Chi-
gi. Volpi si limita ad osservare che il progetto mi-
ra alia creazione di nuove imprese, grazie anche 
alia partecipazione alle iniziative di societa set-
tentrionali, ma anche straniere. Non si tratta di 
un libra dei sogm - si sottolinea - ma di attivita im-
prenditoriali pronte a partire, appena I'incentivo 
pubblico sara in grado di innescare la miccia di 
accensione. 

II progetto della Spi nasce dalla constatazione 
che e ormai venuta esaurendosi la spinta propul-
siva determinata dalla legge 186, quella che in-
centiva la creazione di nuove attivita nelle aree 
siderurgiche in crisi. La legge 488, che eroga 
contributi in conto capitale, appare piu percorri-
bile ma i suoi temi burocratici mal si conciliano 
con la necessity di dare risposte in tempi rapidi 
all'emergenza occupazionale. Per di pifj si rivol-
ge soprattutto alle imprese esistenti e pratica-
mente ignora le inziative che partono ex novo. 

«ln appena tre anni - sottolinea l'amministra­
tore delegato della Spi - il nostra progetto e in 
grado di andare a regime*. Le cifre finanziarie 
coinvolte nell'iniziativa non vengono rese note, 
ma si sottolinea come tutta I'esperienza Spi sia 
una storia di posti di lavoro a basso costo. I Bic, 
gli «incubatori» d'impresa dove i neo-imprendi-
ton imparano il mestiere, un occupato si crea 
mediamente con 60 milioni. Se si tratta di ristrut-
turare un'impresa di maggion dimensioni si sale 
a 140 milioni, mentre per le iniziativeche nasco-
no gia grandi siamo a quota 300 milioni. A Melfi, 
tanto per fare un paragone, un posto di lavoro e 
costalo 600 milioni. 

In ogni caso, lo Stato intervene con una quota 
minoritana del capitale. 11 resto, viene investito 
dai privati. Una parte dei finanziamenti pubblici, 
inoltre, una volta che II nuovo imprenditore di-
mostrera di esseie capace di stare sul mercato, 
tomera indietro. «Attualmente - sottolinea Volpi 
con soddisfazione, i tassi di mortalita delle im­
prese da noi create sono decisamente bassi: tra il 
4,596ed il 9% a seconda del tipo di iniziative*. 

Alia Spi cominciano a fare i conti. A fine '97 la 
fase di reindustrializzazione delle aree siderurgi­
che dismesse potra dirsi completata con la crea­
zione di alcune centinaia di nuove imprese ed 
11.000 posti di lavoro. Ad essi andranno aggiunti 
i 6.000 nuovi occupati grazie all'esperienza dei 
Bic, i business innovation center: agglomerati di 
piccolissime imprese che vengono «coltivate» 
nella fase piii delicata, quella delle nascita, pri­
ma del «volo» all'estemo verso il mercato. Per 
questo la Spi lancia sul tavolo del govemo un'of-
fertache vale 10.000 posti di lavoro. 

ZUCCHERO. Blitz in Francia 

Ora Eridania e 
prima in Europa 
• ROMA La Compagnie de Navi­
gation Mixte e intenzionata ad ac-
cettare I'offerta della Eridania Be-
ghin Say per I'acquisto della Com­
pagnie Francaise De Sucrerie. L'of-
ferta della societa del gruppo Mon­
tedison e di 3,1 miliardi di franchi 
Con l'acquisizione della Compa­
gnie Francaise de Sucrene-Cfs (Na­
vigation Mixte) - con un esborso in 
contanti per 2.85 miliardi di franchi 
(circa 850 miliardi di lire) - Erida­
nia Beghin-Say (Ebs), gia leader 
assoluto in Francia, aumentera la 
propria quota portandola da 30% a 
36% e diventera il primo produttore 
europeo di zucchero con una quo­
ta del 15%. 

E una delle conseguenze del ta­
ke- over negoziato con la Cie Finan­
cier de Panbas checontrolla la Mi­
xte e che che sara perfezionato nel­
le prossime settimane L'altra con­
seguenza e la conferrna del ruolo 
pnmario svolto dal gruppo agroali-
mentare ilalo-francese che (a capo 
a Montedison nella riorganizzazio-
ne del settore bieticolo in Francia 
L'olferta di Ebs e stata portata a 
buon fine dopo laboriosi negoziati 
con il beneplacito delle competenti 
autonta e sara soltoposla all'appro­
vazione del Comitato d'azienda di 
CIs Essa prevede la retrocessione 
di circa il 52% delle quote e delle at­
tivita Cfs a vari produtton (rancesi 
cinque cooperative agricole e la 
Generale Sucnere di Saint Louis 
(Ifil-WormsetCie) Le cinque coo­
perative sono l'Union des Sucreries 

et Distilleries Agricole (Union 
Sda), la Sucrene Cooperative de 
Bazancourt, la Sucrerie Distillene 
d'Arcis sur Aube, la Sucrerie Distil­
lene de Corbeilles en Gatinais e la 
Sucrerie Distillene des Hauts de 
France Terzo produttore francese, 
Cfs possiede 1' 11 % (380 000 tonnel-
late) della quota nazionale di pro­
duzione saccanfera. cinque zuc-
cherifici, due distillene e ha un fat-
turato consolidalo di circa 2,2 mi­
liardi di franchi «La Cfs e I'unica ve­
ra opportunity apparsa nel paesag-
gio saccanfero europeo dell'ultimo 
quinquennio* sottolinea il gruppo 
diretto da Stefano Meloni precisan-
do anche che nell'elaboiare la n-
partizione della Cfs, di cui Ebs con­
served a termine il 48% della quota, 
«M e tenuto conto della situazione 
agncola e dei bacini bieticolt fran-
cesi* Ebs, che rafforza cosi anche 
la propria leadership europea da-
vanti alia tedesca Sud Zuicker 
(15*), possiede un dintto di prela-
zione sulla Csf di cui gia commer-
cializza circa il 50% del prodotto II 
rapporto patrimonio debiti del 
gruppo Endania, che attualmente e 
dello 0,68'ii dopo Toperazione pas-
sera alio 0,70% Inoltre va ncordato 
che il governo francese ha gia ap-
piovato la riorganizzdzione del 
comparto dello zucchero e che 
questa operazione si insensce al-
rmterno del \'ia libera gia accorda-
to dalle diitonla transalpine Ades-
so servira il si del comitato d'azien­
da del Cfs 

SECONDA 
CONFERENZA 
SULLA 
MISURAZIONE 

Gruppo di Lavoro sulla misurazione dell'azione amministmtiva 

10-11 GIUGNO 1996 - PROGRAMMA 

I0 Giugno -Ore 9.30 
Apertura dei lavon Giuseppe De Rifa - Presidenie Cnel 
hitcnenli 
Giuseppe Carbonc, presidente Cone dei Conn - Andrea Monorchio nigianiere gene-
tale dello Stato - Guido Rey, presidente Aipa - Alberto Zullani, presidente htat -
Giuseppe Roma, direttore Cenm - Sergio Ristuccia, presidente del Consigho italiano 
per h Suenze Soiuiti - Armando Sarti. presidente Conmivaone Autonomic Locali e 
Reyoni-Cnel 

10 Giugno-Ore 15 
Sesuoni pariiiiele 
Starione di lavoro Corte dei Conti - RGS - Coordinators Paolo De loanna - Tenia 
Struiiuia del bilanco e riformd dniministrativa - Reiaaont di base Manin Caraliba, 
Luigi Paciftco - Testimonialize Francesco Battini, Carlo Conte. 
Staztoite di lavoro COGEST - Coordinator Giuseppe Cogliandro - Tenia Un si«e-
nid di indicator! per il control lo di gestione nei setton giustizia. sanitu, tru!<parti 
Retozione di base' Giuseppe Cogliandro - Testimonialize Girolamo Caiankllo, Elio 
Horgonovi, Mario Collcvecehio. 

11 Giugno -Ore 9 JO 
Sewiotu parallel? 
Stazione di lavoro ISTAT - Coordinator Luigi Biggeri - Tenia Misurazione dei mul-
tdti e gestione delle nsorse - Testtmomanze Vincenzo Lo Moro, Alet>sandro Natalini, 
Sergio Lugaresi, Emanuetc Baldacci, Lolila Bonsi, Paolo Naggar, Angelo Marinelli, 
Andrea Mancini. 
Stazione di lavoro Enti Ijocali e territorial! - Caordmatorc Armando Sarti - Tema 
Mi\ur.i;ionc e certificu/ione dai programmi ai nsullati per i dinlli dei ctttadmi -
Relatione di base Giacomo Vaciago - Te&timomanze Hero Badaloni, Guido Gonzi, 
Enrico Gualaudi, Sergio Merusi, Luciano Hinna, Rcnato Strada - Conclusion! 
F.nzo Bianco, Mara-llo Panettoni. 

II Giugno-Ore 15 
Sesuoni panillele 

Stazione di lavoro AIPA • Coordinator Alberto Mlgliorini - Tema Cono\cersi per 
iiuglinraie il servizio gli indicalon per i sislemi mformalivi - Relatione di ba\e 
Alessandro Alessandroni 
Stazione di lavoro CENSIS - Coordinator Giuseppe Roma • Tema Onentamcnio ed 
mtorma/ioue alia chentela per i servizi di mteresse coilellivo - Relatione di base 
Maurizio Sorcioni. 
Stazione rfi lavoro CNEL - RGS - Cootdmatote Paolo Germani • Tema Indagine 
CNEL - RGS uill'attuazione della nlorma saniiana - Relatione di base Giuseppe 
Slnibaidi. 

CNEL: Viale David Lubin, 2 - 00196 ROMA 
Segreteria: Tel. 06/3692304 - fax 06/3692319 
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