
Economi^avoro 
• MILANO Nemmeno un commento II presi-
denle Fedele Confalonien mvoca la scaramanzia 
Silenzio assoluto su una decisione annunciata 
(gia da venerdl) e fmalmente in divenire Dita m-
crociate Soprattutto se in gioco c'i il destino di 
quella che vuole essere la piu grande azienda 
multimediale italiana sul fronte private E bocche 
cucite anche quando le pubblicazioni per I'ambi-
to matrimonio tra la prediletta Mediaset e il mer-
cato, tra il gruppo che concentra i gioielli della Fi
ninvest - Tve raccolta pubblicitaria - e la Borsa, so-
no ormai affissi all'alboe controfirmati. 

Gia, il famoso prospetto che ha tenuto col fiato 
sospeso tutto il vertice Rninvest - e in ansiogeno 
sodalizio sod esleri e banche - oggi comincia ad 
apparire stampato nero su bianco sui quotidiani 
come legge impone. Pubblicato da "II Giomale" e 
da "Milano Flnanza". Giornale di proprieta colla
teral (Paolo Berlusconi) il primo, di simpatia po-
litka, II secondo. In verita, piu che un documento 
un ponderoso volume: oltre 120 pagine piQ tutti 
gll allegati che da domani saraconsultabile. 

I particolari? Che saranno collocate 135milioni 
di azioni proprieta Rninvest e 118 milioni di azio-
ni provenienti dagli aumenti di capitate gia delibe-
rati; che saranno disponibili altri 35 milioni di titoli 
- 10 milioni venduti dalla Rninvest e 25 milioni 
provenienti da aumento di capitale - per la "green 
shoe", sottoscrivibili dagli investitori istituzionali 
in caso di forte domanda; che dei 253 milioni di 
azioni, I'oflerta al pubblico riguarda 40 milioni di 
azioni, mentre 8 milioni saranno riservate ai di-
pendenti, che beneficeranno di uno sconto sul 
prezzo del 15%; che il lotto minimo sottoscrivibile 
sara di 500 azioni; che I'ammontare dell'opera-
zlonesaracompresatrai 1518ei 1821 miliardi. 

Ma ormai un capi-
tolo si chiude, oggi 
sarSi annuncio pub
blico e universale che 
I'holding che con-
centra le Tv inventate 
dalCavaliere-Media-
set appunto-tra qual-
che settimana avran-
no la benedizione in 
piazza Affaii Piu 
esattamente, secon
do quella Consob 
che ieri mattlna, do
pe una riunione ini-
ziata aile 11,15 e con-
clusasi poco prima 
delle 13, ha latto scat-
tare il definitivo, llbe-
ratorio, semaforo ver-
de all'operazione, il 
glomo "x" scatters il 
2 luglio. L'offerta du-
rera fino al 5 salvo 
chiusura anticipata. 
A quel punto il "pro-

getto wave" che piu 
Italianamento si tra
duce in "progetto onda", dovrebbe aver raggiunto 
I'obieltivo che due anni fa Fedele Confalonieri e i 
suoi si erano dati per sdoganare la Fininvest dai 
guai finanziar-giudiziari nonche politicl che ri-
schiavano di rinsecchirla in una inesorabile para
bola dldecadenza. 

Ma tutti i pericoli che stavano in agguato, ora, 
dopo I'ok ufficiale di Enzo Berlanda, si sono forse 
deflnitivamente allontanati. Anche se i fantasmi 
del passato rimangono. Tanto che i soci hanno 
cliieslo e oltenuto un'"assicurazione". Non a caso 
nel prospelto si scopre che la Fininvest ha rilascia-
to a Mediaset "una garanzia di importo illimitato 
in relazione ai danni, soprawenienze passive, ef-
fetti pregiudizievoli di qualsisi natura derivanti a 
ciascuna societa del gnippo Mediaset con riferi-
rnento a circoslanze precedenti la data della quo-
tazione". 

SI, tra nemmeno un mese I'ammiraglia Media-
set potrebbe cominciare il suo viaggio nel mare 
aperto della Borsa. Ma quando la nuova blue-chip 
entrera nel firmamento eccellente del Mib30? Te-
nendo conto dei tempi mediamente impiegati 
dalla Consob In questi casi, levento polrebbe rea-
lizzarsi lunedl 15 luglio. Una data che segnera una 
svolta aziendale, personate e politica. Tra un me-
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Mecomunlcazioni. Boncho 

Bt-Mcl, via all'lntomet globale 
BteMd hanno UMundatokriHpriiMtttworlt Internet) 
sbiittunaJobate,adataWNKltaedafAtablMiOn>rioda 
Concert, la joint venture tra BteMdperlscrvizlglobali. Concert 
lifenwtniisconeghenYliHrialMrte^ 
eslstenti delle due societa, attraveno 8 numi nodi Internet 
regkmali. Questi si espanderanno, entro un anno, a 20 nodi. 

Tra Dow e Montell 
maxt-alleanza 
nelle nuove plastiche 

Fedele Confalonieri Linea press 

• NEW YORK Maxi-alleanza in-
temazionale nel settore della mate-
rie plastiche: Montell, la joint ventu
re tra 1'italiana Montedison e I'olan-
dese Shell, e la Dow Chemical - la 
piti importante rnultinazionale 
americana della plastica - annun-
ceranno la costituzione di una so
cieta pariletica per la produzione di 
polipropilene. La Dow, attualmen-
te, non possiede la tecnologia per 
la produzione di polipropilene, 
una plastica speciale il cui mercato 
vale 22 miliardi di dollari 1'anno. La 
Montell e tra i leader in questa tec
nologia e ha il 20% del mercato. Se
condo le indiscrezioni circolate sul-
i'accordo, la joint venture e stata 
promossa dalla Dow, il cui obiettivo 
strategico e quello di diventare un 
protagonista mondiale nel settore 
del polipropilene conquistando, 
nel medio periodo, una quota del 
5% del mercato. Un ietta abbastan-

Mediaset in Borsa. e via libera 
253 milioni di azioni in vendita dal 2 luglio 
£ ufficiale, la Consob ha dato via libera al collocamento in 
Borsa di Mediaset che potrebbe awenire tra il 2 e il 5 luglio. 
Due settimane dopo (il 15) potrebbe scattare la quotazio-
ne della societa in piazza Affari che portera il controllo di 
Silvio Berlusconi sotto la soglia del 50%. Ancora da definire 
il prezzo per azione che I'holding delle Tv ex Fininvest do-
vra decidere tra un minimo di 6mila lire e un massimo di 
7.200 lire. Oggi pubblico il prospetto informativo. 

E U M A N O 
se, infatti, Silvio Berlusconi potrebbe scendere sot-
to la quota psicologica del 5096 del capitale Me
diaset. Una soglia che sostanzialmente non cam-
biera di una virgola i suoi poteri effettivi sulla ge-
stione aziendale (Agnelli tiene in cassaforte la 
Fiat con molto meno) ma che sancira una modifi-
ca radicale nei rapporti intemi al capitale di con
trollo. Che gia oggi, in realta, presentano una foto-
grafia dove il peso della Fininvest - controllata al 
100% da Silvio Berlusconi e famiglia - e legger-
mente diminuito. II suo "pacchettone" azionario 
e, infatti, scesoal 70%. 

Un dimagrimento pilotato da Confalonieri - e 
destinato a continuare con la quotazione in Borsa 
- con un doppio obiettivo strategico: liberate le 
mortificate potenzialita produttive del business 
consolidato (lelevisione e pubblicita) con la pos
sibility di scommettere su nuovi settori sinergici 
(la corsa per diventare con British Telecom il ter-
zo gestore per i telefonini cellulari) e, contempo-
raneamente, grazie all'ingresso dei nuovi soci 
(strategici e non) risanare la difficile situazione fi-
nanziaria di Fininvest. Con tante grazie di Silvio 
Berlusconi, leader di Forza Italia, che avra inoltre 
la possibility di lenire la polemica sul conflitto tra 
pubbliche virtu e privati interessi. 

Ma al di la dei destini politici dell'amico d'infan-
zia, per "Fidel" quelli che contano sono i primi 
due traguardi. Che ormai sente vicinissimi. II "pro
getto wave" si traduce in una iniezione di quasi 
duemila miliardi che non solo gli permettono di 
guardare con tranquillity al prossimo bilancio Fi
ninvest (di cui fino a luglio sara ufficialmente an
cora presidente anche se ha gia anticipate che 
non si ricandidera) ma anche di affrontare con re-
lativa tranquillita le future scommesse. Come reci-
ta il prospetto dall'aumento di capitale Mediaset 
incassera un massimo di 990 miliardi, che verran-
no destinati "al ripianamento dei debiti e al finan-
ziamento di piani di crescita, con iniziative e pos-
sibili acquisizioni nella tv in lingua spagnola, nella 
tva pagamentoe nella telefonia mobile". 

C'e da sottolineare che per ora, il valore del ca
pitale Mediaset e puramente indicativo. Si sa, il 
prezzo del collocamento sara compreso tra le 6 
mila e le 7.200 lire, ossia I'equivalente della vec-
chia "forchetta" - divisa per otto con interessata 
previdenza, per rendere piu abbordabile l'acqui-
sto delle azioni - aperta tra le 48 mila e le 57.600 li
re. 

Quale sara il valore di vendita che vena propo-
sto lo dovra ora decidere Mediaset che ha tempo 
fino al giomo immediatamente precedente I'ini-
zio del collocamento. II problema non 6 sempli-
ce. Non tanto per sofisticate ragioni di ingegneria 
finanziaria (e di immagine) quanta per piu pro-
saiche esigenze di guadagno. E owio, infatti, che i 
soci strategici esteri (il tedesco Kirch, il sudafrica-
no Rupert e il saudita Al Waleed) e con loro le 
banche che partecipano al pool di collocamento 
guidato da Imi - per I'ltalia - e Morgan Stanley - per 
I'estero - desidererebbero un prezzo che premi il 
rischio sofferto. Come? Semplice, ma non facilissi-
mo: con un prezzo di collocamento superiore alle 
55 mila lire da loro pagate per entrare nel busi-

Cecchl Paone 
eUda Cold nel mirino 
degll Ispettori Consob 
Due ••star» del Gruppo Mediaset, Alessandro 
Cecchi Paone e Lida Colo, sono sotto «esame» da 
parte della Consob, la Commisskuie che controlia 
le Societa e la Borsa, per alcune loro dkhiarazioni 
tdevislve sul prossimo esordio in Borsa di 
Mediaset d i uffici deila Commissione - a quanto si 
e appreso ieri mattina - stanno infatti valutando se 
le aftermazioni dei due presentatori dei gnippo 
Mediaset si configuranocomesollecitaiione del 
pubblico risparmio. St dovesse essere accertata la 
sollecltazlone.partirebbeladeflundapenale 
perche i fattt oggetto di indagine da parte deHa 
Consob si sono vtrirkatl, tra I'aHro, nella rase in 
cui Mediaset non aveva ancora ricevuto H via libera 
dalla stessa Commfssione alia dlftusione del 
prospetto HiformaHvo destinato airisparmiatori 
ed ai mercati piu in generale. La Consob, non 
essendo nero organo giudicante, se rUeva gli 
estremi del reato affida poi le proprie valutazioni 
alia magistratura che a quel punto awia le normall 
procedure. 

Nelle prossime ore I'organodivigilaiua del 
mercato mobiliare vahitera se rlvolgersi alia 
magistraturaoarchiviare. Cecchi Paone conduce 
su Retet II progranuna quotidiano di attualtta 
«Giomo per glomo» mentre Lida Colo, insiemea 
Cecchi Paone, presents, suHa stessa rete, «Amlci 
animall". Cecchi Paone in una rewrite puntata del 
suo programma aveva detto die Mediaset «e una 
grande societa e sara presto quotata in Bona; 
anche con una sola azione si pud partecipare alia 
proprieta di tutto questo». 
Le affermazioni della Colo, oggetto di 
accertamento, non sono invece note. 

CongressoGtfll 
Daglledlll 
92%dlvotl 
aCofforatt 
Dlrttto ad un lavoro skuro.krttaal 
lavoro nero, legaltta, procedure 
trasparentiperevitareilmalaffareed 
awiarecantieii per open dipubblica 
utUHa In tempi e cosU certi: sono 
questi I temi prindpall del congresso 
nazionale della FllleaCgH,chtsle 
aperto ieri a MontesttVano davanH a 
506 delenatl In rappresentanza dei 
360mllalscrrtti...ClledllLha detto II 
segrttark) generale Carta Cantone. 
sono una categorla dl trincea e senza 
fronUere interne. Proprio per questo 
abblanw II compHo dl difendere 
I'imltidellavontoridalNordalSud, 
pragnmmando un progetto per II 
lavoro die unMichilevarleregloni In 
risposta a ptricokMl invW aNa 
dMskMtdel Paese. EabMamoll 
dhrttto di pretendere slcurezza nel 
antleri e nelle aziende, per 
sconflggere le cause die provocano 
circa 500 omlddi bianchi che ognl 
anno coipbeono I lavoratori del 
nostri settori... Intairto dagli edllie 
gia arrtvato pieno appoggio alia 
mozlonedi maggloranza, che ha 
ottenuto II92% del constnsi. 

Piti 29% in maggio le vendite di vetture del gruppo. II mercato italiano in calo preoccupa gli operatori 

Flat Auto a gonfie vele in Europa 
Fiat Auto alia grande in Europa. Anche in maggio 6 conti-
nuata la scalata del gruppo torninese al mercato automo-
bilistico continentale: vendite piu 28,9% e quota all'11,6% 
superiore dello 0,6% sullo stesso mese 1995. Bravo e Brava 
tirano la volata. Barometro al brutto in Italia: immatricolate 
164.500 vetture, meno 1,71%. Bene Fiat, Bmw e Audi. In ca
lo Alfa, Lancia, le francesi, gruppo Volkswagen e Honda. 
Operatori pessimisti sul trend annuale. 

ROSSELLA DALL6 
s> MILANO. Gruppo Fiat sempre a 
gonfie vele sul mercato europeo 
dell'auto. Anche lo scorso mese di 
maggio, infatti, a fronte di una cre
scita (esclusa I'ltalia) del 7,4 per 
cento, le vendite dei modelli Fiat, 
Alfa e Lancia sono aumenlate. piu 
28,9 per cento rispetto al maggio 
1995. A trainare la corsa al nalzo 
delle marche torinesi in Europa so
no ancora i mercati piu importanti-
in Germanla (piu 5,2% I'immatrico-
lato totale) il gruppo Fiat e aumen-
tato del 32,656, in Francia (meno 

0,2% generale) del 71,156, e in Gran 
Bretagna (piu 896) del 25,696. Gra
zie a queste performances la quota 
di Fiat Auto nel mercato continen
tale, nonostanle in Italia la doman
da resti debole, e salita all'11,696, 
contro I'll* del maggio '95. Da 
Corso Marconi si sottolinea l'«im-
portante» contribute) alle vendite 
fornito da Bravo e Brava e Lancia Y 
che, rispettivamente dal lancio 
hanno acquisito 304mi!a e 64rnila 
ordini, per il 60% all'estero. 

La crescita costante della pre-

senza italiana in Europa mitiga in 
qualche modo le scarse soddisfa-
zioni che vengono dalle vendite del 
nostra paese. In maggio in Italia so
no state immatricolate 164.500 au
to, con una diminuzione del 1,71% 
rispetto alio stesso mese 1995, du
rante il quale le consegne furono 
167.361 (negativo anche ilconsun-
tivo dei primi cinque mesi: meno 
0,1996 pari a 837.465 unita contro 
839.057). 

11 barometro volto al brutto ha 
toccato, seppure di poco, anche 
Fiat Auto: in totale 74.075consegne 
contro le 74.188 del maggio '95 II 
calo e contenuto nell'ordine dei 25 
millesimi. Ma dai risultati delle sin-
gole marche si scopre che all'au-
mento del 4,5896 di Fiat-Innocenti 
(56mila contro 53.545), corrispon-
de la decisa diminuzione di Aifa (-
15,696), finora la pul dinamica, e di 
Lancia-Autobianchi (-11,1496).Per 
quanto riguarda il periodo gen-
naio-maggio, salgono Fiat del 
2,87% (294.678 contro 286.740) e 
Alfa del 10,7996, mentre Lancia cala 

del 9,8396 L'altalena porta comun-
que la quota de! gruppo dal 44,4 al 
4596 in maggio e a una crescita del 
3,8396 nei cinque mesi con 386 994 
consegne contro 381.411. 

Lo scorso mese ha provocato un 
brusco stop anche per il gruppo-
Volkswagen (VW -14%, Seat -
10,8896 e Skoda -3,54".',), le francesi 
Peugeot (- 4,45%), Renault (-
0,85%) e Citroen (-18,65%), la 
Honda (-23,54%) e la Ford che ha 
accusato un calo del 5,2 per cento 
In aumento le immatricolazioni di 
Bmw (28,88%) e Audi (6,63%) 

Lo scenario disegnato dal mer
cato mensile viene letlo con molta 
preoccupazione dalle associazioni 
dei costruttori nazionali (Anna), 
degli importalori (Unrae) e dal 
Centra studi Promoter (Csp) che 
monitorizza i concessionari L'evo-
luzione della domanda viene vista 
con pessimismo Secondo I'mdagi-
ne mensile del Csp, in maggio il 
67% dei concessionari ha registrato 
bassi livolli tli laccolta ordini, men
tre sulle atlese di sviluppo dei pros-

simi 3-4 mesi, il 52% ipotizza un an-
damento sostanzialmente analogo 
all'attuale. Se va bene, dicono tutti 
in coro, quest'anno si chiudera su-
gli stessi livelli del 1995. 

Pressione fiscale, imposte sul-
I'auto («si prospetta un record di 
lHmila miliardi pan al 22% delle 
entrate tributarie complessive», 
scrive I'Anfia), rallentamento del 
quadro congiunturale, andamento 
dell'occupazione e attesa per 1'an-
nunciata manovra finanziaria cor-
rettiva sono le cause principali - in
dividuate dai tre istituti - che conti-
nuano a «lrenare la propensione 
delle famiglie all'acquisto di beni 
durevoli». Italia, dunque, ancora in 
retroguardia per il quarto anno 
consecutivo: rispetto al 1992, ulti
mo anno di boom (eravamo il se
condo mercato europeo e il quarto 
nel mondo, ora stiamo al quarto 
posto in Europa), nel periodo gen-
naio '93-31 maggio scorso sono 
mancate circa 2 444 000 consegne, 
qualcosa come il 42,2% di quelle 
perse in lutta Europa. 

za ampia, questa, se si pensa che 
1'investimento nchiesto e relativa-
mente basso- la Dow investira infat
ti soltanto 500 milioni di dollari per 
realizzare 6 maxi-impianti di pro
duzione chenell'arcodi lOannisa
ranno in grado di generate un fattu-
rato di un miliardo di dollari 1'anno. 
Tre impianti saranno realizzati in 
Europa e tre tra I'Asia e gli Usa. 

Montel tiene la produzione 
La Dow avra la proprieta degli 

impianti e vendera il propilene con 
il proprio maichio, anche se la pro
duzione sara gestita dalla Montell. 

Intanto la Banca Commerciale 
Italiana e Investitori Associati han
no acquisito congiuntamente, con 
il 35% ciascuno, il controllo della 
societa Novamont, precedente-
mente posseduta da Montecatini 
(Gruppo Montedison). All'opera
zione hanno aderito altri investitori, 
con una quota complessiva pari a 
circa il 30% del capitale. Anche 1'at-
tuale gruppo managerial parteci-
pa all'operazione con una quota di 
capitale inizialmente contenuta. 
Novamont e la societa che ha svi-
luppato in un esteso ambito di ap-
plicazioni la tecnologia del Master-
Bi, una matena pnma a base di 
amido utilizzabile per produrre pla
stiche interamente biodegradabili. 
Tale tecnologia e gia stata applica-
ta con successo su diversl prodotti, 
alcuni da poco immessi sul merca
to e altri in procinto di essere lan-
ciati, e costituisce un valido sostitu-
to per molteplici produzioni reali-
zazte utilizzando plastiche tradisiio-
nali. Nel 1996 - informa una nota-
Novamont dovrebbe realizzare un 
fatturatodi circa 16 miliardi, di cui il 
6096 generato all'estero, rispetto ai 
circa 7 miliardi di fatturato d,eH995. 

Novamont passa di mam 
II break-even economico sara 

raggiunto nel corso del 1997. Presi
dente della societa ft stato nomina
te Umberto Colombo mentre il di-
rettore generale sara Catia Bastioli. 
La volonta del gruppo Montedison 
di concentrare le proprie nsorse nel 
core business ha consentito I'in-
gresso dei nuovi investitori in 
questa attivita, nata nell'ambito di 
un progetto di ricerca iniziato alia 
fine degli anni '80 e proprio in 
questi ultimi anni giunta ad un 
elevato livello di sviluppo appli
cative. La valorizzazione della so
cieta e stata stimata in circa 40 
miliardi di lire e 1'accordo rag
giunto tra le parti prevede il paga-
mento di una parte al trasferi-
mento delle azioni e di una parte 
variabile in funzione dei risultati 
effettivamente conseguiti nei 
prossimi 5 anni. Inoltre, la nuova 
compagine azionaria ha deciso 
di immettere nella societa denaro 
fresco per oltre 10 miliardi. Go 
permettera alia societa di soste-
nere i progetti di sviluppo sul pia
no della ricerca. 
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