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Vla da]la Borsa
il nome Ferruzzi

am MILANO. Sono passati appena 9 anni, e sembra un secolo,
Il nome dei Ferruzzi sparisce dal listino della Borsa, atto finale
di un'eclissi cominciata gia tre anni fa, La Fenuzzi Finanziaria
hacambiato nome, adesso si chiama Compart, Compagnia di
partecipazioni assicurative ed industriali Spa .

Era il 6 luglio dell'87. Nella sala delle riunioni della sede Fer-
ruzzi a Ravenna Raul Gardini spiegava che per dare notorieta
internazionale alla societa che aveva appena scalato la Monte-
dison (I'Agricola Finanziaria) era opportuno aggiungere al
suo il nome della famiglia. 1l nome del Ferruzzi, spiegava, era
noto in tutto il mondo per via dello zucchero, dei commerci
agricoli, della flotta che solcava gli oceani, delte teme sulle quali
non tramontava mai il sole, degli assegni a nove zeri che il vec-
chio Serafino staccava senza battere ciglio alla Borsa merci di
Chicago.

Una tranquilla riunione tra intimi

L’atmosfera, in sala, era quella di una riunione tra intimni. Ac-
canio a Gardini sedevano | cognati Arturo Ferruzzi e Vittorio
Giuliani Ricci. Le donne di famiglia, Idina, Franca e Alessandra
Ferruzzi, erano sedute in prima fila con i loro vestiti firmati, av-
volte in una cascata di gioielli. Carlo Sama, fidanzato di Ales-
sandra, si occupava dellacomunicazione,

In un ristorante fuori pona Gardini st era divertito, la sera pri-
ma, a padare con i giomalisti i barche  di regate, e soprattutto
dei progressi stupefacenti dell'agricoltura, con it frumento che
aveva moltiplicato le sue rese per ettaro mano mano che si ac-
corciava I'altezza della spiga nei campt, e la soia che si awiava
a conquistare i mercati. Era quella la pante che piaceva di pita
Gardini; seduto a tavola, con un bicchiere davanti e una nuvola
di sigarette fumate a raffica, istruiva sui miracoli della campa-
gnaquesto gruppetto dicittadini venuti da Milano.

Era I'vomo nuovo della finanza
italiana: in unariunione con i cogna-
ti pochi mesi pruna aveva deciso di
buttare in Borsa circa 2,000 miliardi
per mettere Je mani sulla Montedi-
son, e il grande pubblico stava co-
minciando a scoptire questa fami-
glia, che i giomali descrivevano co-
me la pid ricca del paese, conun pa-
trimonio immenso nato dal lavoro
deicampi.  °

Al vertice di questo impero c’erano loro, i 4 fratelli Ferruzzi,
che arpotevano permettere di prendere decisioni di quel peso
nelle riunjoni gi famiglja.nel fine setiimana in una delle loro
fantastiche nesni!ienze menlre”fuoﬁ | bambini strillavano nel
parco. Non sembro aliora stravagante imporre alla societa che
aveva preso possesso del controllo della Montedison il mar-
chio della famiglia, tanto pid che essa controllava la grande
maggioranza del capitale. E fu cosl che il nome dei ravennati
debultd in piazza degli Afari, giusto 9 annifa.

Alla scoperta della grande industria

La grande industria fu una scoperta anche per loro. Alla pri-
ma assemblea della Montedison dopo la scalata, Alessandra
Ferruzzi rimase incantata dall'originalita della grande volta a
vetraia della sala delle riunioni, nello storico palazzo della Edi-
son in Foro Buonaparte: fPensa come starebbe bene a casa no-
strav, disse a Carlo Sama, con il quale stava per sposarsi. In fon-
do anche quel palazzo era roba loro, se I'erano pagato con
monela sonante. [l seguito & purtroppo troppo noto per essere
unavolta ancoraricordato. Le cronache diquesti annicihanno
descritto fin nei particolari i Jussi, le ambizioni, le debolezze di
questa famiglia, il delirio di onnipotenza da cui era stata presa
(lespressione & | Carlo Sama), i torbidi metodi di gestione che
le erano propri, dalla famosa «gestione Berlini», che faceva nio-
lare come noccioline centinaia di miliardi in nero dalla sua se-
de in Svizzera, fino alla smadre di tutte le tangenti» del caso Eni-

mont.

Raul Gardini ha chiuso la sua aventura con un colpo di pi-
stola. [ Ferruzzi fanna il possibile per essere dimenticati. Il loro
nome ora scompare dalla Borsa. Nel bilancio consolidato del
gruppo Fermuzzi (da ora Compart) restano 9 pagine fitte diren-
diconto delle innumerevoli cause legali nelle quali gruppo &
ancora lrnpelagato,

Civorranno anni, dicono gli amministratori, per liquidare an-
chequestaspiacevole eredita. 0oV,

Flat Mirafiorl,

Eoonom1

Vittorio GiullaniRiccl, Raul Gardini e Arturo Ferruzzl. inaltole sorelleFerruzzi  Carino-Ansa

= MILANO, La Ferfin ha cambiato
nome. L'ha fatto addirittura due vol-
te nel corso della stessa assemblea,
caso forse unico netla storia delle
grandi societa quotate in Borsa. ltca-
pitolo Ferruzzi si & chiuso in questo
modo vagamente surreale. «Si volta
paginar, ha detto Pammmnistratore
delegato Enrico Bondi, ed in parte &
vero: con l'assemblea di ieri, al ter-
mine di 6 ore di «melina» dei solit: fre-
quentatori professionali di assem-
blee, ha preso corpo I'embrione del
«nucleo stabile» degli azionisti priva-
i, guidati dai presidente Lucchini.

Nuove nocciolo duro

«Pid che un nocciolo duro, un
gandolino di ciliegia» & il commento
che abbiamo raccoito al termine
della riunione, sul portone dei palaz-
zone di Foro Buonaparte: il gruppo

DAL NOSTRO INVIATO

QILDO CAMPESATO

nuovo sclopero
Rsu: la Flom
prima a Verrone
La Flom Piemonte esprime
«soddisfazione perla riuscita della
seconda glomata di sciopero delio m VENEZIA.  E Frankiin Delano
straordinarioa Miraflori», Secondola  Roosevelt e it suo Communication
Fiom «lamagglovanzadicolorocul  Act del 1934 il precedente preso a
I'azienda aveva stato chiestodi modello dal ministro delle Poste, An-
lavorare nonsiépresentata, tantod tonio Maccanico, per lauthority del-
vero che laFlatha dovuto cercaredel  le comunicazioni, gunto ormai in
volontaritratuttii4.600lavovatorl  dirittura d'amrivo. «Sard un organi-
inattivith alie meccaniche», La Flat smo unico sull'esempia americanos,
perdforniscealtre cifreepariadiuna  ha ribadito al convegno di Reseau a
partecipazione allo sciopero del Venezia, Una strada controcorrente,
16%. Inunanotala Flom dal canto dunque, rispetto agli altri esempi eu-
suo «wibadisce la necessiti chesi ropei dove esistono regolatori diversi
aprar unconfrontoche per telecomunicazioni e televisioni
servaa chiarire, primadel'incontro  «Si tratta, perd, di esperienze matu-
con il governo, le prospettive rate in un quadro di monopoli pub-
produttive e occupazionalidegli blick, sottolinea il ministro delle Po-
stablilmenti o MM':I;:IQN ste.
auto», La Flom, nonostante
polemiche, inquestigiomihaintanto  Due commissioni 4
conseguito unimportante risultato It via di Maccanico, sulla scorta di
nellambito dellaelezionedelleRse  quanto gid messo a punto dalla
all'exLanciadiVervoneottenendoil  commissione Napolitano, & di ncer-
58% (aveva | 54%) e conquistando 5 care una sintesi» tra le due esperien-
delegatisu9, laFiméscesadal37al  ze, americana e europea Authority
25%, laUlimé saltadall'8 a 9%, unica, dunque, ma divisa al proprio
mentre la Cisnal ha ottenuto it 7%. Interno in due commissiont: una per

le infrastrutture di comunicazione,
I'altra per 1 semizt e 1 contenuti che
transitano sulle reti, «Questa suddivi-
sione - sottolinea ancora - favorra
una spcializzazione fra i diversicom-
missari e consentira la nomina di
tecnici con forti conoscenze nei set-
tori di riferimento, cosi che la com-
posizione non sia riservata a soli giu-
ristir,

Sard un'Authority «pesantes, con
molti poteri La legge diriassetto del-
le telecomunicazioni avra una strut-
tura aperta. Si limitera, infatt, a «defi-
nire un quadro di indinizzi, Saranno
pot | commissari a mettetla in prati-
ca, denendo conto dell’evoluzione
tecnologica.

L’Authority, dice Maccanico, sara
«ndipendente, con forti poteri nor-
mativi secondari e con il compito di
controllare I'applicazione delle di-
sposizioni». Tra i suoi poteri, regola-
zione det rapporti tra gestori e utiliz-
zatori delle reti, determinazione del-
le tariffe di interconnessione, defini-

Sul tracollo della Sumitomo
lidagano anche le autorita inglesl

Anche le autorita inglesi hanno avviato un’inchiesta sulle
gravilrregolarita finanziarie che hanno portato H colesso

imprenditoriale gi> >ponese Sumitomo a denunclare perdite

sul mercato del rame per civca 2.700 millardi. Le indagini

sono condotte dalfa polizia e dal Serious fraud

office,

Tequivalente della Guardia di finanza. Iltncolloém

provocato da transazion
decennio a New York dal dirigente

inon compii
ddloaleulﬁdodella

Sumitomo metalli, Yasuo Hamanaka di 48 annl, chiamato il re
del rame, perché per le sue mani passava il 5% del mercato
mondiale del rame. E stato perd appurato che molte

transazioni i

sono avemrte anche sul mercato di

Londra. Diventata uno dei gruppi piii potenti del Glappone la
Sumitomo fu fondata proprio da un imprenditore del rame.

La Ferruzzi Finanziaria non esiste pil. L'assem-
blea dei soci ha deliberato di ribattezzare Com-
part la societa. Il giallo di un doppio voto. De-
butta 'embrione del nuovo nucleo di azionisti
stabili: per ora possiede appena il 6%.

DARIO VENEGOM

degli amici di Lucchini aniva amala-
pena, ufficialmente, al 6 per cento
del capitale. Se sale al vertice del
gruppo & dunque per delega degli
istituti di credito che ancora control-
lano la maggioranza.

L’assemblea si & trascinata senza
sussulti. If San Paolo di Torino, che
nei giomni scorsi si era visto rifiutare
un posto in consiglio (puressendoil
quarto maggiore azionista, con

. llbilan- -

il sereno, da noi sta tomando», ha
detto.

Giunti al momento di rinnovare il
consiglio di amministrazione, & stato
il presidente Lucchini a indicare i
candidati. Confermati i 4 compo-
nenti uscenti (Lucchini, Bondi, Um-
berto Tracanella e Francesco Ghi-
glione), il presidente ha proposto 4
nuovi ingressi, rappresentanti del-
I«embnone» di nucleo stabile: due
gici, il bresciano Ruggero Bru-

1'8,25%) nonsié p
cio & stato approvato a larghissima
maggioranza: intemrogato sulle pro-
spettive, Enrico Bondi ha ammesso
che la holding capofila del gruppo
Montedison potrebbe effettivamente
chiudere il ‘96 «non in perdita» per la
prima volta dal ‘93, grazie alle plu-
svalenze straordinarie derivanti dal-
la cessione del Messaggero e della
Trenno. «Alla Montedison & tomato

zione delle misure di sicurezza e de-
gli standard tecnici, emanazioni di
direttive per la separazione contabi-
le e amministrativa tra le diverse atti-
vitad. Insomma, assorbira gran parte
dei poteri oggi in mano al ministero,

Di sicuro, l'autoritd avrd un gran
lavoro da fare, Regole chiare le stan-
no chiedendo tutti i protagonisti di
un mercato sempre pit in ebollizio-
ne. Tommaso Pompei, direttore per
le strategie Tlc di Olivetti, parte Fat-
tacco di Telecom: «'utilizzo delia
rete pubblica da parte degli altri ge-
stori & il collo di bottiglia del proces-
so di liberalizzazione. Bisogna defi-
nire le condizioni di prezzo e sewvi-
zion. Ci pensera |'Authority? «Meglio
che ci pensi sin d'ora il ministero,
L'awio di un nuovo organismo ri-
chiedera tempon.

Polemica sul Gsm

Francesco Chirichigno, ammini-
stratore delegato di Telecom, non ci
sta Si dice in sintorna con Maccant-
co a proposito dell'apertura dei mer-
cati alla concorrenza, ma rintuzza

nori e il brianzolo Loris Fontana
(bulloni), il bolognese Giuseppe
Gazzoni Frascara (alleato d'oro di
Mediobanca, che gia I'ha infilato nei
consigli delle Generali e della Pirelli)
e lo spagnolo Carlos Fitz-James
Stuarty Martinez de Irujo, duca - scu-
sate se & poco - di Huescar, un uomo
che lo stesso Lucchini ha ammesso
di non aver mai visto, di cui non ha

Maccanico: <Ecco la mia Authority»

Tic, legge ormai pronta. Nuova polemica sulle frequenze Gsm

I'attacco di Pompei: Deve essere
conconenza vera, non una pura e
semplice redistribuzione delle quote
di mercato di chi gia ¢’¢ a vantaggio
dei nuovi entrati». Sullo sfondo, ri-
mane la diatriba su cid che va inteso
per «servizio universaler: il servizio
pubblico minimo garantito a tutti i
cittadini e pagato con un fondo co-
mune, Pompei lo vuole ridotto all'os-
s0, Chirichigno ci comprende anche
it cave in fibra.ottica. Un sostegno gli
viene da Maccanico che perd ag-
giunge: «Ci vorranno alcuni anni per
riconoscere anche questo elemento.
Finora, perd, ogni utente ha il diritto
ad essere collegato ai servizi on-line
gia ora disponibili, in patticolare In-
ternets,

Dalfilo all'etere, lo scontro si ripe-
te. Silvio Scagha, direttore generale
di Omnitel, chiede che le frequenze,
bene scarso, vengano spostate dal
tradizionale tacs al telefonino euro-
pec Gsm. «Tutti gli Stat prevedono il
completo abbandono dell’analogi-
co subito dopo l'anno Duemilan.
«Cosa vogliono, penalizzare tre mi-

erfin addio, nasce Compart

saputo pronunciare il nome, ma che
& stato proposto perché cosi hanno
voluto le Generali, e cioé Medioban-
ca. La «de-banchizzazione» della so-
cieta € insomma appena agli inizi.
Luigi Lucchini ha detto che altri im-
prenditori entreranno, e si sostitui-
ranno progressivamente agli istituti
di credito. Di questo passo ci vorran-
noannieanni.

Una «4» dimenticata

Erano le 16, infine, quando 'as-
semblea, in sede straordinaria, ha af-
frontato I'argomento del nuovo no-
me della societa. Il presidente Luc-
chini ha proposto Compar, e i soci
hanno approvato. Si stavano ancora
completando le formalita del caso,
che Bondi, avvisato da qualcuno per
telefono, ha preso il microfono e ha
conetto: «Siamo tutti d’accordo, allo-
ra: Compart, con la “t” finales. No
che non erano d'accordo: la relazio-
ne scritta del consiglio parlava chia-
ramente di Compar, tanto che erano
gia circolate battute sui «comparis,
che ne sarebbero stati i soci,

Contrordine; Lucchini ha messo
in votazione il nuovo nome. La Fer-
ruzzi Finanziaria diventera dunque
Compart, nome «di casa» qualche
anno fa era la holding che controlla-
vail ramo chimico. La sede aMilano,
in Foro Buonaparte. Ravenna & can-
cellata.

E. Antonucer

Antonlo Maccanico

lioni di utenti? Nella stessa Inghilter-
ra il tacs non verra abbandonato pri-
ma del 2005+, ribatte Vito Gambera-
le, amministratore delegato di Tim,
auspicando amivo di un terzo ge-
store e la liberalizzazione di tutto il
servizio radiomobile.

Infine, la privatizzazione di Stet.
Maccanico ribadisce: si fara in tempi
rapidi. La liberalizzazione, aggiun-
ge, «non dovra pregiudicare il ruolo
giobale dell’'azienda Dovremo anzi
operare per il suo rafforzamento sul
piano intemazionale».

G

Gemina
Piccoli azionisti
dal giudice

Assorisparmio e il Comitato Piccoli
azionisti di Gemina hanno presen-
tato un esposto alla Magistratura
per dichiarare nuila la proposta di
bilancio elaborata dal Consiglio di
Amministrazione del 31 maggio
1996. Assorisparmio e il Comitato
Piccoli Azionisti Gemina, inoltre,
hanno programmato per le prossi-
me settimane una campagna
stampa, per raccogliere il voto de-
gli azionisti Gemina a favore di
un'azione di responsabilita contro
ivecchi vertici della societa.

Banco di Sicllla
aumenta
il capitale

Aumento di capitale in amivo per il
Banco di Sicilia: il presidente dell’i-
stituto di credito, Berardino Libo-
nati, ha infatti convocato un’as-
semblea straordinaria degli azioni-
sti per it 4 e 5 luglio prossimi per
varare gli aumenti di capitale che
saranno sottoscritti dal Tesoro e
dalla regione Sicilia. Il capitale so-
ciale del Banco & attualmente di
619,8 miliardi di lire Il bilancio
1995 del Banco si & chiuso con
una perdita di 274 miliardi, sensi-
bilmente inferiore a quella registra-
tda)l'anno precedente (658 miliar-
i).

Barilla -
incorpora
ia Pavesi

Ristrutturazione societaria in amivo
nel gruppo Barilla: la Barilla Ali-
mentare, la maggiore societa ope-
rativa del gruppo di Parma, si ap-
presta infatti ad incorporare la Pa-
vesi di Novara, la Barilla Dolciaria e
la Barilla Alimentare Dolciaria. Le
operazioni di fusione saranno sot-
toposte alle rispettive assemblee
degli azionisti ai primi di luglio.

i1 Cgll
Confermat Berni,
Megale ¢ Minelll

Si & chiusa con la conferma dei se-
gretari uscenti la prima settimana
di congressi di categoria della Cgil,
Raffaele Minelli & stato confermato
alla guida del sindacato dei pen-
sionati, lo Spi; Giacomo Bemi &
stato rieletto segretario generale
della Fnle (lavoraton del settore
energia) la cui assise ha votato per
il 77% a favore della tesi di maggio-
ranza di Cofferati, mentre il 19% &
andato ad Alternativa Sindacale ed
il 3,85% a «Cara Cgib. Riconferma
anche per il segretario dei tessili
Agostino Megale. L'assemblea del-
la Filtea che lo ha rieletto ha votato
a grande maggioranza a favore
delle tesi di Cofferati (91,8%),

1'8.2% ha invece scelto Alternativa
sindacale. La prossima settimana
sono previsti i congressi delle se-
guenti federazioni: Fiom, Filcams,
Filt, Filis e Filpt (che si fonderanno
per dar vita al Slc, il Sindacato la-
voratori della comunicazione),
Sns e Funzione pubblica.

Al LETTORI

Per assoluta mancanza di spazio
oggi le rubriche sAgrinotizie» e
sLuoghi e sapori» non escono: 'ap-
puntamento & rinviato a domenica
prossima.




