PRIVATIZZAZIONI.

m RUMA Privatizzaziom, Ciampt
accelera. H ministero del Tesoro an-
nuncera infatti oggi la vendita della
terza tranche dell'lna. Secondo in-
discrezionj raccolte iert sera in am-
bienti finanziari, 'operazione do-
vrebbe awvenire attraverso l'emis-
sione di un prestito convertibile a 5
ann (n lire e in dollari) su una
quotadicircail 15% del capitale del-
Fistituto Naztonale delle Assicura-
zioni, i collocamento, destinato
agli investitori professionali italiani
e agli investitor istituzionali esteri,
durera tre giornt, 18 al 20 giugno,
prezzo di emissione sara alla pan.
La cedola indicativa sara del 6, 5%-
7% perititoliin lire e del 5%-5,5% per
quelli in dollari. L'opzione di nim-
borso anticipato da parte del Teso-
o sard alla pari nell'ultimo anno.
Oscillerd invece tra il 13% e il 16% il
premiodi conversione indicativo.

Stet, rispunta lo spezzatino

Novild in vista anche per la Stet,
Mentre i} governo st appresta a stu-
diare una nuova legge per accelera-
re la privatizzazione delle banche,
ieri ¢ tomnata a circolare l'ipolesi di
unavendita a pezzi della finanziaria
pubblica delle telecomunicazion
In attesa dell’Authority sulle teleco-
municazioni, infatti, il governo sta-
rebbe pensando di dividere in tre
settori la societd. telecomunicazions
(Telecom e Tim), impiantstica
(ltaltel, Sitti), e sewizi (Seat). [l
gruppo si concentierebbe sul «core
business» delle telecomunicazioni,
cedendo subito settori non strategict
come impianlistica e «Pagine gialle».
Si tratta perd di ipotesi ancora allo
studio’ dal govemno infatl non sono
ancoraarrivate direttive a Pascale

Enel, tutti a casa

All'Enel, invece, I'atmosfera si &
falta decisamenie elettnca Venerdi
prossimo l'assemblea degli azionist
si rlunird per nominare i nuovo con-
siglio di amministrazione. Nelle sue
fila verranno scelti presidente ed
ammmstiatore delegato. La bagarre
sut nomi dei manager chiamati a
guidare la societa verso la privatizza-
zione si @ scatenata da tempo, ma
soltanto nelle ultime ore, si sapra chi
dei candidati avra avuto fiato Jungo
per amvare al traguardo,

«Sono sereno e credo di avere fat-
to il mio dovere», ha spiegato ieri
Pammnistratore delegato, Alfonso
Limbruno, ad un’agenzia di slampa
straniera. Il governo, perd, dopo le
polemiche che hanno accompa-
gnalo il «ontinusmo» in casa Stet,
pare orientato ad imboccare la stra-
da dei volti nuovi, Tanto Limbruno,
quanto il presidente, Franco Viezzo-
li, serabrano destinati a lasciare le lo-
to poltrone.

Lo chiede anche il sindacato’ «f
indispensabile il nnnovamento tota-
le del consiglio di amministrazionen,
ha sostenuto ten Walter Cerfeda del-
la segreteria della Cgil

Volti nuovi per la societa elettrica,
ma non per questo poco not. i i
gettonalo quale ammunistratore de-
legato continua ad essere quello d
Franco Tato. Proprio l'aitro giomo,
lamministratore  delegato  della
Mondadori si era schermito di fronte
a questa prospettiva. «Fa placere es-
sere molto richiesti, ma non so nien-
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Oggi 'annuncio della cessione della terza tranche della compagnia

Ciampi vende tutta 'Ina
Stet sara ceduta a pezzi?

Vertici Enel, si cambia. Arriva il duro Tato?

Privatizzazioni, il governo accelera. Oggi infatti il Tesoro
annuncera 'awio delle operazioni per la vendita della ter-
za tranche dell'Ina, la compagnia assicurativa di cui lo Sta-
to controlla ancora il 31%. Novita in vista anche per la Stet:
si parla di cedere subito le societa che non fanno parte del
core business del gruppo. Per 'Enel, invece, & praticamen-
te deciso il completo rinnovo dei vertici. In pole position,
come amministratore delegato, il «duro» Franco Tato.

GILDO CAMPESATO

te, 'ho letto sui giomalk Pretattica?
E possibile anche perché '@ chi giu-
ra che non solo Tatd sia gia stato
contattato, ma che abbia anche da-
to il suo assenso Espertissimo in
campo editonale (ed nfath c'e ch
lo candida anche alla presidenza
Rat), da tempo i rapporti di Tatd con
gli azionisti della Mondadon si sono
railreddati. a fas cicliche si parla di
unasua uscita di scenadal gruppo di
Segrate L'Enel potrebbe essere I'oc-
casione giusta. Tato, tuttavia, non
vanta alcuna espenenza in campo
elettrico ma gode della fama di du-
1o [l taghatore di teste e il nsanatore
d conti sono ruoh in cul st & spesso
esplicitamente riconosciuto Che si-
gnificato pud avere 1 suo amvo all'B-
nel? Che il governo ha intenzione di
nmetiere 1n discussione la strategia
i privatizzazione gia delineata? «
debitt dell'Enel - osserva |l segtetano
generale della Fnle Cgil, Giacomo
Berm - sono sopraltutto di politica in-
dustriale. L'azienda macina util,

tanto che ha distribuito allo Stato di-
vidend: per 1 000 miliardi dopo aver-
ne pagati 2000 di tasse. Quel che
manca, INvece, & una strategia indu-
strialecapace di nlanciare gli investi-
menti e di dare allEnel una indi-
spensabile protezione internaziona-
lex

«Strategie industriali»

All'Enel non c'é¢ solo I'ammini-
stratore delegato da rinnovare. An-
che per la presidenza i gioch: si sono
apert. Umberto Colombo, gia mini-
stro della ricerca scientifica e presi-
dente dell’Enea, & uno dei pi getto-
nat. Tuttavia, proprio nelle ulime
ore le sue chances sembrano essersi
affievolite dopo che sulla scena stan-
no spuntando gh outsider dell'ulti-
ma ora. I} tutto in una ridda di voci
come quella che nelia serata di ten
voleva laffiancamento a Tatd di
Limbruno quale presidente. Una so-
luzione, perd, che non sembra realr-
stica

Salvataggio Alitalia
La trattativa
arnriva al rush finale

Ore decisive per la vertenza Alitalia. E ripreso nel
pomeriggio diieri il confrontotrafa compagnia,
ele otto sigie sindacali che hanno firmato il
«protocollo» (assente il Sulta). Secondo le
richieste del’amministratore delegato,
Domenico CempeRa (nella foto), I'intesa dovra
essere siglata entro venerdi in modo da attivare
intempo tuttele procedure in vista
dell'assemblea def 28 giugno, che dovra varare
taricapitalizzazione {3.000 miliardi, chiedono
sindacati). La discussione era ancorain corso
nellatarda serata diieri, incentrata attomo ad
una proposta di accordo che lacompagnia ha
presentato alle organizzazioni sindacali. Visono
anche due allegati, non consegnati ai sindacati: il

primo relative alla partecipazione dei dipendenti
al capitale sociale e Paltro sull’eventuale costituzione delle
cosiddette «compagnie a basso costo», conl'ipotesidi
aumenti di produttivita che i piloti restituirebbere all azienda
per182 miliardi dilire. Non & previsto chein cambio degli
aumenti di produttivita ai piloti siano concessi i famosi 28
milioni di aumento del protocollo segretosiglato conl'ex
amministratore delegato, Roberto Schisano. Per il segretario
della Fit Cgil, Paolo Brutti, il sindacato «<non si accontentera di
formule generiche. Né ci facciamo problemi ditempo.
Chiudere entro venerdi? Solo se ce ne saranno le condizioni».
Sulla situazione di Alitalia interviene anche il ministvo dei
Trasporti, Claudio Burlando: «La compagnia dovra
riorganizzarsi per affrontare la concorrenza. Altrimenti, dowra
chiudere, non ci sono altve possibilita-. Intanto, Ugo
Boghetta, responsabile trasporti di Rifondazione Comunista,
chiede al governo di «scorporare Alitalia dall’lri. Sarebbe
inoltre un fatto positivo anche il mantenimento dell'unicita

dell’azienda».

Scarsa redditivita, sofferenze in crescita e un costo del lavoro tra i piti alti d’Europa

Banche, deludono i conti ’95

m ROMA 11'95 ha portato alle Ban-
che taltane un moderato mugliora-
mento det risultati ma nel suo inste-
me 1l mercato creditizio, descntto
nel Rappotto sul sisterma bancano,
presentato ter all'Aby, non & certo
entusiasmante Ma non basta Nel
rapporto  anuale  dell’Assicredito,
presenlato sempre ter al Cnel, il co-
sto del lavoro delle banche italiane &
traipibi alti d'Europa

Cominciamo comunaque dal rap-
porto Abi Lavalutazione compiesst-
va soltolinea che e banche st muo-
vono 1n un contesto In cu le masse
10N Crescono Pii, se NON IN Misura
minima, funica massa 1w continua
crescila a due cifre @ quella delle sof-
{erenze» [ dat raccolt dalt Abi inte-
ressano 80 istituti con raccolta a bre-
ve lermune e 11 banche con raccolta
a lungo termine 1l margine dt inte-
resse ha segnato un aumento i va-
lon assotuti det 9% (7,3% per le ban-
che a breve termune e oltre 1 40% per
le banche con 1accolta d lungo ter-
mine) n ripresa anche 1 ncavi del
semvizl, mentre i costi hanno conti-

nuato la loro discesa. Il risultato for-
do di gestione ha quindi segnalo un
deciso aumento, pan al 38,5% per le
banche a breve e all'80% per quelle a
lungo termine: meno brilante la si-
tuazione descritta sulla base dell'ut-
le netto Nel ‘95 ie banche censtte
hanno esposto complessivamente
1322 mihards di utili nett che sono
n netta npresa sw 422 miliardr del
'94 ma ben sotto 1 4000 miliardi del
1993 K risultato netto & lo 0,06% sol-
tanto del totale dell* attvo

Impieghi in crescita moderata

Gl impieghi nsullano in crescita
moderata, pan al4,5% per le banche
a breve e al 10'% per quelle a lungo
termine Le sofferenze sono n cre-
scita del 20,9% a fine ‘95 (marciava-
no a ntmi di crescita del 29.8% a fine
1994), nel Sud pero it tasso di cresci-
la & attorno al 33% In saltta & 1l rap-
porto tra partite in sofferenza e 1m-
pieght, passato dall'8,8 al 10,3% L'a-
nalist complessiva der dati del rap-
porlo & affidata al prof. Stefano Pre-
da il quale sottolinea che I'athivazio-

ne della concomrenza rende sempre
meno significativi 1 dati medi portan-
do ad un’ampia dispersione di nisul-
tat Tuttavia emergono indicaziom
di fondo, tra le qualt la spinta alla
concentrazione che non ha ancora
dato tutt! i nisulta attesi e che dovra
quindi essere accompagnata da un
«ntervento manageriale di ristruttu-
razione» E gli interventi di concen-
\razione, in futuro, potrebbero esten-
dersi a matnimoni fra le banche mag-
gion. Dall’ analisi infine emerge un
nichiamo pressante. «Non s1 pué nn-
viare il momento in cui st dovrd al-
frontare con decistone il tema degli
scarsi margini di redditivita delle no-
stre banche poiché questi ultimi po-
trebbero, pnma o poi, nsultare n-
compatibili con il manterimento
dell'autonomia nazionale del nostro
sistema bancario»

E passiamo ora al rapporto del-
I'Assicredito 1| costo del lavaro per
dipendente & tra 1 pi alti del mondo
106 miliont. H dato ¢ det *94 1i con-
fronto con i costi deglt addett ban-
can nel resto del mondo meite 1n n-

sallo 1 pesant onen cui sono sotto-
post gh istituti di credito italiani, la
cui redditivita € crollata in un decen-
nio dal 10 al 2% In Germania, nel
'94, 1l costo del lavoro procapite era
dr 76,2 miliom, n Francia 84,5, in
Gran Bretagna 68,9. In Usa il costo &
di 63,2 mulion per addetto, in Giap-
pone 72,8. In ltahia il costo del lavoro
assorbe 1l 68'% dei costt operatvi so-
lo la Grecia fa peggio, con il suo
70,3%, mentre la Germania reahzza
un 60,46%elaFranciaun 57,07%

Eccoii costi del personale

Analizzando 1l costo delle diverse
mansiont svolte n banca, Ul peso
maggiore & dato dai dingent (275,2
milioni), seguitc dal funzionario di
livello mimmo  (124,3 miiont), 1l
cassiere costa 65,9 mulion1 (solo in
Francia costa di pi, 69 miliom),
I'impiegato addetto at serviz mterni
64.2 miioni (hvello pir alto del
mondo) 1addetto alle operazionidi
borsa 64 8 mulion (ben di pii costa
1n Belgio, 87 muliony, e in Spagna e
Svizzera 83 mihom)

Finarte,

= FINALE LIGURE. Parte guesta
mattina in Borsa 'Offerta pubblica
di acquisto (Opa) sul 14,9% del ca-
pitale della Finarte Sitrattadiun’O-
pa «successivar: la societa di dintto
lussemburghese Vaicor, che ha -
levato lo scorso 22 aprile a 1.250 b-
re per azione Il 14,9% delcapitale fi-
no ad allora detenuto da Francesco
Micheli (nella foto), & tenuta ad of-
frive le medesime condrziont agl
azionistidi minoranza.

Gianlugi Facchini & il vero uomo
nuovo deli’operazione Lo abbia-
mo incontrato, trauno squillo e I'al-
tro del suo implacabile teleforno,
aFinale Ligure.

Lei ¢ noto per aver

creato il gruppo al-

berghiero Bonapar-

te. Ma che cosa ha

fatto prima?
1 commercialista d’a-
zenda. Ho seguito da
vicino diverse realta
aziendali Perun certo
periodo ho lavorato
anche all'universita,
come assistente, col
prof Amaduzz! Quin-
di ho cominciato oc-
cupandomi del salva-
taggio di alcune im-
prese metalmeccan:-
che. Sa, io sono di
Lecco, e li va I'ndu-
striametallurgica .

E glialberghi?
Lhdea di intervenire nel settore turi-
stico-alberghiero & di 3 anni fa Al-
cune grandi catene erano in crisy,
molh nel settore cercavano di ven-
dere, e noi invece abblamo ritenuto
che il tunsmo avrebbe potuto darci
delle soddisfaztoni Mt pare che 1
fattici abbiano datoragione

Quanto fatturano i suoi 8 alber-

ghi?

Quest’anno penso che amriveremo
a34 -35mihard: Circa40con quel-
lo in Scozia. E difficile fare un con-
fronto con it ‘95, perché la base &
molio cambiata. In termin omoge-
ne, direi che il fatturato crescera
circadel 15%

E soddisfatto dell'accordo con fa

Sas?

Si, molto [ passeggeri Sas che arri-
vano in ltalia sono consigliati di
scegliere i nostni alberghu. E la no-

Parla il nuovo amministratore delegato

parte

I’Opa in Borsa

DAL NOSTRO INVIATO
DARIO VENEGONI!

stra catena & insenta nel sistema di
prenotazione interazionale Radis-
son

Eppure non sembra entusiasta,
No, sono soddisfatto. Diciamo che
penso che l'intesa non ha ancora
dato tuthi vantaggi che potrebbe.

A cosa pensa, in particolare?
Un'idea alla quale stiamo lavoran-
do, peresempio, & quella di inserire
i capi della linea Marina Yachting
nei cataloghi delle vendite a bordo
deir voh Sas e nei Duty Free della
compagnia in Scandinavia.

E questa l'unica sinergta tra gli al-

berghi e I'attivita tessile che ha

trovato dentro Finar-
te?
No, pensiamo di aprire
delle vetrine Marina
Yachting anche nei
nostri alberghi.

Quanto fattura il

gruppo tessile di -

narte?
Tra Marina Yachting,
Best Company e Merit,
circa40 miliardi.

Che programmi ha

per l'utilizzo della k-

quidita di Finarte?
Siamo appena amvati
Stiamo studiando varie
altemnative. Nessuno ci
corredietro

Cederete le parteci-

pazioni editoriali?

Abbiamo il 20% circa di Longanesi,
Guanda, Marsiho e in altre case edi-
trict. Sono acquisti che riflettono gli
intevessi culturali di Francesco Mi-
cheli. Stiamo valutando il da farsi.
Non @ affatto detto che le cedere-
mo

Non avete voluto rivelare I'identita

dei vostri soci. Mi spieghi almeno

come si fa con 20 millardi a pren-
dere il controtlo di una societa

quotata che ha una fiquidita di ol-

tre100.

Vede, intanto i soldi della vendita
della quota in Interbanca aniveran-
no a Finarte in pit rate. E pos il valo-
re patrimoniale per azione e1a di
circa 1.050 lire. Noi abbiamo rico-
nosciuto a Micheli un premio di
maggioranza rilevante E adesso lo
riconosceremo, con 'Opa, a tutti gli
azionisti. Mi creda: nessuno ci ha
regalato niente.

Celebyri film
Grandi musicisti

Cinema&Musica

i'Unita iniziative editoriali

dZ/

Le relazioni pericolose Art Blakey

Torch song trilogy Count Basie & Joe Williams

Les tricheurs Stan Getz / Coleman Hawkins

Fallen angels Chet Baker / Charlie Parker / Benny Carter
"Round midnight A mezzanolte circa Bobby McFerrin

Ascensore per )| patibolo Miles Davis

French kiss Ella Fitzgerald
55 giorni a Pechino Bill Evans

Bird Charlie Parker

Billie Holiday / Anita O'Day

Dizzy Gillespie

Dexter Gordon
t vampin del sesso Art Blakey

Lupett

IN LIBRERIA

ROBERTO GRANDI

UNA CAMPAGNA LUNGA UN ANNO

“Dai fischi a Prodi
alla sconfitta
del Grande Comunicatore”
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