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PRIVATIZZAZIONI. Oggi l'annuncio della cessione della terza tranche della compagnia 
• ROMA Privatizzazioni, Ciampi 
accelera. II ministero del Tesoro an-
nuncera infatti oggi la vendita della 
terza tranche dell'lna. Secondo in-
discrezioni raccolte ieri sera in am-
bienti finanziari, I'operazione do-
vrebbe awenire atlraverso I'emis-
sione di un prestito convertibile a 5 
anni (in lire e in dollari) su una 
quota di circa il 15% del capitate del-
I'lstituto Nazionale delle Assicura-
zioni. II collocamento, destinato 
agli investilori professional! italiani 
e agli investiton islituzionali esteri, 
durera tre giorm, 18 al 20 giugno, il 
prezzo di emissione sara alia pan. 
La cedola indicativa sara del 6,5%-
7% per i titoli in lire e del 5%-5,5% per 
quelli in dollari. L'opzione di rim-
borso anticipato da parte del Teso­
ro sara alia pari nell'ultimo anno. 
Oscillera invece tra il 13% e il 1696 il 
premio di conversione indicative 

Stet, rispunta lo spezzatino 
Novita in vista anche per la Stet. 

Mentre il governo si appresta a stu-
diare una nuova legge per accelera­
te la privatizzazione delle banche, 
ieri e lomata a circolare 1'ipotesi di 
unavendita a pezzi della finanziaria 
pubblica delle telecomunicazioni 
in attesa dell'Authority sulle teleco­
municazioni, infatti, il governo sta-
rebbe pensando di dividere in tre 
settori la societa. telecomunicazioni 
(Telecom e Tim), impiantistica 
(Italtel, Sirti), e servizi (Seat). II 
gruppo si concentierebbe sul «core 
business* delle telecomunicazioni, 
cedendo subito settori non strategici 
come impiantistica e iPagine gialle». 
Si tratta pero di ipotesi ancora alio 
studio- dal governo infatti non sono 
ancora arnvnte direttive a Pascale 

Enel.tuttiacasa 
AII'Enel, invece, I'atmosfera si ft 

falta decisamenle elettnca Venerdl 
prossimo I'assembiea degli azionisti 
si riunira per nominare il nuovo con-
siglio di amministrazione. Nelle sue 
fila verranno scelti presidente ed 
ammimstiatore delegato. La bagarre 
sui nomi dei manager chiamati a 
guidare la societa verso la privatizza­
zione si e scatenata da tempo, ma 
soltanto nelle ultime ore, si sapra chi 
dei candidali avra avuto fiato lungo 
per arnvare al traguardo. 

«Sono sereno e credo di avere fat-
to il mio dovereu, ha spiegato ieri 
rammmistratore delegato, Alfonso 
Limbruno, ad un'agenzia di stampa 
straniera. II governo, pero, dopo le 
polemiche die hanno accompa-
gnalo II «conlinuismo» in casa Stet, 
pare orientato ad imboccare la stra-
da dei volti nuovi, Tanto Limbruno, 
quanto il presidente, Franco Viezzo-
li, sembrano destinati a lasciare le lo-
ro poltrone. 

Lo chiede anche il sindacato- «E 
indispensabile il nnnovamento tota-
le del consiglio di amministrazione», 
ha sostenuto ieri Walter Cerfeda del-
lasegreleria della Cgil 

Volti nuovi per la societa elettrica, 
ma non per questo poco noti. II pifl 
geltonato quale amministratore de­
legato continua ad essere quello di 
Franco Tato. Proprio i'altro giorno, 
I'amministratore delegato della 
Mondadori si era schermito di fronte 
a questa prospettiva. «Fa piacere es­
sere molto richiesti, ma non so nien-
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UmberoColombo;adestra, Carlo AzelioCiampi 

Ciampi vende tutta Plna 
Stet sara ceduta a pezzi? 
Vertici Enel, si cambia. Arriva 0 duro Tato? 
Privatizzazioni, il govemo accelera. Oggi infatti il Tesoro 
annuncera I'awio delle operazioni per la vendita della ter­
za tranche dell'lna, la compagnia assicurativa di cui lo Sta­
te controlla ancora il 31%. Novita in vista anche per la Stet: 
si parla di cedere subito le societa che non fanno parte del 
core business del gruppo. Per I'Enel, invece, e praticamen-
te deciso il completo rinnovo dei vertici. In pole position, 
come amministratore delegato, il «duro» Franco Tato. 

CILDO CAMPESATO 
le, 1'ho letto sui giornali» Pretatlica' 
£ possibile anche perche e'e chi giu-
ra che non solo Tato sia gia stato 
contattalo, ma che abbia anche da-
to il suo assenso Espertiasimo in 
campo editonale (ed infatti e'e chi 
lo Candida anche alia presidenza 
Rai), da tempo i rapporti di Tatd con 
gli azionisti della Mondadori si sono 
raffreddati. a fasi cicliche si parla di 
una sua uscita di scena dal gruppo di 
Segrate L'Enel potrebbe essere I'oc-
casione giusta. Tatd, tuttavia, non 
vanta alcuna espenenza in campo 
elettrico ma gode della fama di du­
ro II tagiiatore di teste e il nsanatore 
di conti sono ruoli in cui si e spesso 
esplicitdmente riconosciuto Che si-
gnificato pufi avere ii suo amvo all'E-
nel? Che il governo ha intenzione di 
rimetiere in discussione la strategia 
di privatizzazione gia delineala? «l 
debiti dell'Enel - osserva il segretano 
generate delta Fnle Cgil, Giacomo 
Bemi - sonosopraltutto di politica in-
dustriale. L'azienda macina utili, 

tanto che ha distribute alio Stato di-
videndiperl 000 miliardi dopo aver-
ne pagati 2 000 di tasse. Quel che 
manca, invece, e una stiategia indu-
strialecapace di nlanciare gli investi-
menti e di dare all'Enel una indi­
spensabile proiezione internaziona-
le» 

«Strategieindustriali» 
All'Enel non e'e solo I'ammini­

stratore delegato da rinnovare. An­
che per la presidenza i giochi si sono 
aperti. Umberto Colombo, gia mini-
slro della ricerca scientifica e presi­
dente dell'Enea, e uno del piu getto-
nati. Tuttavia, proprio nelle ultime 
ore le sue chances sembrano essersi 
affievolite dopo che sulla scena stan-
no spuntando gli outsider dell'ulti-
ma ora. II tutto in una ridda di voci 
come quella che nelia serata di ieri 
voleva I'affiancamento a Tatd di 
Limbruno quale presidente. Una so-
luzione, pero, che non sembra reali-
stica 

^ Salvataggio Alitalia 
Latrattatlva 
arriva al rash finale 
Ore decisive per la vertenza Alitalia. E ripreso nel 
pomeriggio di ieri il confronto tra la compagnia, 
e le otto sigle sindacali che hanno firmato il 
«protocollo» (assente il Sulta). Secondo le 
richieste deH'amministratore delegato, 
Domenico Cempella (nella fotol, I'intesa dovra 
essere siglata entro venerdi in modo da attivare 
in tempo tutte le procedure in vista 
dell'assemblea del 28 giugno, che dovra varare 
la ricapitalizzazione (3.000 miliardi, chiedono i 
sindacati). La discussione era ancora in corso 
nella tarda serata di ieri, incentrata attomo ad 
una proposta di accordo che la compagnia ha 
presentato alle organizzazioni sindacali. M sono 
anche due allegati, non consegnati ai sindacati: il 
primo relative alia partecipazione dei dipendenrj 

al capitate sodalee I'aHro suH'eventuale costituzione delle 
cosiddette «compagnie a basso costo», con I'ipotesi di 
aumenti di produttivtta cheipiloH restituirebbero all'azienda 
per 182 miliardi di lire. Non e previsto che in cambio degli 
aumenti di produtttvfta ai piloti siano concessi I famosi 28 
milioni di aumento del protocollo segreto siglato con I'ex 
amministratore delegato, Roberto Schisano. Per il segretario 
della Flit Cgil, Paolo Brutti, il sindacato -non si accontentera di 
fomtule generiche. Ne cifacciamo problemi di tempo. 
Chiudere entro venerdi? Solo se ce ne saranno le condizk>ni». 
Sulla situazione di Alitalia intervene anche il ministro dei 
TrasporH, Claudh) Burlando: «La compagnia dovra 
riorganizzarsi per affrontare la concorrenza. AltrimentJ, dovra 
chiudere, non ci sono altre possibilita». Intanto, Ugo 
Boghetta, responsabile trasporti di Rifondazione Comunista, 
chiede al govemo di -scorporare Alitalia dall'lri. Sarebbe 
inoltre un fatto posrSvo anche il mantenimento dell'unicita 
dell'azienda». 

Scarsa redditivita, sofferenze in crescita e un costo del lavoro tra i piu alti d'Europa 

Banche, deludono i conti '95 
• ROMA II '95 ha portato alle Ban­
che italiane un moderate migliora-
mento del risultati ma nel suo insie-
me il mercato creditizio, descntto 
nel Rapporto sul sislema bancano, 
presentato ieri all'Abi, non e certo 
entusiasmante Ma non basta Nel 
rapporto anuale dell'Assicredito. 
presentato sempre ieri al Cnel. il co­
sto del lavoro delle banche italiane e 
tra i piu alti d'Europa 

Commciamo comunque dal rap­
porto Abi Lavalutazione^omplessi-
va sotlolinea che «le banche si muo-
vono in un contesto in cui le masse 
non crescono pin, se non in misura 
minima, Tunica massa in continua 
crescila a due cilre e quella delle sof­
ferenze" I dan raccolti dall Abi inle-
ressano 80 istituti con raccolta a bre­
ve termine e 11 banche con raccolta 
a lungo termine il marginc di inte-
resse ha segnato un aumento in va-
lon assoluti del 9% (7,3% per le ban­
che a breve termine e oltre il 40",, per 
lo banche con laccolla a lungo ter­
mine) in npresa anche i ncavi dei 
servizi, mentre i costi hanno conti-

nuato la loro discesa. II risultato lor-
do di gestione ha quindi segnato un 
deciso aumento, pan al 38,5% per le 
banche a breve e all'80% per quelle a 
lungo termine: meno bnllante la si­
tuazione descntla sulla base dell'uti-
le netto Nel '95 le banche censite 
hanno esposto complessivamente 
1 322 miliardi di utili netti che sono 
in netta npresa sui 422 miliardi del 
'94 ma ben sotto i 4000 miliardi del 
1993 II risultato netto e lo 0,06% sol-
tanlodel totale dell' attivo 

Impieghi in crescita moderate 
Gli impieghi nsullano in crescita 

moderala, pan al 4,5% per le banche 
a breve e al 10% per quelle a lungo 
termine Le sofferenze sono in cre­
scita del 20,9% a fine '95 (marciava-
no a ritrm di crescita del 29,8% a fine 
1994), nel Sud pero il tasso di cresci­
ta e attorno al 33% In salita e il rap­
porto tra partite in sofferenza e im­
pieghi, passalo dall'8,8 al 10,3% L'a-
nalisi complessiva del dati del rap­
porto e affidata al prof. Stefano Pre-
da il quale sotlolinea che lattivazio-

ne della concorrenza rende sempre 
meno significativi i dati medi portan-
do ad un'ampia dispersione di nsul-
tau Tuttavia emergono indicazioni 
di fondo, tra le quail la spinta alia 
concentrazione che non ha ancora 
dato tutti i risultati attesi e che dovra 
quindi essere accompagnata da un 
•intervento manageriale di ristmttu-
razione» E gli interventi di concen­
trazione, in luturo, potrebberoesten-
dersi a matnmoni fra le banche mag-
gion. Dall' analisi inline emerge un 
richiamo pressante. «Non si puo nn-
viare il momento in cui si dovra af­
frontare con decisione il tenia degli 
scarsi margini di redditivita delle no-
stre banche poiche questi ultimi po-
trebbero, prima o poi, nsultare m-
compatibili con il mantenimento 
dell'autonomia nazionale del nostra 
sistema bancano» 

E passiamo ora al rapporto del-
l'Assicredito II costo del lavoro per 
dipendente e tra i piu alti del mondo 
106 milioni. II dato e del '94 II con­
fronto con i costi degli addetti ban-
can nel resto del mondo mette in n-

Parla il nuovo cumninistratore delegato 

Finarte, parte 
l'Opa in Borsa 

DAL NOSTHO INVIATO 

• FINALE LIGURE. 
mattina in Borsa 1'Offerta pubblica 
diacquisto (Opa) sul 14,9% del ca­
pitate della Finarte Si tratta diun'O-
pa «successiva»: la societa di dintto 
lussemburghese Valcor, che ha ri-
levato lo scorso 22 aprile a 1.250 li­
re perazione il 14,9% del capitate fi-
no ad allora detenuto da Francesco 
Micheli (nella foto), e tenuta ad of-
frire le medesime condizioni agli 
azionisti di minoranza. 

Gianluigi Facchini e il vera uomo 
nuovo dell'operazione Lo abbia-
mo incontrato, tra uno squillo e I'al­
tro del suo implacabile telefonino, 
a Finale Ligure. 

Lei e noto per aver 
creato il gruppo al-
berghiero Bonapar­
te. Ma che cosa ha 
fatto prima? 

II commercialista d'a-
zienda. Ho seguito da 
vicino diverse realta 
aziendali Per un certo 
penodo ho lavorato 
anche all'universita, 
come assistente, col 
prof Amaduzzi Quin­
di ho cominciato oc-
cupandomi del salva­
taggio di alcune im-
prese metalmeccani-
che. Sa, io sono di 
Lecco, e II va I'mdu-
striametallurgica. 

Eglialberghi? 
L'idea di intervenire nel settore turi-
stico-alberghiero e di 3 anni fa Al­
cune grandi catene erano in crisi, 
molti nel settore cercavano di ven-
dere, e noi invece abbiamo ritenuto 
che il tunsmo avrebbe potuto darci 
delle soddisfazioni Mi pare che 1 
fatti ci abbiano dato ragione 

Quanto fatturano i suoi 8 alber-
ghi? 

Quest'anno penso che aniveremo 
a 34-35 miliardi Circa 40 con quel­
lo in Scozia. E difficile fare un con­
fronto con il '95, perche la base e 
molto cambiata. In termini omoge-
nei, direi che il fatlurato crescera 
circa del 15% 

E soddisfatto deU'accordo con la 
Sas? 

Si, molto I passeggeri Sas che arri-
vano in Italia sono consigliati di 
scegliere i nostri alberghi. E la no-

DAHIO VENEOONI 
Parte questa stra catena e insenta nel sistema di 

prenotazione intemazionale Radis-
son 

Eppure non sembra entusiasta. 
No, sono soddisfatto. Diciamo che 
penso che I'intesa non ha ancora 
dato tutti i vantaggi che potrebbe. 

Acosa pensa, in parbcolare? 
Un'idea alia quale stiamo lavoran-
do, peresempio, e quella di inserire 
i capi della linea Marina Yachting 
nei cataloghi delle vendue a bordo 
dei voli Sas e nei Duty Free della 
compagnia in Scandinavia. 

E questa Tunica sinergla tra gli al­
berghi e I'attMta tessile che ha 

trovato deirtro Finar­
te? 

No, pensiamodi apnre 
delle vetrine Marina 
Yachting anche nei 
nostri alberghi. 

Quanto fattura il 
gruppo tessile di Fi­
narte? 

Tra Marina Yachting, 
Best Company e Merit, 
circa 40 miliardi. 

Che prognmmi ha 
per I'utilizzo della II-
HUiditadl Finarte? 

Siamo appena amvati 
Stiamo studiando varie 
alternative. Nessuno ci 
corredietro 

Cederete le parted-
pazionieditoriali? 

Abbiamo il 20% circa di Longanesi, 
Guanda, Marsilio e in altre case edi-
trici. Sono acquisti che riflettono gli 
interessi culturali di Francesco Mi­
cheli. Stiamo valutando il da farsi. 
Non e affatto detto che le cedere-
mo 

Non avete voluto rivelare I'identita 
dei vostri sod. Mi spieghi almeno 
come si fa con 20 miliardi a pren-
dere il controllo di una sodeta 
quotata che ha una liquidKa di ol­
tre 100. 

Vede, intanto i soldi della vendita 
della quota in Interbanca arriveran-
no a Finarte in piu rate. E poi il valo-
re patrimoniale per azione eia di 
circa 1.050 lire. Noi abbiamo rico­
nosciuto a Micheli un premio di 
maggioranza rilevante E adesso lo" 
nconosceremo, con l'Opa, a tutti gli 
azionisti. Mi creda: nessuno ci ha 
regalatoniente. 

salto i pesanti onen cui sono sotto-
posti gli istituti di credito italiani, la 
cui redditivita e crollata in un decen-
nio dal 10 al 2% In Germania, nel 
'94, il costo del lavoro procapite era 
di 76,2 milioni, in Francia 84,5, in 
Gran Bretagna 68,9. In Usa il costo e 
di 63,2 milioni per addetto, in Giap-
pone 72,8. In Italia il costo del lavoro 
assorbe il 68% del costi operativi so­
lo la Grecia fa peggio, con il suo 
70,3%, mentre la Germania realizza 
un 60,46% e la Francia un 57,07% 

Ecco i costi del personate 
Analizzando il costo delle diverse 

mansioni svolte in banca, il peso 
maggiore e dato dai dingenti (275,2 
milioni), seguito dal funzionario di 
livello mmimo (124,3 milioni), il 
cassiere costa 65,9 milioni (solo in 
Francia costa di piu, 69 milioni), 
1'impiegdto addetto ai servizi mterni 
64,2 milioni (livello piu alto del 
mondo) I addotlo alle operazioni di 
borsa 64 8 milium (ben di piii costa 
in Belgio, 87 milioni, e in Spagna e 
Svizzera83rnilioni) 
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Celebri film French kiss Ella Fitzgerald 
Grandi musicisti 5S giorni a Pechino Bill Evans 

Le relazioni pericolose Art Blakey 

Bird Charlie Parker 

Torch song trilogy Count Basie & Joe Williams 

Billie Holiday / Anita O'Day 

Les tricheurs Stan Getz / Coleman Hawkins 

Dizzy Gillespie 

Fallen angels Chet Baker / Charlie Parker / Benny Carter 

'Round midnight A mezzanotte circa Bobby McFerrin 

Dexter Gordon 

I vampin del sesso Art Blakey 

Ascensore per i! patibolo Miles Davis 

IN UBRERIA 

ROBERTO GRANDI 

"Dai fischi a Prodi 
alia sconfitta 

del Grande Comunicatore" 
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