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Autostrade, utili in crescita
Nel primo semestre di quest’anno 201 miliardi

Bilancio consolidato del gruppo
Autostrade nei primi sei mesi
del 1998 (in miliardi di lire)
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finanziario netto
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Si affilano le armi per la Tv europea

Alla convention annuale di Publitalia a Montecarlo tutte le bocche sono cucite
Ma dietro le quinte si tessono le trame delle future alleanze e si prepara la guerra

DALL'INVIATO
MICHELE URBANO

MONTECARLO Che il futurosiala
Tv Europea tutti d’accordo. Il pro-
blema sorge, drammatico, sul no-
me e sul numero dei protagonisti.
L’amministratore delegato di Me-
diaset, Maurizio Carlotti, allacon-
vention annuale dei venditori di
Publitalia viene accolto sul palco
accompagnato conlenotedell'In-
ternazionale. Omaggio alla sua
antica militanza nel Pci prima di
approdare a Publitalia (e da qui al-
la spagnola Telecinco trasformata
in rampa di decollo per la conqui-
stadiMediaset).

Manon éal passatocheconcen-
tra il suo discorso. Gia, il futuro e
quindi, come unssillogismo obbli-
gato, alla sfida del network televi-
sivo europeo. «In grado di compe-
tereenondisopravviverenel mer-
cato globale». Tutto il vertice di
Mediaset ne ¢ consapevole. La
grande partita € cominciata.
Quanti competitoriresteranno al-
la fine della partita? Questo 'in-
terrogativo che alimenta le strate-
gie dei grandi gruppi. Chein Euro-
pa - sintetizza il presidente delle
Tv commerciali europee, Jan Mo-
jto,sono quattro: Mediaset (Ita-
lia), Canal Plus (Francia) Zelt Ufer
egruppoKirch (Germania).

Bene, tra un anno o due, quanti
nerimarranno? Mojtonondauna
risposta generale, ma lancia una
previsione: «Mediaset e Kirch che
gia oggi cooperano tra loro, sara il
grande nucleo di un unico gruppo
delfuturo». Ipotesirealisticaricor-
dando che Leo Kirch e Silvio Ber-

ROMA Utili in aumento per la so-
cieta Autostrade: nel primo seme-
stre l'utile netto ¢ stato di 201 mi-
liardi contro i 103 dello stesso pe-
riodo del 1997. La semestrale ap-
provataieridal consigliodiammi-
nistrazione presieduto da Gian-
carlo Elia Valori € senza dubbio
positiva: aumento della produtti-
vita, diminuzione del costo del la-
voro e crescita dei ricavi hanno
portato a 847 miliardi il margine
operativo lordo con un aumento
del 14% rispetto allo stesso petio-
do dell’anno precedente. Grazie a
unaumentodel trafficodel 5,3%e
una crescitadelle tariffe del 2,3%, i
ricavi sono arrivati a 1.485 miliar-

lusconi sono due alleati storici. E
non ¢ un caso che se Kirch era en-
trato come socio nel nucleo stabi-
le di Mediaset oggi quest'ultima ¢
impegnata al salvataggio del grup-
poKirchin Germania.

L’operazione si chiama «Travia-
ta» e si sviluppa su due piani: da
una parte la riorganizzazione an-
che finanziaria delle diverse socie-
ta, dall’altralaquotazioneinborsa
di una holding che, secondo Ta-
rak Ben Ammar, rappresentante
del principe saudita, Al Waleed,
nel consiglio di amministrazione
di Mediaset (detiene il 2%) ve-
drebbe nel nucleo stabile - per un
20-25% - oltre a Berlusconi e Al
Waaled, anche Murdoch.

Ed ¢ appunto in questo intrec-
cio di interessi, tattici e strategici
chesistaavviandola grande sfida.
Dove tutti i protagonisti cercano
di posizionarsi al meglio. Confer-
ma Giuliano Adreani, presidente
di quella Publitalia che si avvia a
chiudere l'anno con un incre-
mento del 10% con un fatturato
vicino ai 3.900 miliardi. Quali e
quante alleanze si sanciranno?
Maurizio Carlotti risponde con
una battuta: «Una non sarebbe
sportivo. Ecomunque possonoes-
sere pitt di due se in America sono
in tutto quattro?». Naturalmente,
bocca cucita sullo stato della trat-
tativa. Si limita a confermare che
¢’¢. Manon dice di pitl. Lancia so-
lo una metafora. «Difficile con-
quistare un nemico che si aspetta
I’attacco». Come a dire, che tutti i
grandi gruppi stanno a guardarsi.
Soloquandoil primo simuoverasi
scateneralaguerra.

di, il 6,3% in piu. A fronte di un
contenuto aumento nei consumi
di materie prime e servizi, + 1,3%,
il costo del lavoro e diminuito di
13 miliardi (- 3,8%) scendendo a
333 miliardi. L'organico a tempo
indeterminatoafine giugnosieri-
dotto a 7.365 unita, 225 in meno.
Gli investimenti sono saliti a 600
miliardi. 11 miglioramento del-
I'andamento economico, patri-
moniale e finanziario, osserva Va-
lori, «testimonia una «rinnovata
efficacia della gestione nel rispet-
tare gli impegni assunti, nell’ade-
guamentodellareteedellaqualita
del servizio ad una domanda di
mobilita crescente».

Fiat, oggi il cda sulla semestrale

un primo semestre positivo quello che verra esaminato oggidal cdaFiat.
Ma perlaseconda partedell’anno ¢’é Pincognita della crisiinternazio-
nale. Afine giugnosi era parlato diun obiettivo di 94 mila miliardi di fat-
turato (+8%) ediun utile consolidato intorno ai 2.500 miliardi. Mala si-
tuazione mondiale é cambiata. L’amministratore delegato Cantarella
ha preannunciato «mesidifficili». Il calo delle vendite della auto é uno
deimotivi di piti forte preoccupazione.

IL PERSONAGGIO

Nel futuro di

MONTECARLO No, Non c’¢ Telecom nel
futuro di Ubaldo Livolsi, amministrato-
re delegato dimissionario di Fininvest. E
lo stesso interessato a confermare, inve-
ce, che e sua intenzione fondare una
banca d’affari. «Che si concentrera - ha
spiegato - su settori ad alta crescita e tec-
nologia avanzata, soprattutto quelli le-
gati alla convergenza tra media e teleco-
municazioni che, ritengo, avranno nei
prossimi anni un forte sviluppo. Settori
dove si avranno opportunita incredibili
per molte piccole-medie aziende in Ita-
lia e in Europa. Vogiamo aiutarle a cre-
scere, anche in vista di eventuali quota-
zioni in Borsa, di vendite e acquisizio-

Livolsi una banca d'affari

ni». Quanto alla sua possibilita di un suo
approdo a Telecom la smentita € secca.
«Non ho mai ricevuto offerte da Tele-
com e i suoi azionisti». Cosi dopo sette
anni di impegno in Fininvest lascia per
tentare ’avventura in proprio (su even-
tuali soci non si sbilancia). Ma quando
lascera Fininvestnon ¢ stataancora esat-
tamente definito. Dice: «Vorrei prima
approvare la semestrale entro i primi
quindici giorni di ottobre. Poi vedremo,
devo discuterne ancora». Nessuna pole-
mica comunque. L'addio avverra con-
sensualmente. Anzi, si augura che tra i
suoi nuovi clienti ci sia tra gli altri anche
Fininvest.

Maccarese, accolta
offerta Benetton

ROMA Iritecna ed Edizione Holding (Gruppo Benet-
ton) hanno sottoscrittoil contratto di compravendi-
ta della Maccarese per 93 mld in contanti all’atto del
trasferimento delle azioni, cui si aggiungono altri 20
mld per 'eventuale conseguimento di determinate
varianti urbanistiche. Lo rende noto Iritecna. «A
conclusione di una articolata procedura di cessione
avviatadall'Tritecna spainliquidazione perladismis-
sione dell’azienda di Maccarese in cui l'offerta pre-
sentata dalla Edizione Holding spa (gruppo Benet-
ton) erisultata la migliore - si legge in una nota- 1'Iri-
tecnaelaEdizione Holdinghannosottoscrittoil con-
tratto di compravendita dell’azienda di Maccarese. I1
testo del contratto verra notificato agli enti locali i
quali, ai sensidelnoto verbale sottoscrittotrail Grup-
poIri, le oragnizzazioni sindacali e gli Entilocaliil 25
luglio 1986, potranno, volendolo, esercitareentro 90
giorniildirittodiprelazioneallestesse condizioni.
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IN BREVE

Magneti Marelli, utile semestrale dimezzato

I LaMagnetiMarelli(GruppoFiat) ha chiusoil primosemestre ‘98 conunri-
sultatoanteimposte pitichedimezzatoa43,8 miliardicontroi102,2 mi-
liardidel primosemestre‘97. Lariduzione, spiegaunanota, e daricercarsi
nel deterioramento deimarginioperativie neimaggiorionerifinanziari,
questiultimiper glieffetti delleacquisizioni. Il cda, riunitosi sotto la presi-
denzadiCarloCamerana, haapprovatol’andamentodellagestioneal 30
giugno ‘98 e haespresso cautelasulle previsioni perl'interoesercizio, alla
lucedell’andamentoeconomicointernazionale diquesti giorni. Alcuni
mercati, che vedono MagnetiMarelliimpegnata con significativi piani di
sviluppo, mostranosegnidirallentamento nellorotasso dicrescita. In par-
ticolareil Sud Americaregistra segnali di contrazione del mercato autovei-
colistico. In questo contestorisultera critico mantenere sulfatturatoitassi
dicrescitadel primosemestre. Tornandoallasemestrale, il risultato opera-
tivoestatoparia 75 miliardicontroi98 del primo semestre dello scorsoan-
no.lricavisonorisultatiparia4.005 miliardi, conunincrementoinvalore
assolutodel 15,4 percentoe, aparitadiaree dibusinesse cambidiconver-
sione, del 4,6 per centorispettoal primosemestre‘97.

Adr, funzionano gli investimenti in Sudafrica

I Lapartecipazionedellasocieta AeroportidiRoma (AdR) nellaAirport
Company of South Africa (Acsa)funzionae le due societa stanno metten-
doapuntolestrategiedisviluppoperlasocietasudafricanaelesinergie tra
idue gestoriaeroportuali. Equanto rende noto un comunicato diffuso da-
gliAeroportidiRomaalterminedel cdadell’Acsache, perlaprimavolta, si
étenutoaRoma. Ricordando che «nell’eseciziofinanziario chiusoal 31
marzo, gliutilial netto delle tasse di Acsaammontavano a 224 milionidi
rand (+18,5%rispettoal 1996/97) suunfatturato di 704 milionidirand
(+21,8%)el'utilediesercizio, primadelle tasse,ammontavainvecea363
milionidirand (+26,8%), lanotaannunciache «riunionedel cda, presie-
dutadal presidente Neil Chapman, sara seguitadomani(oggi) edopodo-
mani(domani)daunasessione dilavoro cui parteciperail top manage-
mentdiAcsaediAdr».lImeeting «serviraamettereapuntolestrategiedi
sviluppodellasocietasudafricanaele conseguentisinergie conlasocietadi
gestionedelsistemaaeroportualedellacapitale».

Coop, a Viterbo un ipermercato da 42 miliardi

I Apreal pubblicoil 2 ottobrel'lpercoop di ContradadiRielloa Viterbo. Il
grosso puntovenditaé statorealizzato con uninvestimento di42 miliardie
vilavoreranno 260 persone, dicui 185 assunti con contrattoatempoinde-
terminato proprio perillanciodiquestonuovo centro, che ospitera, fra
I'altro, 22 negozieseiattivitadiservizio. L'etamediadeinuovidipendenti
€di27anni, tuttiresidentinellacittaoin provincia. Le selezioniperil perso-
nalehannoriguardato circatremilapersone. L'ipermercato saraospitato
inun‘areadicirca 5000 metriquadrati. L'lpercoop commercializzeranon
solo prodottinazionali, maanchelocali. Accordiconaziende dell’areaso-
nogiastatifirmati,anche perleforniture diattrezzature. Lacerimoniadi
inaugurazione, che prevede unricco programmadiattrazioni, éfissata per
le 16digiovediprimoottobre.
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BENETTON 2672 140 2507 420440 22/06/98 DANIELI W03 1183 38 1170 1878 INTESARNG 3581 160 3516 6536 1900597 PIREL CO 2499 399 2492 512444 08/06/98 SNIA BPD RIS 2170 457 1799 3144 18/05/98 WSGM30C40STO 2465 191 3208 8004
BINDA 3650 0! 2320 9980  17/06/91 DE FERR RNG 2060 085 0585 4245  18/05/98 el 2500 413 2307 4789 04/05/%8 PIREL CO RNC 2448 369 2442  4408.25 08/06/98 SNIA BPD RNC 1625 350 1480 2629  18/05/98 WSGMB0CA2DCY 1564 1523 1660 2300
BNA 2000 672 1671 4087  17/05/93 DE FERRARI 5805 076 4950 8176 18/05/98 IRCE 8028 885 8410 15561 06/07/%8 PIREL SPA 4472 154 4437 6979 18/05/98 SOGEF! 4000 384 4025 8772 04/05/98
BNA PRIV 1270 -863 88950 2766  18/05/98 DEROMA 10410 187 9764 16387 08/06/98 ST CRFOND 25000 0 24900 39812 18/05/95 PIREL SPAR 3228 012 3050 5301 18/05/98 soL 4707 2,01 4816 6894 WSGM30C44DCY 1570 248 1383 1905
BNA RNC 1265 620 1055 2571  18/05/98 E EDISON 13046 -536 10376 18294  22/06/98 [TALCEM 13566 -0.01 19567 20031 22/06/98 POL EDITOR 4200 0 2065 5858 20/07/98 SONDEL 5165 150 3220 7146 06/07/98 WSGM30P27ST0 6165 17.00 2616 6014
BNL 450 0 4540 4540 EMAK 4450 539 4437 6761 ITALCEM RNG 5095 139 5562 11226 22/06/%8 POP BRESCIA 31949 -121 16844 46891  04/05/98 SOPAF 1165 331 1162 2565 22/07/% WSGM30P28DCE 5350 17.65 3070 5339
BNL RNC 5046 079 260010 6471  19/05/97 ENI 9620 206 8906 13272 22/06/98 ITALGAS 7545 0 6849 0490 18/05/98 POP COMM IND 20428 1,92 28398 40005  04/05/98 SOPAF RNC 983 100 04650 1903 22/07/9 WSGM30PA0DCE 1965 0 645 4965
BOERO %00 0 8400 11877 (06/07/98 ERG 6249 300 5566 8743  18/05/98 ITALMOB 40024 -381 35600 74586 06/07/98 POP INTRA 18834 571  15219.7228738.42 SORIN 6032 691 6058 10588 18/05/98
BON FERRAR 14500 -268 13417 23114 18/05/98 ERICSSON 62400 -0.89 63643 128165  18/05/98 [TALMOB RNG o001 335 19065 40832 0GOTI98 POP LODI 16418 -204 14768 25500  04/05/98 STAYER 1255 708 1337 2826  20/05/96 WSGMIOPI0STO 15121215 3407 7319
BREMBO 16368 -593 16449 20044  18/05/98 ERID BEG SAY 310833 -308 270484 400143 13/07/98 ITTIERRE 818 265 3717 7973 06/07/98 POP MILANO 11163 -374 11129 18422 18/05/98 STEFANEL 2725 587 2082 5693 17/11/97 WSGM30P32DC9 6000 0 6000 6000
BRIOSCHI 360 760 18960 79280  20/08/75 ESAOTE 4088 220 4104 6232 20/06/98 JOLLY HOTELS 8650 989 8950 16030 18/05/98 POP SPOLETO 14905 327 13555 22177  (04/05/98 STEFANEL RIS 47000 3767 5970 WSGM30P32ST0 0460 1643 4466 9125
BUFFETTI 4339  -474 4323 7360 ESPRESSO 12474 -331 8792 17181 18/05/98 JOLLY RNC 11340 0 7100 11490  18/05/98 PREMAFIN 1052 -938 77390 2256 16/07/92 STEFANEL W 985 0 782.90 2574 WSGM30P34DC9 8200 0 7510 8200
BULGARI 7665 -045 7311 12766 22/06/98 E FALCK 12149 122 8081 15451  06/07/98 u LA DORIA 5941 -035 4879 7415 18/05/98 PREMUDA 1510 903 1622 432518 (08/06/98 STMICROEL 81382 -878 82796 128438 WSGM30P35STO 10025 1193 5513 10530
BURGO 8418 -490 8407 16345  22/06/98 FALCKRIS 13490 0 7800 15510  06/07/98 LA GAIANA 4200 0 3250 7350 18/05/98 PREMUDA RIS 4100 0 1976,53 6080.28 (08/06/98 nTAHGETTI 4926 -7.92 5272 8734
BURGOP 14500 0 11185 17800 22/06/98 FIAR 5000 0 4872 8668 14/04/94 LAZIO 4933 -391 4960 6744 n RAS 17569 112 17252 31407 22/06/98 TECNOST 4620  -107 3735 6348  22/06/98 WSGM30P36DCY 11100 1234 8997 10937
BURGO RNC 115000 0846 16462 22/06/98 FIAT 4724 065 4637 8719 20/07/98 LINIFIC RNC 700 410 70770 1405 18/05/98 RAS RNC 12792 047 12243 21758 22/06/98 TELECO 8730 004 5650 8781  20/04/98 WSGM30P37STO 13070 918 6818 12991
u CAB 17467 -271 15638 24674  18/05/98 FIAT PRIV 2816 239 2714 5447 20/07/98 LINIFICIO 66370 743 68560 1636 18/05/98 RATTI 3300 312 3114 7393  18/05/98 TELECO RNC 7145 0 4950 7804  20/04/98 WSGM30P38DC9 12100 915 11362
CAFFARO 1585 -282 1568 2073  18/05/98 FIAT RNC 2836 314 2861 5482  20/07/98 LOCAT 1350 878 1374 3300 20/04/%8 RECORD RNC 7800 370 7729 14110 04/05/98 TELECOM IT 11373 547 11241 15812 22/06/98 ZIGNA 1 4 1 26120 18/05/
CAFFARORIS 2050 0 1901 3620 18/05/98 FIN PART 857,10 -476 86790 1749.77 21/07/97 LOGITALIA GE 1080 10340 10340 16/07/93 RECORDATI 13050 -113 13100 22095  04/05/98 TELECOMITR 6851 832 6873 11210  22/06/98 Ezu coHl 16800 059 11000 20685 18/05/98
CALCEMENTO 1899 216 1905 3808  16/07/93 FIN PART PRI 5713 450 54097 1072.44 21/07/97 m MAFEEI 2500 -196 2202 4404  06/07/98 RENO DE MEDICI 4600 523 4092 6803 16/07/93 TERME AC RNC 1220 0 52050 2912 18/05/98
CALCEMENTO W 92430 210 91810 2032 FIN PART RNC 650 138 50674 126373 21/07/97 MAGNETI 2352 356 2339 564528 04/05/% RENO DE MEDICIRIS 6300 0 4505 6500 16/07/93 TERME ACQUI 1380 222 650 3384 18/05/98 ZUCCHIRNC 7600 0 6561 12911 18/05/98
CALP 5150 432 5201 9658 06/07/98 FINARTE ASTE 1577 137 1522 2506 18/05/98 MAGNETI RNC 2000 -178 179614 532402 04/05/98 RENO DE MEDICIRNC 5580 0 2724 6500 16/07/93 TIM 9662  -465 7865 13329  18/05/98 ZUCCHINI 13065 077 11322 18573  18/05/98
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