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Giubileo, cantiere laboratorio

Il responsabile dell’Agenzia incaricata dei lavori
«Tutti allo stesso tavolo ma con un solo capo progetto»

ROMA Facciamo una prova: una
parte consistente dei lettori era in
etadellaragionenel 1975. Cosari-
corda di quell’anno? Molte cose
private, molte anche pubbliche
(nascevano le giunte rosse, si par-
lava di «sorpasso» da parte del Par-
tito comunista sulla Democrazia
cristiana), difficilmente qualcuno
ricordera che quello ¢ stato 1'ulti-
mo Anno Santo. Eppure siamo si-
curi che il 2000 passera alla storia
come il Giubileo del terzo millen-
nio.

Per Roma - e non solo - sara un
evento da far tremare le vene dei
polsi: ventiseimilionidivisitatori,
appuntamenti straordinari che
prevedono folle di due milioni di
persone. Come accoglierli, come
affrontare i problemi che il Giubi-
leo catapultera sulla citta? Il lavo-
rodiprogettazione
perlaprimavoltaé
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ROBERTO ROSCANI

mette le mani avanti: «Evitiamo
equivoci. L'agenzia del Giubileo
deve arrivare al 2000 poi va sciol-
ta».

Va bene, allora che significa

esperienzalaboratorio?

«Ecco: i grandi problemi reali
delle metropoli moderne, del ter-
ritorio ormai non stanno pit den-
tro i confini geografici di una sola
istituzione. Da questo punto di vi-
sta il giubileo ¢ emblematico: i
flussi dei pellegrini non saranno
paracadutati solo su Roma. I pro-
blemi dei flussi e delle migrazioni,
del riequilibrio ambientale e delle
reti di trasporto sono ben pit vasti
dei confini amministrativi delle
citta. Questioni comeil bacinodel
PoolalagunadiVenezianon pos-
sonoessereaffrontatesenoninun
quadrodiriferimento generale. La
scelta innovativa €
quella di metter in-

stato affidato ad

sieme le strutture

una Agenzia, una A noi spetta tecniche di tutte le
societa a capitale istituzioni ~ investi-
pubblico che met- prospettare ter.

te insieme lo Stato, vantaggi Manon c’¢ un ri-
la Regione Lazio, . schio, quello che
I'amministrazione e svantaggi megastrutture
provinciale dld Rl(l) poi la parola di questo tipo fi-
ma, i comuni della ) niscano per so-
capitale, di Firenze torna alla politca vrastare il mo-

e di Napoli (le me-
tropoli pit vicine e
sulle quali ci sara
una ricaduta certa
di questo pellegrinaggio postmo-
derno).

A guidarla c’¢ Luigi Zanda, che
I'haancheinventata. I progetti di-
ventano visibili per una parte, su
altri (come il piano per Tor Verga-
tateatro degli eventispeciali) sidi-
scute, anche accanitamente. Le
polemiche sembravano, qualche
giorno fa spingere Zanda verso le
dimissioni. «<Mioccupodell’agen-
ziadatreanni. Hoavutopiu diuna
volta la tentazione di mollare tut-
to. Se non I'ho fatto é anche per-
ché I’Agenzia per il Giubileo ¢ un
vero e proprio laboratorioinnova-
tivo,inun settorein cuidiinnova-
zione c’¢ moltobisogno. Parlodel-
la necessita di mettere insieme
istituzioni e tecnica». Luigi Zanda
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mento della de-
cisione politica.
Alla fine decide-
re se fare o no
grandi infrastrutture spetta
a chi e investito dai cittadini
diquestocompitoono?
«Eunrischiochenonvedo, sele
strutture tecniche sanno rimane-
re al loro posto. Insomma il com-
pitodiunaagenziadiquestotipoe
quello di prospettare all’autorita
politica le alternative, i costi, i
vantaggi e gli svantaggi delle di-
verse scelte. Ma alla fine la parola
torna alla politica. Anzi io credo
che il pluralismo istituzionale
possa e debba essere ancora arric-
chito(il federalismo in fondo e
questo), mentre quella che va
compattata ¢ la fase dell’analisi
tecnica, dellaprogettazione».
Quale modello di progetta-
zione esce dall’esperienza

dell’agenzia?
«L'Agenzia sta sperimentando,
ma in futuro dobbiamo guardare
ancoradipitaforme moltostrette
di coprogettazione: bisogna lavo-
rare insieme, agli stessi tavoli da
disegno fianco a fianco nelle stes-
se sedi con ununico “capo proget-
to”. Molti ritardi e incomprensio-
ni nascono dal fatto che diverse
competenze si confrontano piut-
tosto che lavorare insieme. Cosi
tuttoelento, cosilecapacita tecni-
che dei diversi apparati si frantu-
mano e si disperdono. Oggi sento
molte spinte diverse, si mette ma-
no alle riforme dell’amministra-
zione, siriparla di aree metropoli-
tane».
C’¢ un tono sfiduciato. Che
giudizio da della capacita
progettuale della pubblica
amministra-
zioneitaliana?
«Non  buono.

T

questo governo vantaunrecord di
longevita rispetto a un passato in
cui dicasteri e ministri duravano
sei mesi. E sisa, governibrevisono
portati piu alla clientela che non
all'investimentosul personale».
ETangentopolinonc’entra?
«C'entra eccome. Difficile dire
se € stata una causa o un risultato.
Tangentopolinon é stata solo cor-
ruzione, ¢ stata anche un elemen-
to negativo nella selezione delle
risorse. E stato, per fare un parago-
ne, come se molteimprese e molta
pubblica amministrazione si fos-
sero dedicate solo al marketing (e
che marketing!) piuttosto che alla
qualitadel prodotto».
Passiamo ad un’altra obie-
zione. Un organismo tecnico
come I'ha descritto lei intro-
duce il rischio che scompaia-
no figure di con-
trollo, in qual-
che modo ester-

Negli ultimi due ne al progetto o
decenni abbiamo la npst\ra almeno neutre.
avuto un fortissi- societa Penso alle so-
modegndo 0 deveanvare  yrintendenaer,
blici, se si escludo- al Duemila non esiste. Credo
B el madopo by
sto ci mette in una va sciolta lori positivi(ad

condizione di

esempio la conser-

estrema difficolta
anche nell’appli-
cazione delle nor-
mative comunitarie che impon-
gono gare trasparentinon solo per
costruiremaancheper progettare.
Da dove nasce il degrado? E storia
lunga. Un esempio. I Lavori pub-
blici vantavano una tradizione di
tecnici di grande qualita. La nasci-
ta delle regioni ha portato al tra-
sferimento di competenze e di
funzioni. Ma questo passaggio ha
finito col logorare da una parte le
competenze che restavano al cen-
troedall’altronon haarricchitola
periferia. Oggi, progettualmente
centro e periferia sono ambedue
pitdebolidiventiannifa.

Draltra parte se non vado errato
abbiamo fin dal dopoguerra un
ministero perlariformaburocrati-
ca.Oggiperfortunac’éBassaninie
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vazione archeologi-
ca e un servizio di
pubblica utilita) il
problema ¢ quello di trovare una
soluzione tecnica non di media-
zione al ribasso ma che puntia va-
lorizzare tutte e due le esigenze.
Faccio un esempio: ’Agenzia ha
avuto in gestione le Scuderie pa-
pali, quelle affacciate su piazza del
Quirinale. Il progetto di recupero
di questo bellissimo edificio del
Fuga, I'abbiamo affidatoa Gae Au-
lenti, i tecnici dell’Agenzia hanno
offerto tutta la loro assistenza, c’e
un rapporto quotidiano con le so-
vrintendenze, col ministero dei
Beni culturali. Ne verra fuori, cre-
do, il piu bello spazio espositivo
del mondo: 2.000 metri quadrati
in un palazzo settecentesco co-
struitosuuntempioromano.»
Lei insiste molto sulla parola
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progettare: non é un termine
in voga. E insiste anche sulla
parola pubblico. Fa venire in
mente il modello degli uffici
tecnici del comune della
grande Londra negli anni
d’orodellaburismo.

«Roma e pit piccola della gran-
de Londra, ma ha problemi pit
complessi da risolvere. Se Londra
ha saputo dotarsi di quello straor-
dinario gruppo interdisciplinare
di ingegneri, architetti e tecnici
non vedo perché dovremmo ri-
nunciarci noi. Abbiamo un gran
bisogno di progettualita pubblica
che sappia funzionare anche da
committenza. L'Agenzia, lo ripe-
to, € un prototipo. E insisto deve
fare il suo lavoro e poi chiusa.
Quello che va conservato ¢ la sua
esperienza, difficile, qualche volta
incompresa e osteggiata. Ma io
credo che se vogliamo affrontare
grandi problemi dobbiamo parti-
re proprio da questi modelli inno-
vativi. Penso all’approvvigiona-
mento idrico del Mezzogiorno, la
difesa e la riorganizzazione delle
coste, alla difesa del suolo, ai par-
chi, allegrandiretiditrasporto».

E da noi perché non si fa?

Qualisono gliostacoli?

«C’¢ una resistenza culturale e
insieme una sorta di difesa corpo-
rativar.

Un cantiere per il Giubileo del 2000
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[ numeri dell’anno santo

I L’Agenzia peril Giubileo & natatre annifa eraccoglie ministeri,am-
ministrazionilocali come laregione Lazio, laProvinciadiRoma, il
comune di Roma e quellidiNapoli e Firenze. Capitale sociale 14 mi-
liardi, compito fornire alle amministrazioni pubbliche progettimira-
ti sull’Anno santo o meglio sull’accoglienza ai pellegrini e lariorga-
nizzazione dei servizi sul territorio per permetterloro di sopportare
Pondad’urtodeivisitatori. Eccole cifre stimatedella «grandeinva-
sione» per’evento delterzo millennio: si prevedel’arrivo didodici
milioni di pellegrini dall’ talia e di altri otto milioni e mezzo dal resto
delmondo. Altri cinque milioni e mezzo di persone perglieventi
straordinari come la Giornata dellagioventu oil Congresso eucari-
sticointernazionale.
licalendario del Giubileo, preparato dalla Chiesa in stretto contatto
conle diverse amministrazioni coinvolte dalle celebrazioni, prevede
unoscaglionamentodelleiniziative lungotuttoil corsodell’anno.
Peril Giubileo sonoin corso 367 interventi di restauro nel centro sto-
rico edi «make up» urbano coninvestimentidi centinaia di miliardi.
Inoltre cresceralaricettivita alberghieranella citta e nellaregione,
mentre particolari problemili pone la sistemazione del trafficoturi-
sticonel centrodiRoma e nellazona di san Pietro: larisposta é piu
bus (380 e 18tram), prolungamento di metro e lineeferroviarie,
nuovi parcheggiin «zone di scambio» pernonfaravvicinareautoe
pullmanal centro, nuove strutture sanitarie e la preparazione di
aree attrezzate perigrandieventi.

Unaattenzione particolare é dedicataall’informazione peripellegri-
ni, milioni di persone che dovranno essere guidate e orientate nel
dedalo di manifestazioni einiziative. Il piano diinterventi prevede un
investimento gigantesco peruna spesa complessivadi 3.500 miliar-
di.

L’Agenzia peril giubileo ha anche una sua pagina suInternet:
www.romagiubileo.it.

TRASPORTI PUBBLICI BOLOGNA

IEi, BROTHERS, LA SERA iN GTTA
i FA il LUNGA !

FATTI UNA PIZZA, UN CINEMA O UN PO DI MUSICA
TANTO A CASA C1 VAl IN AUTOBUS CON L'AUTISTA, VELOCE E SICURO.

DA VIA MARCONI, TUTTI | GIORNI ALLE 22.45
VENERDI, SABATO E PREFESTIVI ANCHE ALLE 0.45

CON TUTTE LE FERMATE INTERMEDIE IN DIREZIONE DI IMOLA, MEDICINA, GRANAROLO, SAN GIORGIO
DI PIANO, SAN GIOVANNI IN PERSICETO, ANZOLA, BAZZANO, PIANORO, SASSO MARCONI.

OFHICINA IMMAGINE= Bologna
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