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Si e trattato di un processo che tendeva a costruire un moderno bipolarismo, adeguato ala realta
storica del nostro Paese e ci aveva portato, attraverso |’ esperienza dell’ alleanza con il partito popolare
(prima nelle elezioni amministrative parziali nel novembre del ‘94 e poi nelle elezioni regionali am-
ministrative del ‘95), a costituire |’ Ulivo.

L'Ulivo é un’alleanza originale, non soltanto trai partiti - che pure ne costituivano e ne costituisco-
no I’ ossatura fondamentale - ma aperta a personalita e movimenti della societa civile, impegnati nella
costruzione del moderno centrosinistra, pur non riconoscendosi in nessuno dei partiti che costituisco-
no la coalizione.

L'Ulivo s costitui intorno a Romano Prodi: il candidato che insieme scegliemmo, perché erala per-
sonalita pil rappresentativa, in grado di esprimere, in modo significativo, un punto di sintesi tra le
esperienze, i programmi, i valori dellasinistraitaliana e |’ esperienza, i programmi ei valori del catto-
licesimo democratico.

Per vincere le elezioni del 1996 si decise di costruire un sistema di alleanze necessario per affronta-
re la prova elettorale con il sistema aturno unico. Ci muovemmo per un’alleanza verso il centro con
il partito del Presidente Lamberto Dini, Rinnovamento Italiano; e verso a sinistra con la firma della
desistenza con Rifondazione comunista.

L’ esperienza di Governo dell’ Ulivo fu quindi segnata, fin dall’inizio, da un’anomalia, da una parti-
colarita: s trattava, ciog, di una coalizione che, non disponendo della maggioranza autosufficiente al-
laCamera del Deputati, aveva bisogno, per governare, del sostegno di Rifondazione comunista.

Questo ha rappresentato un problema anche se, per la verita, Rifondazione Comunista ha svolto a
lungo con lealtala suafunzione di aleato politico dell’ Ulivo, sostenendo misure e leggi finanziarie di
grande impegno, volte al’ obiettivo di portare I’ Italia in Europa consentendo alla Lira di far parte del
primo gruppo delle monete che confluiscono nella moneta unica europea.

Tuttavia io ritengo che la rottura poi manifestatasi, che ha portato ala crisi del Governo Prodi, sia
stata lungamente meditata. Non e stato un fatto congiunturale, ma esprime una scelta strategica da
parte del gruppo dirigente di Rifondazione raccolto attorno a Fausto Bertinotti. E' stata una scelta co-
si profondamente voluta da mettere in conto il prezzo della frattura dello stesso partito della Rifonda
zione Comunista.

In realta, I’ obiettivo di Bertinotti € quello di costituire nel nostro Paese una sinistradi tipo antagoni-
stico che si collocafuori dal quadro dell’impegno di Governo, direi persino una posizione di frontiera
tra il sistema palitico e |la protesta sociale. E' una scelta che si collega anche a posizioni analoghe in
altri Paesi europei. C'é da notare, infatti, che in tutta Europala sinistra piu radicale di derivazione co-
munista, o anche di altra origine estremistica, tende a dividers tra due mozioni strategiche: una é
quella che sceglie di misurarsi con il Governo e costruisce una sinistradi governo; I’ altra punta, inve-
ce, ad una sinistra antagonistica ai confini trail sistema politico e la protesta sociale.

lo credo, quindi, che noi ci troviamo di fronte ad una novita che io non considero positiva per il no-
stro Paese. Noi abbiamo giustamente lavorato per portare I'insieme della sinistra dla sfida del Gover-
no, malanuova stagione si apre al’insegna di unarottura voluta dal gruppo dirigente di Rifondazio-
ne comunista e non da una scelta di rompere a sinistra per rendere pill forte il centrosinistra.

Tuttavia questa novita esiste, € in campo e comporta da parte nostra - da parte della sinistra euro-
pea di Governo che noi rappresentiamo - anche la capacita di misurarsi, di avere una politica a sini-
stra, di dare unarisposta ai problemi sociali, alle ragioni della protesta e del malessere che Rifonda-
zione Comunista, cercheradi sollevare anche contro di noi e contro il ruolo di governo della sinistra.

Questa rottura ha segnato |’ esaurirsi di una fase del Governo dell’ Ulivo. Ritengo, perd, che anche
per atri aspetti |’ esperienza del Governo dell’ Ulivo fosse giunta ad una tappa. Questa esperienza s €
sviluppata in modo straordinariamente positivo, rappresentando una cesura della vicenda italiana.
Quello dell’ Ulivo é stato un Governo stabile, un Governo autorevole, un Governo capace di evitare il
rischio di una decadenza del nostro Paese, un Governo che ha riportato I’ Italia in Europa e che ha
conseguito I’ obiettivo straordinario - davvero difficile da prevedersi i di raggiungere i parametri di
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panacea per ogni male. Ha compreso il beneficio di finanze pubbliche ordinate e di un debito pub-
blico che s ridimensiona rispetto alla ricchezza creata dal Paese. Desidera una maggiore responsa-
bilizzazione della societa civile e delle sue rappresentanze, anche a di fuori dei tradizionali canali
dei partiti. Promuove il principio di sussidiarieta rafforzando in senso federaista i governi locali.
Persegue una maggiore trasparenza delle decisioni pubbliche.

La vecchia sinistra sosteneva la proprieta pubblica, la vecchia destra quella privata. |l nuovo
riformismo persegue una “nuova economia mista” e sostiene I’intervento dello Stato non tanto co-
me proprietario diretto di attivita economiche, quanto come arbitro della concorrenza, efficiente re-
golatore dell’ ambiente di mercato. Uno Stato che riduca la sua presenzain settori che sono piu con-
geniali a mercato, e a tempo stesso concentri i suoi sforzi sullaregolazione dei mercati, sulle poli-
tiche antitrust e sul raggiungimento di livelli soddisfacenti di investimento e di cura per i beni e
servizi pubblici collettivi.

La vecchia sinistra guardava a welfare solo come strumento di redistribuzione del reddito, la
vecchia (e la nuova) destra vuole smantellare il welfare. 1| nuovo riformismo vede il welfare come
strumento di solidarieta e di uguaglianza di opportunita. Un welfare universale, collegato ai diritti di
cittadinanza, e appunto per questo da disegnare in modo che sia flessibile e sostenibile. E, accanto
ad esso, un welfare specifico, e non generico, orientato alle effettive situazioni di bisogno. Un wel-
fare finalizzato all’investimento in capitale umano. Un welfare che ha al centro dell’ attenzione la
qualita dellavitadei cittadini e dei lavoratori.

La vecchia sinistra concepiva il sindacato come uno strumento politico, e il conflitto sociale co-
me un’arma. La vecchia destra, e anche la nuova, crede che I’ organizzazione degli interessi dei la-
voratori siadannosa ed & nemicadei sindacati. || nuovo riformismo vede nei sindacati dei lavoratori
un’ essenziale elemento di democrazia e di organizzazione sociae. Il nuovo riformismo sa che per
coniugare crescita ed equita & necessaria la concertazione. Ha compreso i benefici di una bassain-
flazione, ma gli & chiaro che per mantenere bassa I'inflazione senza colpire i ceti piu deboli non é
sufficiente la sola politica monetaria: ¢i vogliono anche il consenso sociale e la politica dei redditi.
In Italia, il governo dell’ Ulivo ha perseguito e difeso - e il sindacato ha avuto in questo un ruolo de-
cisivo - il metodo della concertazione, ha chiesto e ottenuto dal sindacato stesso di far lavorare la
politicadei redditi in senso anti-inflazionistico.

L' esperienza di questi anni ¢i conferma nella scelta strategica del nuovo riformismo. La battaglia
politica - anche in Europa - s riorganizza. In questa battaglia € necessario trovare una piena collo-
cazione nel campo riformista per un vasto insieme di forze che non sono conservatrici, € non appar-
tengono allatradizione socialista.

Penso anche a patrimonio di una societa civile sempre piu capace di organizzarsi e di lavorare
con concretezza ed efficacia su temi quali I’ assistenza agli anziani o ai portatori di handicap, I’ acco-
glienza agli immigrati, la tutela dei diritti dei consumatori o dei malati, I’ associazionismo culturale
e ricreativo. E un patrimonio, € una ricchezza, che si presenta in mille forme, dalle quali viene
espresso il bisogno di una politica nuova e vicina a problemi dei cittadini. L’ esperienza dei sindaci
e risultata vincente perché ha saputo rispondere a queste domande diffuse. Verso nuove iniziative,
luoghi di incontro che continuino a muoversi in questa direzione e che contribuiscano ad arricchire
earinnovareil progetto fondamentale dell’ Ulivo eil nostro bipolarismo non potremo che avere una
interlocuzione positiva. Anche verso il movimento delle “ Centocittd”, che certo non puo non essere
cosciente della necessita di evitare il rischio di divenire una sorta di nuovo frammento all’interno di
un sistema politico gia eccessivamente frammentato e che dunque ha |’ opportunita, dispiegando tut-
tele sue potenziaita, di interloquire coni process di innovazione politicain corso.

Nel nostro paese prevale da tempo I’ idea che le moderne democrazie occidentali siano costituite
esclusivamente dal governo e dai partiti presenti in Parlamento. Questa & un’idea che impoverisce il
dibattito e la vita politica del paese e che mortifica entusiasmi ed energie di milioni di persone. In
altri paesi la societa civile organizzata € presente e ha un peso concreto e visibile. Noi abbiamo la
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