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Bnl, parte la madre di tutte le privatizzazioni

Abete e Croff: «Nessun dividendo nel 98 e un ulteriore taglio di 3mila dipendenti»

MILANO Conisuoi7milamiliardinon
sara lamadre di tutte le privatizzazioni
(per la vendita di Ina ne sono stati in-
cassati 9456), ma certamente 1'opera-
zione che il Ministero del Tesoro ha
messo in campo perillancio sul merca-
to del gioiello di famiglia, la Banca na-
zionaledellavoro, ¢ diquelle in grande
stile. Cosi come ¢ in grande stile il pro-
gramma con cui il presidente Luigi
Abete e 'amministratore delegato Da-
vide Croff si sono presentati ieri in
Piazza Affari peril primoappuntamen-
todel “Round show”: unaredditivitaal
14% entro il 2001; la garanzia che nel
prossimo triennio «non sono in pro-
gramma aumenti di capitale»; la pro-
babile conferma in blocco - «ferme re-

stando le prerogative del nuovo Cda» -
delmanagement chehamessoin piedi
il Piano industriale; un’ulteriore ridu-
zione del personale di 3mila unita. A
tianco di queste note (positive per gli
investitori, molto meno per i dipen-
denti), Croff non ha perd potuto na-
scondere due dati sostanzialmente ne-
gativi: non ci sara nessun dividendo
nel ‘98 - <ancheselavoreremo affinché
si possa arrivare a questo obiettivo en-
troil ‘99» - elacrisirussa, «che potrebbe
influenzare il risultato economico per
'anno in corso». Al 30 giugno il grup-
po Bnl aveva in essere impieghi verso
residenti in Russia per 1.152 miliardi,
conun’esposizionenetta paria846 mi-
liardi e un coefficiente di copertura del

26,6%. A questi si devono aggiungere
201 miliardi di titoli russi. Sono dun-
que queste le luci e le ombre con cui i
vertici di Bnl hanno dato il via agli in-
contri con gli investitori istituzionali
in vista della privatizzazione che parti-
ra lunedi prossimo, 16 novembre. A
fianco dei dati tecnici ¢ emersa anche
una garanzia piu “politica”. Rispon-
dendo alle domande dei giornalisti,
Abete e Croff hanno ribadito, pur sen-
za fare raffronti diretti, che questa pri-
vatizzazione non sara una seconda Te-
lecom. «Ilmanagement -
presidente - € compatto, gli obiettivi
sono chiari e contiamo diraggiungerli.
Inoltre, diversamente dalle altre priva-
tizzazioni, nel caso di Bnl ¢’é unnucleo

leranno il 25% del

ca, poi, non ha mai

ha spiegatoil

stabile ridotto, rappresentato da tre so-
le societa (Banco di Bilbao Vizcaya con
il 10%, Popolare Vicentina con il
7,75% e Inaconil 7,25%), che control-

competenza direttanel settore. Laban-

di monopolio, bensi sul mercato; ha
gia attuato un programma di ristruttu-
razioneesie¢dataunassettopitprivati-
stico». Gli incontri con gli analisti e gli
investitoriistituzionali, iniziati la setti-
mana scorsa negli Stati Uniti e che pro-
seguiranno nei prossimi giorni nelle
capitali europee, hanno finora dato ri-
sultatiincoraggianti. Tutto questopor-
ta ad un’attesa di prenotazioni «supe-
rioreal capitale offerto».

capitale e hanno

operato in regime

Davide Croff

Fiat-Renault, patto d'acciaio
Fra i due gruppi alleanza da 3300 miliardi per la Teksid

PIER FRANCESCO BELLINI

MILANO Patto d’acciaio fra Fiat e
Renault. Con l'ingresso di At Sy-
stem (controllata al 100% da Re-
nault) in Teksid (di proprieta
esclusiva della Fiat), la casa di Tori-
no e la concorrente francese met-
teranno in comune l'intera attivi-
ta nel settore strategico della me-
tallurgia e delle fonderie. L'opera-
zione - che verra perfezionata nei
primi mesi del prossimo anno con
la sottoscrizione del 33,5% del ca-
pitale Teksid da parte di At System
- portera allanascita del principale
colosso mondiale nel campo delle
componenti metallurgiche in
ghisa, alluminio e magnesio per
I'industria automobilistica. Il fat-
turato della nuova societa rag-
giungera i 3300 miliardi di lire gia
nel 1999. L'obiettivo finale € pero
di salire a 4800 miliardi nel 2003,
grazie anche ad investimenti nel-
'ordine di 1000 miliardi previsti
neiprossimicinqueanni.
L’accordo ¢ stato reso noto ieri
dalla Fiat con un comunicato in
cui vengono fornitii particolari di
un contratto che, «attraverso la
messain comune delle competen-
ze professionali e dei portafogli
tecnologici e di prodotto, potreb-
be consentire al nuovo gruppo di
assicurare a tuttii clienti una forte
capacita di innovazione e di svi-
luppo, costituendo nel contempo
una fonteaffidabile ed efficace per
lafornitura dicomponentidiqua-
lita a condizioni competitive».
Nel 1997 Teksid, conisuoi 11.730
dipendenti, ha realizzato ricavi

per 2305 miliardi ed un utile di 38
miliardi di lire. AT System, dal
canto suo, ha fatturato 3 miliardi
di franchi (circa 900 miliardi di li-
re) ottenendo un utile netto di
130,8 milioni di franchi. I dipen-
dentisono3600.

Si trattera dunque di una vera e
propria integrazione tra due siste-
mi industriali; di una sfida globa-
le. Teksid conta gia oggi su 22 siti
produttiviin Europa, Messico, Ca-
nada, Cina e India, ai quali si uni-
ranno quattro fonderie controlla-

tedaRenaultin

FranciaePorto-

I PI:T[AGU gallo, oltre al-
DELL’INTESA I'avanzatissi-

mo reparto di
ricerche e svi-
luppo di Parigi.

L'accordo e fra
le controllate

Teksid e Ats, ~ Nelle prossime
R settimane que-
Iobiettivo & ste ultime so-
razionalizare ~ Cleta verranno
. R ricapitalizzate
i costi dalla  societa
francese con
120miliardidilire.

Lanotiziadellafusioneasorpre-
sanonsembraavereentusiasmato
i mercati. In una giornata decisa-
mente fiacca, il titolo di Torino ha
ceduto il 3,57%, peggiorando via
via la propria posizione (a meta
delle contrattazioni perdeva il
2,25%). A Parigi, Renualt ha inve-
ce fatto registrare un leggero se-
gno positivo, in controtendenza
conil risultato del listino. Ma nul-
ladipiu.

Quale significato puo essere at-
tribuito a questa inattesa opera-
zione? Si tratta di un’iniziativa,

Yy
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IL NUOVO GRUPPO

Fiat e Renault metteranno insieme le proprie attivita
metallurgiche facenti capo alla Teksid Spa (societa
detenuta al 100% dalla Fiat Spa) e alla A.T. Systemes
(Gruppo posseduto dal 100% da Renault) diventando
il piu grande del mondo nel settore.

LE QUOTE NEL NUOVO GRUPPO

FATTURATO PREVISTO

1999 NN
2003 NN 4.800 miliardi

X ‘ Dipend

3.300 miiliardi

I NUMER) DELLA
- TEKSID
Ricavi nNetti* m—
1996 1.961 miliard;

5 ardi
1997  2.305 miliardi

enti e——
11996 11.620 unita
— 11.730 unita

* Ricavi netti delle vendite e delle prestazioni piu variazioni
dei lavori in corso su ordinazione

per quanto importante, destinata
a non avere ulteriori sviluppi? O
nasconde un obiettivo decisa-
mente pittambizioso?

Secondo Alessandro Badino,
analista di Centrosim, «& un ac-
cordo che rientra nella politica di
razionalizzazione dei costi». Fiat

(attraverso Iveco) e Renault non
sono del resto nuove ad operazio-
nidiquestotipo, gia sperimentate
alla fine dell’estate nel settore del-
la produzione dei mezzi di tra-
sportopubblico.

Ma c’e anche chi ipotizza I'ini-
zio di una strada in comune che

potrebbe portare le due societa
verso intese di portata ben piti va-
sta. Si tratta di voci che, per quan-
to smentite, non hanno mai ces-
satodel tuttodicircolare negliam-
bienti di Borsa. Suquestapossibili-
ta gli analisti consigliano pero di
muoversi con grande cautela. «I
mercato sta aspettando un passo
diquestotipodapartedellacasadi
Torino. Anche se ¢ evidente che
un accordo con Renault difficil-
mente riceverebbe un consenso
unanime a causa della sovrapposi-
zione dei due gruppi in termini di
modelli e mercati, e per la difficol-
ta di portare avanti un drastico ri-
dimensionamento della forza la-
voro», haspiegatoall’agenzia “Ra-
diocor” il dealer diunanotabanca
italiana. Come dire: la nascita di
un grande polo della siderurgia
non comporta automaticamente
che Fiat e Renault finiscano sul-
l'altare. Il matrimonio di Fiat con
unacasaautomobilisticastraniera
potrebbe comunque arrivare in
tempi brevi. E visto che il partner
non dovrebbe essere il colosso
francese, la caccia al promesso
sposoe¢aperta.

Positivi i primi giudizi di fonte
sindacale. «L'intesa tra la Teksid e
la Renault - precisa Cosmano Spa-
gnolo, coordinatore nazionale
della Fim-Cisl -rappresentaun fat-
to diindubbio interesse. Ora ¢ au-
spicabile che, dopol'intesatralve-
coeRenault e tra Teksid e Renault,
anche Fiat Auto scelga la strada
dell'integrazione con altro pro-
duttore automobilistico del suo
stesso rango, ossia veramente
mondiale».

EDITORIA

Settore scolastico
Mondadori
acquista Mursia

ROMA Arnoldo Mondadori Edi-
tore informa in una nota che la
propria controllata Elemond Spa
ha sottoscritto oggi un contratto
preliminare di acquisto del ramo
diazienda posseduto dal Gruppo
Ugo Mursia Editore avente come
oggettola produzione e la vendi-
ta di editoria scolastica. L'opera-
zione e coerente conil PianoStra-
tegico ‘90-91 della Mondadori,
che prevede un rafforzamento
del Grupponelsettore dell’edito-
ria scolastica in cui Mursia € uno
dei protagonisti dell’editoria de-
dicataalle scuole medie inferiori.
L’avviamento ¢ stato determina-
toin14mlddilire.
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«La Borsa va su e giu
Possibili buoni affari»

Ottolenghi, Mediolanum: niente panico

MILANO In Borsa non fatevi im-
pressionare dall’altalena. Anzi,
puo essere 1'occasione per fare
buoni investimenti. Parola di un
professionista esperto come
Walter Ottolenghi, responsabile
dello sviluppo aziendale del
gruppo Mediolanum ed ex am-
ministratore delegato della so-
cieta che sempre per Mediola-
numgestivaifondi.

In Borsa la fase delle montagne

russecontinueraancora?
«Siamo in un periodo di grande
volatilita. Di azioni e reazioni
d’intensita piuttosto ampia. In
agosto c’é stata una brusca cadu-
ta del mercato a causa della crisi
russa e della crisi delle borse asia-
tiche che hapoi trascinato con se
America Latina, Europa e Stati
Uniti. Quindi da luglio-agosto fi-
noallafinedisettembrelecadute
sono state pesanti. La reazione ¢
stata positiva e di eguale intensi-
ta quando le autorita monetarie
internazionali hanno dato prova
di vitalita e di capacita di agire. E
siamo all’oggi. Quanto al doma-
ni credo dobbiamo aspettarci
chelafasedivolatilita continui».

Ma cosa intende esattamente per

grandevolatilita?
«Intendo sedute borsistiche do-
ve rialzi e ribassi possono alter-
narsi con figure anche piuttosto
forti. Con la Borsa che un giorno
puo fare il 3-4% di ribasso e il
giorno dopo che recupera di al-
trettanto».

E un risparmiatore come deve

comportarsi?
«Credo che un risparmiatore de-
vetenere presentechecisonoan-

cora molti titoli con prezzi bassi.
Soprattutto in Europa i mercati
non hanno ancora recuperato
come ha fatto invece il mercato
americano. Ci sono titoli che ri-
sentonodelribasso e sono per cid
abbordabili. Il risparmiatore, se-
condo me, in una fase di questo
genere dovrebbe - soprattutto se
non ha investimenti in Borsa -
cominciare a comprare, con gra-
dualita. E se incappasse in mo-
menti di forti correzioni al ribas-
so approfittarne per incrementa-
re I'investimento senza lasciarsi
spaventarepitditanto».

Ma fino a quando si andra avanti

cosi?
«Sostanzialmente finche non si
sara fatta chiarezza sul futurodel-
I'economia reale nei prossimi
dueanni».

Ma dopo le elezioni di medio pe-

riodo in Usa e I'allontanarsi del

pericolo di impeachment per il

presidente Clinton che cosa puo

preoccupareimercati?
«Penso che pit che le incertezze
politiche a pesare sono le incer-
tezze sulla congiuntura econo-
mica del ‘99. Molti economisti
stanno sostenendo la tesi che il
secondo trimestre del ‘99 negli
Stati Uniti potrebbe essere di re-
cessione. Se questo si verificasse
vedremmo le stime sugli utili
scendere drasticamente con ine-
vitabili ripercussioni negative
sulle borse. Sia chiaro che non ¢
una tesi condivisa da tutti. Ma fa
da contrappunto alla positivita
che si ¢ vista in queste settima-
ne».
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