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L'INTERVISTA B MARCO REVELLI

irafiori eil palazzoreale di
M Torino, un palazzo reale

che sisviluppa per decine
di migliaia di metri quadri in oriz-
zontale piuttosto che in verticale.
E ha attratto a sé migliaia di uomi-
ni, ne hamodellatolavita, hamo-
dellatoiluoghi. Torinosi é forma-
ta tra gli anni quaranta e gli anni
sessanta attorno a Mirafiori, si e
curvata per meglio adattarsi alla
grande fabbrica. I grandi corsi,
corso Unione Sovietica, corso Ga-
lileo Ferrari, corso Re Umberto, le
linee dei tram convergono su Mi-
rafiori, ’abbracciano e ne sottoli-
neano la regolarita degli assi. Lin-
gotto prima e Mirafiori poi hanno
scandito i tempi della citta. Se-
guendo il ritmo di un pendolo la
citta si riempiva e si svuotava, se-
condo le cadenze del lavoro, gior-
noenotte, ferieefeste.

«Torino-raccontaMarco Revel-
li, docente universario che ha de-
scritto nei suoi libri la condizione
operaia e quella postoperaia nel-
l'universo della globalizzazione, e
ora anche consigliere comunale -
era l'esemplare one company
town dei manuali di sociologia e
di economia, cresciuta attorno a
un monumento come Mirafiori,
una citta nella citta che conobbeil
suo vertice d’espansione negli an-
ni Sessanta. Ricordo il mio primo
incontro con Mirafiori, le sensa-
zioni di un ragazzo che veniva da
Cuneo, una cittadina di cinquan-
tamila abitanti, e camminava at-
torno a una fabbrica di sessanta-
mila abitanti, un fiume di uomini
in tuta che vedevi scorrere per le
trentuno porte di accesso e che
parlavano tutti i dialetti d'Italia.
Quando il vento soffiava dalla
montagna, gli odori dell'olio e
della verniciatura si coglievano in
centro. E la notte, nel silenzio, si
poteva sentire il profondo, sordo
ronzio delle macchine. Mirafiori
erailcuore».

La scheda di Mirafiori, nei gior-
ni della massima espansione, dice
tre milioni di metri quadri, trenta-
sette porte, ventidue chilometri di
strade interne, quaranta chilome-
tridireteferroviaria, quarantachi-

Quando suono alla porta

Torino e la crisi, Mirafiori e i suoi rottami
Come rilanciare una citta rispettando la storia

lometri di catene di montaggio,
223 chilometri di convogliatori
aerei, tredici chilometri di gallerie
sotterranee, tredicimilamacchine
utensili, 667 chilometri di cavi te-
lefonici, una produzione di elet-
tricita sufficiente a tenere accese
un milione di lampadine, una cit-
ta come Trieste. Mirafiorieral’am-
miraglia di una flotta di stabili-
menti, come Lingotto e come Ri-
valta. Torino, una citta di un mi-
lione di abitanti, viveva di cento-
trentamila operai, che costruiva-
no automobili. Poi c’erano gli
operai dell'indotto. E le famiglie:
quattrocentomila persone dipen-
devano dalla Fiat. La citta € rima-
sta identica nelle sue geometrie,
non ha trovato altri cuori, ne ha
uno solo, vecchio, in periferia. Dal
cielo si leggono le macchie grigie
dei capannoni in eternit dei ca-
pannoniindustriali.

La citta industriale dunque resi-

steattraversoisuoiluoghi?
«I contenitori sono al loro posto,
ma sono diventati trash, rottami,
scatole nelle quali marcisce il for-
dismo e nelle quale trova riparo il
popolo degli abissi, gli immigrati,
i tossicodipendenti, poveracci
d’ogni sorta. A Torino vi sono cin-
que milioni di metri quadri diaree
dismesse, alcunidi grande dimen-
sione, duecentomila metri qua-
dri:ilfordismo haun corpo, il post
fordismo ¢ fatto di micro imprese
e di capitale impalpabile. Dall’au-
tunno del 1980 ¢ cominciatoil de-
clino di Mirafiori e degli altri stabi-
limenti, svuotati dalla ristruttura-
zione tecnologica e organizzativa
(innovazione e automatizzazione
spinta) e dalla logica della produ-
zione snella, della fabbrica legge-
ra, della fabbrica just in time, sen-
za magazzino, senza apparati bu-
rocratici e logistici, della produ-
zione esternalizzata lungo catene
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I futuro?
Puntare
sulla vera
ricchezza:
la cultura
dell’auto

n

disubforniture...».

LaFiat ha seguito dunquela stra-

dadituttiigrandigruppi...
«Alla Fiatla cultura della globaliz-
zazione ¢ arrivata tardi ma € stata
applicata in modo pit feroce e in-
tenso. I modelli di massa devono
essere prodotti nei mercati semi-
periferici emergenti, Brasile, Ar-
gentina, Polonia, Turchia, India e
Cina, in futuro. A Torino si produ-
ceva negli anni settanta 'ottanta
per cento della auto Fiat. Dopo
Melfi la prima riduzione: adesso
siamo al venti per cento della pro-
duzione globale (il 30 per cento al
Sud, il50fuoridall’Ttalia).

Come appare oggi la forza lavoro

dellaFiat?
«Uomini e donne, cinquantenni,
che non parlano piu di politica. I
milleentrati, giovani, dello scorso
anno grazie alla rottamazione so-
no gia in cassa integrazione. Altri

li stanno raggiungendo. Il livello
di qualificazione e di professiona-
lita @ molto basso. Nonrappresen-
tano pit quel tessuto sociale com-
patto, che aveva indotto Carlo Le-
vi a scrivere di una Torino bipola-
re, quella operaia delle barriere e
quella del centro. Quartieri come
Vallettae Nuova Falchera, orribili,
natinegli anni sessanta per stivar-
ci la manodopera che saliva dal
Sud, sono dormitori di pensiona-
ti, operai dichiarati socialmente
inutili prima della scadenza ana-
grafica. In compenso il tasso di di-
soccupazione giovanile ¢ andato
oltre il quaranta per cento. Una
citta che era un tempo coesa ¢ di-
ventata pulviscolare, una citta di
atomi e di isole, che vive di incer-
tezze edipauredifronteaunavve-
nire opaco se non oscuro. La pau-
ra: come si spiegherebbero altri-
menti certe manifestazioni di in-

tolleranza, che esprimono in for-
ma isterica il bisogno di sicurez-
za... glisquatter, larivolta controil
dormitorio di S.Rita peri clochard
ocontroil centrodiraccoltaper gli
extracomunitari che dovranno
essere espulsi».
ChecosasaraTorino?

«Abbiamo assistito a tante false
partenze, nonsofinoachepuntoi
poteri pubblici siano consapevoli
della durezza della sfida e non si
cullino piuttosto nell'illusione
che sia sufficiente accompagnare
Torino in una sorta di transizione
morbida dall'industria al terzia-
rio, senza fare i conti con la visce-
rale vocazione industriale di que-
sta citta, cullandosi al pensiero di
alcuni ambiziosi progetti come
l'asse attrezzato Milano-Torino
che non si sono mai realizzati e
nella vocazione al gigantismo,
perché i soggetti che decidono so-

no la Fiat, il San Paolo, il Crt, con
un raggio d’azione ben al di la di
questacitta, proprio fuorianzi».
Se Torino avra un futuro, questo
dovra passaredaunamediatransi-
zione industriale, che ne sottoli-
neilafunzionedidistretto dell’au-
to, mantenendo tutti i segmenti
di un ciclo integrato, non solo la
testa. E per questo si dovranno at-
tirare altri produttori dell’auto,
che possono trovare qui cultura,
tradizione, capacita tecniche, un
indotto strutturato e quindi forni-
tori. E quanto alcuni hanno pro-
posto, quando la Toyota manife-
sto l'interesse a una nuova sede di
produzione delle piccole cilindra-
te in Europa. Poi la Toyota scelse
Manchester. Un’occasione perdu-
tama altre se ne possono immagi-
nareecostruire».

E comunque il futuro sara indu-

striale?
«Un futuro dinuovi insediamenti
industriali, piccole o medie im-
prese, che possano riassorbire
quella forza lavoro che un tempo
eraclasseoperaiaecheoggirischia
di trasformarsi in plebe, mentre la
realta d’oggidice diun’altramuta-
zione: dalla cittabipolare, capitale
del lavoro, a una citta oligarchica
in cui pesano solo le scelte dei
grandi gruppi, popolata da una
massa di uomini e donne, precari,
subalterni indistinti. Una sorta di
Napoli settecentesca. Torino ha
un disoccupazione doppia rispet-
to alla regione, che ha sviluppato
poliindustriali come quellodi Cu-
neo, del Biellese, di Alessandria,
che guardano comunque altrove,
piuttosto a Milano e l'avvio di
Malpensa inclinera l'asse verso la
Lombardia».

Perché non sono arrivati i giap-

ponesi?
«Altri giapponesi 0 coreani po-
trebbero arrivare. E vero che ci si
muove in direzione di imprese,
come laMotorola, chenonhanno
niente a che vedere con ’auto, co-
me se non si volesse scalfire un
monopolio. Aggiungo solo che
1’Agenzia per lo sviluppo, 1'agen-
zia che dovrebbe promuovere To-
rino, e presiedutadaPininfarina».

la Toyota

S. Salvario e
squatter: dubbi
col ministro

I Torino elanuovacassainte-
grazione che mette ancora piii
indifficolta una cittain crisi,
doveiltassodidisoccupazione
etraipiualtinellaregioneeri-
spettoalle mediedell’talia
settentrionale e centrale,una
cittachehapersoviaviacen-
tralita, insieme conipezzidel-
lasuaproduzioneedellasua
storiaindustriale. Ledifficolta
d’oggispieganoil disagioele
pauredellacitta, dove siaccu-
mulanoragionieoccasionidi
tensione e di conflittualita. Co-
sié comprensibile che sia sta-
toaccoltaconscetticismol’i-
dea espressa dal ministro degli
Interni, Rosa Russo Jervolino,
dicercare undialogocongli
squatter,igiovanideicentri
sociali, e congliabitantidel
quartiere San Salvario. I rap-
presentanti del comitato spon-
taneodiSan Salvario sidicono
«giatroppe volte bruciatida
tentativiburocraticidicercare
dialoghi, poiin realtamaiav-
viati e del tutto inutili». «Parle-
remo al ministro - ha aggiunto
CarloVerra, del coordinamen-
todei comitati spontaneitori-
nesi-eglidiremoquelloche
abbiamogia detto: questolas-
sismoimperante é pericolo-
so». ll parrocodiSan Salvario,
Don Piero Gallo sidice conten-
to, maanche scettico: «Non
credocheiragazzideicentr
socialivoglianoincontrara,
anche perché nonriconoscono
nessuntipodirappresentanza
politica». Ed & proprio questoil
climachesicoglietragli
squatter. «Nonincontreremo
proprio nessuno-dicono - per-
chéincontare unministronon
fa proprio partedellanostra
politica».
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INVESTI IN SICUREZZA

CITROEN SAXO 1. 15.500.000

t%: Qp7ioi o pzgamanto Jairbag condlearte di serie suvarsart v Y e Exclusne?

» Ajrbag condncente e passeggerc (%) « Pretensionazori cinture di sicurezza anteriori » Ahs
a 4 sensori e 4 canali (*) = Interruttore inerziale di alimcalazione (solo benzina) « Vetri
atermici » Arco periferico di irvigidimentio = Anliavviamenlo elettronice Transponder
e Puolizza Azzurro ¢ furta-incendio per 1 annge comprese nel prezza

s

Microrate da

..88.300

al mese o finanziamenti
a tassc variabile dal 6%*

\-

s

/

CITROEN XSARA 1. 25.240.000

» 4 airbag: conducente, passeggero e laterali » Prelensionalori cinture di sicurezza anleriori « Abs a
4 sensgri e 4 canali %) e Servosterzo  Vetri atermici » Sedile posteriore sdopp’abile » Interrut-
tore inerziale di alimentazione (solo benzina » Retrotreno autodirezionale s Antiavviamento
elettronico Transponder o Polizza Azzurro £ furto-incendio per 1 anna comprese nel prezzo

L Zpzione & pagamcnlo d sorn suwersion VTS ¢ Caclasivel

Salvo approvazione Citroén Finanziaria.

*Esempio di firanziamenio “Microrata™ Cilrogn Saxo Mille 3 porte Lit. 15.500.000 {esclusa A.PLE.T.) versamento iniziale Lit. 7.750.000; 23 rate mensili da Lit. 88.300; versamerto finale rifinanziabile Lit. 6.993.000. T.AN. 8.50%

T.A.E.G. 10.90%, toste pratica Lit. 250,000, Tasso variabile: TA.E.G. max 11.66% per 24 mesi. Offerte nan cumulakili con altre iniziative in corso e valide fine al 30 novembre.

CITROEN. ’AUTO CHE Tl PENSA

Cirrot sceghe TOTAL

b Farare it it

Ciragn Dinanaanr. | waare oggiante:

whalte o gamma Cilreér assicarerions o
irceoin pen | an sonprese oo prezzy,
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Citrograsistanze 22 ore s 22

Prenota lo tua prova

€) 167.804080




