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Mercoledì 6 gennaio 1999 4 LA MONETA UNICA l’Unità

IN
PRIMO
PIANO

◆L’opinione pubblica appare ancora
incapace di accettare la nuova realtà
della moneta unica europea

◆ Il messaggio dei governanti è chiaro:
ora che il potere è condiviso tra 11
i vecchi compromessi non bastano più

◆Connubio banca-impresa, stabilità,
e alta protezione sociale: tre pilastri
che tornano fortemente in discussione

REPORTAGE ■ IL CASO GERMANIA

E ora scricchiola il «modello tedesco»
DALL’INVIATO
ANTONIO POLLIO SALIMBENI

FRANCOFORTE Mai come in
questi giorni laGermania appa-
re una nazione strabica. Se si
guardano i listini della Borsa, le
mosse degli stati maggiori delle
banche e delle grandi imprese,
domina l’entusiasmo. L’euro
apre nuove frontiere, la Germa-
nia, finoa ierigiudicatasonnac-
chiosa, inceppata da un mecca-
nismo sociale che dispensa alti
salari, estende le coperture del
Welfareachinonnehabisogno
e invita i disoccupati a non cer-
careunpostodilavoropagando
ricche indennità (rispetto ad al-
tri paesi), è di nuovo competiti-
va,allarga isuoi spazidiconqui-
sta e dimostra di avere nuove
ambizioni.

Ne sanno qualcosa gli ameri-
cani della Banker’s Trust, setti-
moistitutodegliUsacedutoalla
Deutsche Bank, e ne sappiamo
qualcosa anche noi dopo il ra-
strellamento di un pacchetto
del capitale Unicredito. Dall’al-
tra parte c’è una opinione pub-
blica che appare rassegnata, an-
cora incrollabilmente legata al
marco, incapace di accettare
con serenità gli eventi. C’è la
certezza di non poter controlla-
re ilproprio futuro comeprima.
Non sono stati sufficientemen-
te persuasivi gli spot pro euro in
televisione con il presidente
della Siemens e il leader del sin-
dacato più importante. In mez-
zo non c’è il vuoto, ma c’è la
nuovaclassedigovernoche,per
la verità, non rende meno con-
fuso lo stato d’animo della na-
zione. I gesti del ministro delle
Finanze Lafontaine, che ha
snobbatolacerimoniadell’euro
l’ultimo giorno dell’anno, e le
sarcastiche battute del cancel-
liere Schroeder sui balli in piaz-
za, sono in linea con l’umore
dell’opinione pubblica. Si sba-
glierebbeperòanonvedernegli
scopi siapolitici siacomunicati-
vi. Sgarbi diplomatici e battute
buone per i telegiornali a parte,
il messaggio del governo tede-
sco è chiaro: ora che il potere
monetario viene condiviso a
11, la Germania partecipa al
gioco europeo ristabilendo del-
le regole sulle quali prima si po-
teva chiudere un occhio senza
complessi.

Ècosìstridenteilcontrastotra
gli umori del big business, il
mondo della finanza e dell’im-
presa, e lo scetticismo dei citta-
dini da far pensare che siano in
atto dei mutamenti radicali di
cui si percepisce solo adesso
l’importanza. La forza del mo-
delloedel capitalismotedescoè
stato il funzionamento perfetto

di un compromesso fondato su
tre fattori: la compenetrazione
tra banca e impresa, la Bunde-
sbank e la stabilità della mone-
ta, la concertazione tra partner
sociali. Dalla difesa della com-
petitività dell’im-
presa all’estensione
dei diritti delWelfa-
re, l’intera impalca-
tura sociale poggia-
va su questi pilastri.
Ora, tutti e tre scric-
chiolano paurosa-
mente. Il primo
scricchiolìo c’è sta-
to al tempo dell’u-
nificazione con la
Rdt, ma il colpo di
grazia lo ha dato la
disoccupazione
inarrestabile.
Quando Lafontaine ricorda ai
banchiericentralicheèsuirisul-
tati nella riduzione del numero
dei senza lavoro che si misura la
bontà e l’utilità dell’euro, chie-
de espressamente all’autorità
monetaria di non mettere i ba-
stoni fra le ruote della crescita
economica. La banca centrale è
indipendente, ma indipenden-
te non significa aliena. Oggi i ri-
schi di inflazionee i rischi dide-

flazione sono bilanciati, per cui
non ci sarà né una crescita dei
prezzi né una caduta generaliz-
zata dei prezzi, ma questo equi-
librio rischia di portare alla pa-
ralisi, al blocco degli investi-

menti, a una spesa
periconsumitroppo
bassa. È un equili-
brio molto precario,
che può portare a
una crescita econo-
mica ancora più bas-
sa di quella prevista.
Ieri il Diw di Berlino,
uno dei principali
istituti economici
tedeschi, ha reso no-
te le sue previsioni
per il 1999: crescita
all’1,4% contro la
previsione governa-

tiva del 2%. Altro che bilancio
pubblico senza deficit nel 2002
comevorrebbelaBce.

Moneta unica e alta disoccu-
pazione accelereranno la fine
dell’eradeglialtisalari.Ilcalcolo
nellanuovamonetaharesoevi-
denteil fattochelostessolavoro
in un’azienda manifatturiera
vienepagato 2.175euroalmese
in Germania, 1.528 in Italia e
1.241 in Spagna. Se si chiede ai

sindacalisti della Ig Metall che
cosa accadrà adesso alle buste
paga, rispondonochesièaperta
una stagione competitiva al ri-
basso. Per questo la Ig Metall
gioca d’anticipo chiedendo au-
menti salariali del 6,5% pur sa-
pendo di non poterli ottenere.
Si farà sentire la pressione dei
bassi salari degli altri paesi, non
esclusa della Francia dove i me-
talmeccanici guadagnano due
terzi dei loro colleghi tedeschi.
Il problema è che i sindacati
nonsonopiùingradodidettare
tutte le condizioni salariali co-
me un tempo. Qualche anno fa
si negoziavano al massimo due
o tre contratti diversi nello stes-
so settore, oggi, secondo Peter
Senft del direttivo della Ig Me-
tall, ci sono circa cento versioni
diverse dello stesso contratto.
Molte imprese hanno fraziona-
to l’attività inunitàseparateper
sfuggire al negoziato sindacale.
Si capiscecosì l’ossessionediLa-
fontaine per una politica sala-
rialecomuneinEuropa.

Infine, il ruolo del big busi-
ness. La nuova Germania ha
scoperto legrandivirtùdeimer-
cati finanziari. L’euro viene vi-
sto sia come «cavallo di Troia»

per alleggerire lo Stato sociale o,
comunque, i costi sopportati
dalle imprese, sia come stimolo
a guadagnare posizioni nell’e-
conomia globale. Banche, assi-
curazionie grandi impresehan-
no dato vita ad al-
leanze strategiche
(l’ultima è la Daim-
ler-Chrysler), ac-
quisizioni e parteci-
pazioni, fusioni
strategiche
(Hoechst e Rhone
Poulenc nella chi-
mica) con le quali la
Germania ha gua-
dagnato molte lun-
ghezze sui concor-
renti continentali.
Ciò è stato possibile
grazie alla capacità
di adattamento che il capitali-
smo renano ha dimostrato di
avere, adattamento costato la
perdita di seicentomila posti di
lavoro nel settore delle macchi-
ne utensili, 200mila nell’elet-
tronica, altrettanti nella chimi-
ca, 130mila nell’automobile. I
grandi profitti realizzati hanno
spinto in alto i prezzi delle azio-
ni come dimostra l’Indice Dax
dellaBorsadiFrancofortepassa-

to da 2mila punti nel 1993 ai
5mila di oggi. Questa spinta a
sfruttare fino in fondo la globa-
lizzazione economica, a racco-
gliere capitale di rischio quo-
tandosi aWallStreet, incidesul-

la struttura del capi-
talismo tedesco,
spinge i manager a
focalizzarsi sugli in-
teressi degli azioni-
sti, che vogliono il
massimo rendimen-
to del titolo quotato
in Borsa. Ma ciò che
distingue la Germa-
nia dalla Gran Breta-
gna e dagli Stati Uni-
ti è il culto del cosid-
detto capitalismo
degli stakeholder,
cioè di un sistema

nel quale gli interessi degli azio-
nistisonobilanciaticongliinte-
ressidei lavoratoriedeisindaca-
ti. Quando si entra Wall Street,
la legislazione americana co-
stringe le banche a ridurre la lo-
ro partecipazione al capitale
delle imprese.Le imprese,quin-
di, saranno sempre più spinte a
finanziarsi sui mercati, dove
valgonoleregoledegliazionisti,
nondelcapitalismorenano.

LE PREVISIONI DEGLI ESPERTI: VINCITORI E SCONFITTI IN EUROLANDIA Gran Bretagna
Aumentano
gli euroscettici
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■ Lapubblicitàel’enorme
esposizioneaimassmedia
dellanuovamonetaunica
europeaduranteil lungo
«weekenddiconversione»
nonhasmossogli inglesi,an-
zi.
Traglielettoribritanniciau-
mentainfatti l’opposizione
versol’euro.Ilprimoson-
daggiorealizzatonelRegno
Unitodopolanascitadella
nuovadivisa,infatti, indica
cheil52%degli intervistati
voterebbecontrol’adesione
dellaGranBretagnaallamo-
netaunicarispettoal48%
registratonelmaggioscor-
so.
Aumentanodunqueisoste-
nitoridellavecchiasterlinae
gli«euroscettici»,eadesso
perTonyBlairilcompitodi
traghettareilsuopaesein
Europasifapiùduro.Realiz-
zatodallasocietàIcmsuun
campionedi1.209adultinei
giorni«caldi»del lanciodel-
l’euro(dal30dicembreal3
gennaio),ilsondaggioèsta-
topubblicatoierisulquoti-
diano«Guardian»edeviden-
ziainoltreuncalodellaper-
centualedeglielettoriafavo-
redi«Eurolandia»dal34%
delmaggio‘98al29%odier-
no(gli incertisonoaumenta-
tidal17%al19%).
Secondolostudio, iprincipa-
lioppositoridell’Eurosono
gliuominiappartenentialla
classeoperaia:benil54%di
essi, infatti,ècontrario,ri-
spettoaun45%degliuomini
nelcetomedio.Quantoalle
donne, lapercentualeèiden-
tica(il54%)traledueclassi.
Lanascitadell’euro,quindi,
sembranonessereriuscitaa
galvanizzarel’elettoratobri-
tannicoafavoredellanuova
monetacomesperavano
moltiministridelgoverno
Blair.Anzi,secondoalcuni
osservatori, ilsondaggiodi-
mostracheilpromessorefe-
rendumsull’eurocostituisce
un«potenzialerischiosuici-
da»perilgoverno.
Allalucediquestirisultati,
sottolineanogliesperti,do-
vràesserepersuasosoprat-
tuttoil tradizionaleelettora-
tolaburistadeibeneficidi
un’adesione, inparticolare
ledonne.

MERCATO
DELL’AUTO

INGEGNERIA &
TECNOLOGIA

SERVIZI
FINANZIARI

INDUSTRIA
FARMACEUTICA

COMMERCIO
E PREZZI

INDUSTRIA
TESSILE

I costruttori di auto
avranno netti guadagni
con l’avvento della mo-
neta unica, che elimina i
problemi legati dalla va-
riabilitàdeicambi. Ivan-
taggi sarannoaccentuati
quelle regioni in cui l’in-
dustria automobilistica
è maggiormente svilup-
pata.

L’industria tecnologica
europea, grande affare
che raccoglie giganti del
settore e piccole aziende,
è pronta ad una fase di
sviluppo. La Germania è
avvantaggiata rispetto
al resto dell’Ue in diversi
campi dell’ingegneria,
soprattutto in quella
meccanica e in misura
minore nella sitemistica
elettronica.

Londraèlapiazzapiùim-
portante per gli scambi
finanziari.Mac’èlagran-
de incognita dell’esclu-
sione della Gran Breta-
gna dalla moneta unica
che mina la leadership
della capitale inglese. Le
grandi banche europee
intendono incrementare
le operazioni di fusione a
livello internazionale.
Aumenta dunque il peso
della concorrenza per gli
istituti finanziari londi-
nesi.

È un settore forte dell’e-
conomia inglese. La crea-
zione di un vero mercato
uniconell’Ueèunfattore
senza dubbio positivo
perleindustrieleaderdel
settore.Èprevistaunaca-
dutadeiprezzi,chesiuni-
formeranno all’interno
deipaesiUe.

I commercianti sono in
prima linea nella guerra
della concorrenze e della
trasparenzadeiprezzi.Le
catene di distribuzione
francesi sono nettamen-
te avanti rispetto agli al-
tri paesi per quanto ri-
guarda la politica del
contenimento dei costi.
L’incognita è l’ingresso
sui mercati dei gruppi
americani.

In Europa ci sono due
grossi poli in questo set-
tore: Italia e Inghilterra.
L’Italia ha puntato sui
prodottidiqualitàesulle
grandifirme,l’Inghilter-
ra invece è specializzata
nell’abbigliamento a
basso costo. L’industria
tessile italiana, fra le più
avanzate al mondo, è de-
stinata ad accrescere il
propriomercatoconl’av-
ventodell’euro.

Vincitori Vincitori Vincitori Vincitori Vincitori Vincitori
Italia

eGermania
Germania Germania

oGranBretagna
GranBretagna Francia Italia

“Il maggiore
istituto

di ricerca
prevede per
il ’99 una

crescita all’1,4%

”

“Moneta unica
e alta

disoccupazione
accelereranno
la fine degli

alti salari

”
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ABBONAMENTI A

✂

SCHEDA DI ADESIONE
DAL LUNEDÌ AL VENERDÌdalle ore 9 alle 18, telefonando al numero verde 167-865021
oppure inviando un fax al numero 06/69922588

IL SABATO, E I FESTIVIdalle ore 15 alle 18,

LA DOMENICAdalle 17 alle 19 telefonando al numero verde 167-865020
oppure inviando un fax al numero 06/69996465

TARIFFE: Necrologie (Annuncio, Trigesimo, Ringraziamento,  Anniversario): L. 6.000 a parola.
Adesioni: L. 10.000 a parola.  Diritto prenotazione spazio: L. 10.000.

I PAGAMENTI: Si possono effettuare tramite conto corrente postale (il bollettino sarà spedito
al vostro indirizzo) oppure tramite le seguenti carte di credito: American Express, Diners Club,
Carta Sì, Mastercard, Visa, Eurocard.

AVVERTENZE: Per le prenotazioni tramite fax, oltre al testo da pubblicare, indicare: Nome/
Cognome/ Indirizzo/ Numero civico Cap/ Località/ Telefono. Chi desidera effettuare il paga-
mento con  carta di credito dovrà indicare: il nome della carta, il numero e la data di scadenza.

N.B. Solo questo servizio è autorizzato alla ricezione delle necrologie.  Non sono previste altre
forme di prenotazione degli spazi.

AAAACCCCCCCCEEEETTTTTTTTAAAAZZZZIIIIOOOONNNNEEEE  NNNNEEEECCCCRRRROOOOLLLLOOOOGGGGIIIIEEEE

RRRRIIIICCCCHHHHIIIIEEEESSSSTTTTAAAA  CCCCOOOOPPPPIIIIEEEE  AAAARRRRRRRREEEETTTTRRRRAAAATTTTEEEE
DAL LUNEDÌ AL VENERDÌdalle ore 9 alle 18, telefonando al numero verde167-254188
oppure inviando un fax al numero 06/69922588

TARIFFE: il doppio del prezzo di copertina per ogni copia richiesta.

I PAGAMENTI: Si possono effettuare tramite conto corrente postale (il bollettino sarà spedito
al vostro indirizzo). 

AVVERTENZE: Per le prenotazioni tramite fax, oltre al testo da pubblicare, indicare: Nome/
Cognome/ Indirizzo/ Numero civico Cap/ Località/ Telefono. 

LE CONSEGNE saranno effettuate per spedizione postale. Eventuali richieste di consegne
urgenti saranno effettuate tramite corriere a totale carico del richiedente.

N.B. Sono disponibili le copie dei 90 giorni precedenti il numero odierno.
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Servizio abbonamenti
Tariffe per l’Italia - Annuo: n. 7 L. 510.000, n. 6 L. 460.000, n. 5 L. 410.000, n. 1 L. 85.000. 

Semestre: n. 7 L. 280.000, n. 6 L. 260.000, n. 5 L. 240.000, n. 1 L. 45.000. 
Tariffe per l’estero - Annuo: n. 7 L. 1.100.000. Semestre: n. 7 L. 600.000.
Per sottoscrivere l’abbonamento è sufficiente inoltrare la scheda di adesione pubblicata quotidianamente
sull’Unità VIA FAX al n. 06/69922588, oppure per posta a L’UNITÀ EDITRICE MULTIMEDIALE
S.p.A. - Servizio Abbonamenti - Casella Postale 427 - 00187 Roma - Indicando: NOME - COGNOME -
VIA - NUMERO CIVICO - CAP - LOCALITÀ - TELEFONO E FAX. I titolari di carte di credito Di-
ners Club, American Express, Carta Sì, Mastercard, Visa, Eurocard dovranno invece anche barrare il no-
me della loro carta e indicarne il numero.
Non inviare denaro. L’Unità Editrice Multimediale S.p.A. provvederà a spedire ai nuovi abbonati, non
titolari di carta di credito, l’apposito bollettino postale già intestato per eseguire il pagamento.
Per Informazioni. Chiamare l’Ufficio Abbonati: tel. 06/69996470-471 - fax 06/69922588. Inoltre chia-
mando il seguente numero verde 167-254188 è possibile, 24 ore su 24, sottoscrivere nuovi abbonamenti o
lasciare messaggi ed essere richiamati.

Tariffe pubblicitarie

A mod. (mm. 45x30) Commerciale feriale L. 590.000 - Sabato e festivi L. 730.000
Feriale Festivo

Finestra 1ª pag. 1º fascicolo L. 5.650.000 L. 6.350.000
Finestra 1ª pag. 2º fascicolo L. 4.300.000 L. 5.100.000

Manchette di test. 1º fasc. L. 4.060.000 - Manchette di test. 2º fasc. L. 2.880.000
Redazionali: Feriali L. 995.000 - Festivi 1.100.000; Finanz.-Legali-Concess.-Aste-Appalti: 

Feriali L. 870.000: Festivi L. 950.000 

Concessionaria per la pubblicità nazionale PK PUBLIKOMPASS S.p.A.
Direzione Generale: Milano 20124 - Via Giosuè Carducci, 29 - Tel. 02/24424611
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via C.R. Ceccardi, 1/14 - Tel. 010/540184 - 5-6-7-8 - Padova: via Gattamelata, 108 - Tel. 049/8073144 - Bologna:
via Amendola, 13 - Tel. 051/255952 - Firenze: via Don Minzoni,  46 - Tel. 055/561192 - Roma: via Quattro Fonta-
ne,  15 - Tel. 06/4620011 - Napoli: via Caracciolo, 15 - Tel. 081/7205111 - Bari: via Amendola, 166/5 - Tel.
080/5485111 - Catania: corso Sicilia, 37/43 - Tel. 095/7306311 - Palermo: via Lincoln, 19 - Tel. 091/6235100 -
Messina: via U. Bonino, 15/C - Tel. 090/6508411 - Cagliari: via Ravenna, 24 - Tel. 070/305250

Pubblicità locale: P.I.M. PUBBLICITÀ ITALIANA MULTIMEDIA S.r.l.
Sede Legale: 20123 MILANO - Via Tucidide, 56 bis - Tel. 02/70003302 - Telefax 02/70001941
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