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1 COLOSSI DELL’AUTO

I'Unita

IN

PIANO

© [ presidente eletto da meno di un anno
dara indicazioni nel segno della continuita
Gli analisti credono in un prossimo annuncio

® Umberto Agnelli: «Le alleanze sono un
fatto utile ma non indispensabile»
Ma la ricerca di un partner e ora piu difficile

La Borsa boccia a meta la casa di Torino

Titolo Fiat in caduta dopo I'annuncio dell'affare Ford. Poi una lenta ripresa
Oggi la prima «lettera» di Fresco agli azionisti. La linea rimarra quella gia seguita

MICHELE URBANO

MILANO Per undicimila miliardi,
pagamento in contanti, 'ameri-
cana Ford si € comprata la Volvo.
Ma, attenzione, non tutta. Solo la
divisioneauto. [ camion rimango-
no Volvo. Che utilizzera I'incasso
per rafforzarsinel mercato dei «bi-
sonti» della strada conl'obiettivo-
dichiarato - di diventare uno dei
massimi produttori mondiali. La
precisazione ¢ importante. Perché
solo valutando la scelta strategica
della casasvedese sipud compren-
dere la «ritirata» della Fiat dall’af-
fare. E, indirettamente, la sua poli-
tica e magarile sue debolezze. Che
la Borsa ieri mattina ha giudicato
impietosamente facendo cadere il
titolo del 2,8%. Salvo, in verita,
pentirsene subito dopo sull’'onda
di un retropensiero diffuso anche
fuori piazza Affari: che ora per la
Fiatitempidiun’alleanzainterna-
zionale si fanno piu stretti. E cosiil
titolo ha ripreso a salire fino a
chiudere a +0,18%. Si, non era un
mistero, in Italia, molti tifavano
per l'accordo

Fiat-Volvo. T Ee e —
Ma per due FUTURI
grandi azien- SCENARI

de indus.triali L’azienda

che vogliono )

fidanzarsi il torinese

problema,
prima ancora
del prezzo, ¢

non sta ferma
Ma Paccordo

quello del- gop Yolyp
I'«incastro». -
Lafusione,in- era squilibrato

somma, deve

essere organica a un progetto di
economia di scala. Un principio
economico elementare che tra
Fiate Volvosarebbescattatosoloa
condizione che la casa svedese
mettese in vendita tutta se stessa:
auto piu camion. Al presidente
Paolo Fresco e all'amministratore
delegato, Paolo Cantarella, le 400
mila vetture vendute all’anno da
Volvo non impressionavano pit
di tanto guardandole dall’alto dei
tre milioni di «pezzi» prodotti dal-
la Fiat. L'interesse nasceva da un
ragionamento pitt complessivo. Il
presidente  onorario, Gianni
Agnelli, aveva autorizzato a met-
tere sul tavolo un’offerta di 12 mi-
la miliardi - una bella cifra che pe-
r0 non bastava ad accontentare la
Volvo - perché convinto che era
possibile una sinergia complessi-
va. Utile al rafforzamento su pit
fronti. Piu esattamente: nella
gamma alta dei modelli, per pene-
trare sul mercato Usa (qui il mer-
cato Volvo ¢ di 100 mila vetture
I'anno mentre Fiat € presente solo
attraverso il marchio elitario Fer-
rari) e, soprattutto, per rafforzareil
secondo posto in Europa di Iveco,
marchio molto ben posizionato

nella fasciadei «piccoli» edei «me-
di» camion ma non in quella dei
«pesanti» che ¢, invece, ilpuntodi
forza di Volvo. Ma non era questo
che gli svedesi volevano. E il ca-
stello della trattativa - per confes-
sione ufficiale della stessa Fiat - ¢
crollato: «L'acquisizione della so-
la divisione automobilistica non
rientrava nei nostri interessi stra-
tegici e pertanto non € mai stata
oggetto delle nostre trattative».
Certo, al contrario, la teoria del-
l'incastro, funzionava perfetta-
mente per Ford. Che non ha inte-
ressi nel settore camion europeo
ma che con l'acquisto di Volvo-
auto consolida il suo secondo po-
sto nella classifica mondiale dei
produttori e rafforza la sua pene-
trazione in Europa. Perbrindare al
successo (13 annifaerastatalaFiat
a soffiare alla Ford 1’Alfa Romeo
messain vendita dall'Iri e successi-
vamente era sfumato ancheil ma-
trimonio trala stessa Ford ela Fiat)
la casa americana dovra aspettare
l'assemblea straordinaria dei 125
mila azionisti Volvo guidati dai
fondi pensioni svedesi. Ma pochii
dubbi di un ripensamento. Anche
perchéla «vittoria» della Fordnon
modifica gli equilibri dell'indu-
stria automobilistica mondiale.
Macionon significa che perlaFiat
il problema delle alleanze non esi-
sta. Anzi, da ieri diventa ancora
piuspinoso.

Cosasuccederaadesso? La paro-
la d’ordine della Fiat rimane quel-
la ribadita solo qualche giorno fa
da Umberto Agnelli: «Le alleanze
sono un fatto utile, ma non indi-
spensabile per la Fiat». La «linea»
non cambia. Elo confermera oggi,
nella sua prima lettera agli azioni-
sti, il presidente Paolo Fresco. Ma
nell’era della globalizzazione ci si
puo permettere di rimanere indie-
tro nella politca delle alleanze? La
risposta € no. E non la pensa cosi
sololaBorsa. Questaeanchel’idea
del segretario della Cgil, Sergio
Cofferati («se la Volvo ha scelto
un’altra soluzione, per la Fiat si ri-
proporra la stessa esigenza e dovra
cercare in un’altra direzione») o,
sul fronte opposto, di molti indu-
striali come, ad esempio, quella
Bmw che, sia detto solo per la cro-
naca, viene considerata la prossi-
ma fidanzata Fiat (malgrado le
smentite). Del resto il ‘99 é stato
definito dallo stesso Avvocato
Agnelli «un annodifficile», condi-
zionato dalla sfavorevole con-
giuntura mondiale, dal calo del
mercatoitalianodopolafine degli
incentivi e dalla crisi di quello bra-
siliano. Non ¢ un caso che ieri il
leader della Fiom, Claudio Sabba-
tini, abbia chiesto un incontro
perché preoccupato dei riflessi
sull’occupazione. La solitudine
della Fiat € un problema. Non solo
degliAgnelli.
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Sindacati preoccupati delle prospettive

I «Sorprendente». E cosi chegiudical’accordo Vol-
vo-Fordil segretario generale della Cgil Sergio Cof-
ferati. «Inun confronto aperto e cosiimpegnativo
come quello che Fiataveva con Volvo -dice-la con-
clusionedellatrattativa con un altro partnernon mi
sembraunfatto usuale». Cofferati sottolineachea
questo punto perlacasatorinese siponeil proble-
madicercare comunque un altro partner. «Nel
mondodell’auto-éil suo ragionamento-rapporti
commerciali edintegrazione produttiva sononel
calendariodituttele grandiaziende. Un mercato
sempre pilivasto e unmercato che siregge condel-
leintegrazioni. ll problema che halaFiatnon é dissi-
mileda quellodeglialtri: quindi, un partnerconil
quale collaborareil gruppotorinese credodebba
cercarlo». «E evidente -conclude Cofferati-che se
laVolvo ha scelto un’altra soluzione perFiat siripro-
porralastessaesigenza, madovracercareinun’al-

Eintanto Claudio Sabattini, segretariogenerale
della Fiom, proprioinvistadiun cambio discenario
enel bel mezzo della delicatatrattativa del rinnovo
del contrattodelle tute blu, chiede unincontrour-

genteconiverticidellacasatorinese. Lasituazioneche
siédeterminataconl’accordo Ford-Volvo, secondo Sa-
battini, «implica dipersé un riassetto nell’industria
dell’auto, quanto meno alivello europeo». «Credosia
quindiopportuno-dice-chelaFiataccolgalaproposta
danoirecentemente avanzatadifissare unincontroin
cuil’aziendaeisindacati possano condurre unesame
delle prospettiveindustriali del gruppo».

lirafforzamento nellagamma alta «éil problemache
Fiatnon harisolto e deve risolvere se vuole diventare sul
serio aziendaglobale», sostieneda parte suail segreta-
riodella Uilm Luigi Angeletti. Secondo Angeletti, peral-
tro, lamancata acquisizione della Volvo non portera dif-
ficolta alla casa automobilisticaitaliana nel breve-me-
dio periodo. «Anzi, paradossalmente -aggiunge- aven-
dorisparmiato perlamancataacquisizione, Fiatavra
unsaccodisoldiperfareinvestimenti». Altrodiscorso
sono le prospettive amedio-lungo termine. Venutame-
nolaVolvo, éil suodiscorso, «eé ovvio che diminuiscono
le possibilita perrisolvere il problemadellagammaalta
facendoacquisizioni, perché le case utili a questa biso-
gna sono sempre meno e non é moltofacile acquisirle,
Bmwintesta».

Il Presidente della Fiat Paolo Fresco Pilone/Ap

FEBBRE DA FUSIONI

Rhone-Poulenc e Hoechst, i «<matrimoni» funzionano

DALL’INVIATO
GILDO CAMPESATO

PARIGI «Vogliamo fare tutto
nella massima trasparenza.
Abbiamo gia i gruppi tecnici
al lavoro e le cose stanno pro-
cedendo bene. Penso che ce
la faremo a rispettare i tem-
pi». Jean-René Fourtou, nu-
mero uno del gruppo chimi-
co-farmaceutico francese
Rhone-Poulenc, si mostra ot-
timista: dal primo luglio la
fusione con l'omologa tede-
sca Hoechst sara operativa. In
aprile dovrebbero arrivare le-
stime finanziarie complessive
su Aventis, cosi si chiamera il
nuovo colosso farmaceutico
da 20 miliardi di dollari di
fatturato(34.000 miliardi di
lire) e 95.000 dipendenti con
I'ambizione di porsi al terzo
posto al mondo dopo il gi-
gante americano Merck el'in-
glese Glaxo-Wellcome. Le as-
semblee degli azionisti delle
due societa dovrebbero dare
il via libero definitivo alla fu-
sione in maggio, dopo l'ok
degli antitrust europeo ed
americano.

L’ottimismo di Fourtou,
tuttavia, rischia di essere un
azzardo. La fusione con
Hoechst si € infatti mostrata
ad alta tensione. Il lancio del-
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la nuova molecola farmaceu- morsdi Borsa mandano se-
tica non ¢ piaciuto ai grandi UN ANNO DI FUSIONI gnali di guerra. A muoversi,
azionisti della casa tedesca. A dietro le quinte,sarebbe la
siorcere l naso sononpart, | Le dieci maggiori nel 1998 Sycaera Novarts, un ggante
gruppogdi investimento ku- Data V,a!ore_ mensionato dalla nascita di
waitiano che detiene il 25% Compagnie annuncio (miliardi Aventis. Di qui, addirittura,
gl g{oechst. Una (Ill}inoranza di dollari) laV(ice dg lan}clio (di un’o%)a
i blocco capace di guastare ostile su Hoeschst (magari fa-
qualunque progetto quando |Exxon-Mobi| Petrolifero 1/12/1998 - 86,36 | cendo levasul Kio) oppure
l'asse\mblea. gleg}i azionisti | e F r | sulla stessa Rhone Poulenc il
dovra dare il via libera alla fu- | Travers Group-Citicorp | Assicurazioni  6/4/1998 72,56 cui azionariato diffuso all’a-
ione: la 1 ted - . i i trebb ti-
31;’ ni?lfa?tie%grfa emisgcgcﬁﬁfa |SBC Com-Ameritech Telecomunic. ~ 11/5/1998 72,36 | ;2‘};152;350 rebbe consertt
ggj;;friecj‘;apggosﬁ% per far | gl Atlantic-GTE Telecomunic. 287998 71,32 | . “ﬁ;ifgﬁgaggggggop*;‘r’gg
o Agli uomini del I)Iiiecgang; | AT&T-Tele-Com Telecomunic.Tv 24/6/1998 = 69,90 | con 2.600 dipendenti ed uni-
i isi i ra 'impianto Rhone Poulenc
dlllle management dih fondergi |N.Bank—BankAmerica Banche 13/4/1998 61,63 | di Orig%io cg)nui 4 stabilimen-
alla pari. La Hoeschst - ob- - ti Hoechst. Sulla carta ci sono
biettano - vale di pit di Rho- | BP-Amaco Petrolifero  11/8/1998 55,04 | pitt coomplementarieta che
ne Poulenc, soprattutto per il . 1 sovrapposizioni. Ma molto
peso diverso che nelle due so- | Rhone-Poulenc-Hoechst _ Farmaceutico — dic. '98 45,00 | dipen%%ré da come finira
e Do elin ehimies  |[Daimler-Benz-Chrysler Automobilisico 7151998 40,47 || [ieieme diel toiko, WV fine
che entrambi anno deciso di |Norwest-WeII Fargo Banche 8/6/1998 34,35 | bilimenti attt}ali - conferma
di smettere. Probabilmente Fourtou - Ma ¢ presto per dire
in tempi brevi i tedeschi, en-  |Fonte: La Tribune P&G Infograph|  cosa si chiudera». Nel frat-

tro i prossimi tre anni i fran-
cesi se non altro perché la lo-

tempo, Rhone Poulenc incas-
sa risultati increscita (+23,2%

ro chimica, raccolta sotto le
insegne di Rhodia, non gode
dibuon pubblico in Borsa: ad
un anno dal collocamento il
titolo ha perso il 50% del va-
lore.

Ma la filosofia del manage-
ment ¢ di procedere alla pari.

Al punto che dovendo deci-
dere dove portare la sede so-
ciale di Aventis, si e deciso di
andare a Strasburgo che, pur
essendo in Francia, € una spe-
cie di campo neutro lontano
da Parigi e vicino alla Germa-
nia. Una sorta di simbolo del-

I’Europa unita da quando vi ¢
stato installato il Parlamento
europeo.

Per il momento, comun-
que, piu che l'unione su
Aventis tiene banco la pole-
mica. Se il Kio protesta, da
Londra e Francoforte i ru-

I'utile netto) a dispetto della
crisi asiatica.

Positivi anche i dati del
gruppo in Italia (1.945 mi-
liardi ilfatturato): ha giovato -
si spiega - una politica di
prezzi del farmaco un po’ pit
simile al resto d’Europa.
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