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Venerdì 29 gennaio 1999 4 I COLOSSI DELL’AUTO l’Unità

IN
PRIMO
PIANO

◆ Il presidente eletto da meno di un anno
darà indicazioni nel segno della continuità
Gli analisti credono in un prossimo annuncio

◆Umberto Agnelli: «Le alleanze sono un
fatto utile ma non indispensabile»
Ma la ricerca di un partner è ora più difficile

La Borsa boccia a metà la casa di Torino
Titolo Fiat in caduta dopo l’annuncio dell’affare Ford. Poi una lenta ripresa
Oggi la prima «lettera» di Fresco agli azionisti. La linea rimarrà quella già seguita

MICHELE URBANO

MILANO Per undicimila miliardi,
pagamento in contanti, l’ameri-
cana Ford si è comprata la Volvo.
Ma, attenzione, non tutta. Solo la
divisioneauto. Icamionrimango-
no Volvo. Che utilizzerà l’incasso
per rafforzarsinelmercatodei«bi-
sonti»dellastradaconl’obiettivo-
dichiarato - di diventare uno dei
massimi produttori mondiali. La
precisazioneèimportante.Perché
solo valutando la scelta strategica
dellacasasvedesesipuòcompren-
dere la «ritirata» della Fiat dall’af-
fare.E, indirettamente,lasuapoli-
ticaemagari le suedebolezze.Che
la Borsa ieri mattina ha giudicato
impietosamente facendocadere il
titolo del 2,8%. Salvo, in verità,
pentirsene subito dopo sull’onda
di un retropensiero diffuso anche
fuori piazza Affari: che ora per la
Fiatitempidiun’alleanzainterna-
zionalesi fannopiùstretti.Ecosì il
titolo ha ripreso a salire fino a
chiudere a +0,18%. Sì, non era un
mistero, in Italia, molti tifavano
per l’accordo
Fiat-Volvo.
Ma per due
grandi azien-
de industriali
che vogliono
fidanzarsi il
problema,
prima ancora
del prezzo, è
quello del-
l’«incastro».
La fusione, in-
somma, deve
essere organica a un progetto di
economia di scala. Un principio
economico elementare che tra
FiateVolvosarebbescattatosoloa
condizione che la casa svedese
mettese in vendita tutta se stessa:
auto più camion. Al presidente
Paolo Fresco e all’amministratore
delegato, Paolo Cantarella, le 400
mila vetture vendute all’anno da
Volvo non impressionavano più
di tanto guardandole dall’alto dei
tremilionidi «pezzi»prodottidal-
la Fiat. L’interesse nasceva da un
ragionamento piùcomplessivo. Il
presidente onorario, Gianni
Agnelli, aveva autorizzato a met-
tere sul tavolo un’offerta di 12 mi-
la miliardi - una bella cifra che pe-
rò non bastava ad accontentare la
Volvo - perché convinto che era
possibile una sinergia complessi-
va. Utile al rafforzamento su più
fronti. Più esattamente: nella
gammaaltadeimodelli,perpene-
trare sul mercato Usa (qui il mer-
cato Volvo è di 100 mila vetture
l’anno mentre Fiat è presente solo
attraverso il marchio elitario Fer-
rari)e,soprattutto,perrafforzareil
secondo posto in Europa di Iveco,
marchio molto ben posizionato

nellafasciadei«piccoli»edei«me-
di» camion ma non in quella dei
«pesanti»cheè, invece, ilpuntodi
forza di Volvo. Ma non era questo
che gli svedesi volevano. E il ca-
stello della trattativa - per confes-
sione ufficiale della stessa Fiat - è
crollato: «L’acquisizione della so-
la divisione automobilistica non
rientrava nei nostri interessi stra-
tegici e pertanto non è mai stata
oggetto delle nostre trattative».
Certo, al contrario, la teoria del-
l’incastro, funzionava perfetta-
mente per Ford. Che non ha inte-
ressi nel settore camion europeo
ma che con l’acquisto di Volvo-
auto consolida il suo secondo po-
sto nella classifica mondiale dei
produttori e rafforza la sua pene-
trazione inEuropa.Perbrindareal
successo(13annifaerastatalaFiat
a soffiare alla Ford l’Alfa Romeo
messainvenditadall’Iriesuccessi-
vamenteera sfumatoanche ilma-
trimoniotralastessaFordelaFiat)
la casa americana dovrà aspettare
l’assemblea straordinaria dei 125
mila azionisti Volvo guidati dai
fondipensionisvedesi.Mapochi i
dubbi diun ripensamento.Anche
perchéla«vittoria»dellaFordnon
modifica gli equilibri dell’indu-
stria automobilistica mondiale.
Maciònonsignificacheper laFiat
il problemadelle alleanzenonesi-
sta. Anzi, da ieri diventa ancora
piùspinoso.

Cosasuccederàadesso?Laparo-
la d’ordine della Fiat rimane quel-
la ribadita solo qualche giorno fa
da Umberto Agnelli: «Le alleanze
sono un fatto utile, ma non indi-
spensabile per la Fiat». La «linea»
noncambia.Eloconfermeràoggi,
nella sua prima lettera agli azioni-
sti, il presidente Paolo Fresco. Ma
nell’era della globalizzazione ci si
puòpermetteredi rimanere indie-
tro nella politca delle alleanze? La
risposta è no. E non la pensa così
sololaBorsa.Questaèanchel’idea
del segretario della Cgil, Sergio
Cofferati («se la Volvo ha scelto
un’altra soluzione, per la Fiat si ri-
proporrà lastessaesigenzaedovrà
cercare in un’altra direzione») o,
sul fronte opposto, di molti indu-
striali come, ad esempio, quella
Bmw che, sia detto solo per la cro-
naca, viene considerata la prossi-
ma fidanzata Fiat (malgrado le
smentite). Del resto il ‘99 è stato
definito dallo stesso Avvocato
Agnelli«unannodifficile»,condi-
zionato dalla sfavorevole con-
giuntura mondiale, dal calo del
mercatoitalianodopolafinedegli
incentiviedallacrisidiquellobra-
siliano. Non è un caso che ieri il
leader della Fiom, Claudio Sabba-
tini, abbia chiesto un incontro
perché preoccupato dei riflessi
sull’occupazione. La solitudine
dellaFiat èunproblema.Nonsolo
degliAgnelli.

Sindacati preoccupati delle prospettive
■ «Sorprendente».Ècosìchegiudical’accordoVol-

vo-FordilsegretariogeneraledellaCgilSergioCof-
ferati.«Inunconfrontoapertoecosì impegnativo
comequellocheFiatavevaconVolvo-dice- lacon-
clusionedellatrattativaconunaltropartnernonmi
sembraunfattousuale».Cofferatisottolineachea
questopuntoperlacasatorinesesiponeilproble-
madicercarecomunqueunaltropartner.«Nel
mondodell’auto-èilsuoragionamento-rapporti
commercialiedintegrazioneproduttivasononel
calendariodituttelegrandiaziende.Unmercato
semprepiùvastoèunmercatochesireggecondel-
leintegrazioni. IlproblemachehalaFiatnonèdissi-
miledaquellodeglialtri:quindi,unpartnerconil
qualecollaborareilgruppotorinesecredodebba
cercarlo».«Èevidente-concludeCofferati-chese
laVolvohasceltoun’altrasoluzioneperFiatsiripro-
porràlastessaesigenza,madovràcercareinun’al-
tradirezione».

EintantoClaudioSabattini,segretariogenerale
dellaFiom,proprioinvistadiuncambiodiscenario
enelbelmezzodelladelicatatrattativadelrinnovo
delcontrattodelletuteblu,chiedeunincontrour-

genteconiverticidellacasatorinese.Lasituazioneche
sièdeterminataconl’accordoFord-Volvo,secondoSa-
battini,«implicadipersèunriassettonell’industria
dell’auto,quantomenoalivelloeuropeo».«Credosia
quindiopportuno-dice-chelaFiataccolgalaproposta
danoirecentementeavanzatadifissareunincontroin
cuil’aziendaeisindacatipossanocondurreunesame
delleprospettiveindustrialidelgruppo».

Ilrafforzamentonellagammaalta«èilproblemache
Fiatnonharisoltoedeverisolveresevuolediventaresul
serioaziendaglobale»,sostienedapartesuailsegreta-
riodellaUilmLuigiAngeletti.SecondoAngeletti,peral-
tro, lamancataacquisizionedellaVolvononporteràdif-
ficoltàallacasaautomobilisticaitaliananelbreve-me-
dioperiodo.«Anzi,paradossalmente-aggiunge-aven-
dorisparmiatoperlamancataacquisizione,Fiatavrà
unsaccodisoldiperfareinvestimenti».Altrodiscorso
sonoleprospettiveamedio-lungotermine.Venutame-
nolaVolvo,èilsuodiscorso,«èovviochediminuiscono
lepossibilitàperrisolvereilproblemadellagammaalta
facendoacquisizioni,perchélecaseutiliaquestabiso-
gnasonosempremenoenonèmoltofacileacquisirle,
Bmwintesta».

Il Presidente della Fiat Paolo Fresco Pilone/Ap

■ FUTURI
SCENARI
L’azienda
torinese
non sta ferma
Ma l’accordo
con Volvo
era squilibrato

FEBBRE DA FUSIONI

Rhone-Poulenc e Hoechst, i «matrimoni» funzionano
DALL’INVIATO
GILDO CAMPESATO

PARIGI «Vogliamo fare tutto
nella massima trasparenza.
Abbiamo già i gruppi tecnici
al lavoro e le cose stanno pro-
cedendo bene. Penso che ce
la faremo a rispettare i tem-
pi». Jean-René Fourtou, nu-
mero uno del gruppo chimi-
co-farmaceutico francese
Rhone-Poulenc, si mostra ot-
timista: dal primo luglio la
fusione con l’omologa tede-
sca Hoechst sarà operativa. In
aprile dovrebbero arrivare le-
stime finanziarie complessive
su Aventis, così si chiamerà il
nuovo colosso farmaceutico
da 20 miliardi di dollari di
fatturato(34.000 miliardi di
lire) e 95.000 dipendenti con
l’ambizione di porsi al terzo
posto al mondo dopo il gi-
gante americano Merck el’in-
glese Glaxo-Wellcome. Le as-
semblee degli azionisti delle
due società dovrebbero dare
il via libero definitivo alla fu-
sione in maggio, dopo l’ok
degli antitrust europeo ed
americano.

L’ottimismo di Fourtou,
tuttavia, rischia di essere un
azzardo. La fusione con
Hoechst si è infatti mostrata
ad alta tensione. Il lancio del-

la nuova molecola farmaceu-
tica non è piaciuto ai grandi
azionisti della casa tedesca. A
storcere il naso sono in parti-
colare gli uomini del Kio, il
gruppo di investimento ku-
waitiano che detiene il 25%
di Hoechst. Una minoranza
di blocco capace di guastare
qualunque progetto quando
l’assemblea degli azionisti
dovrà dare il via libera alla fu-
sione: la legge tedesca preve-
de infatti una maggioranza
qualificata del 75% per far
passare la proposta.

Agli uomini del Kio non
piace la decisione presa dai
due management di fondersi
alla pari. La Hoeschst - ob-
biettano - vale di più di Rho-
ne Poulenc, soprattutto per il
peso diverso che nelle due so-
cietà hanno le attività chimi-
che. Proprio quella chimica
che entrambi anno deciso di
di smettere. Probabilmente
in tempi brevi i tedeschi, en-
tro i prossimi tre anni i fran-
cesi se non altro perché la lo-
ro chimica, raccolta sotto le
insegne di Rhodia, non gode
dibuon pubblico in Borsa: ad
un anno dal collocamento il
titolo ha perso il 50% del va-
lore.

Ma la filosofia del manage-
ment è di procedere alla pari.

Al punto che dovendo deci-
dere dove portare la sede so-
ciale di Aventis, si è deciso di
andare a Strasburgo che, pur
essendo in Francia, è una spe-
cie di campo neutro lontano
da Parigi e vicino alla Germa-
nia. Una sorta di simbolo del-

l’Europa unita da quando vi è
stato installato il Parlamento
europeo.

Per il momento, comun-
que, più che l’unione su
Aventis tiene banco la pole-
mica. Se il Kio protesta, da
Londra e Francoforte i ru-

morsdi Borsa mandano se-
gnali di guerra. A muoversi,
dietro le quinte,sarebbe la
svizzera Novartis, un gigante
del farmaco che sarebberidi-
mensionato dalla nascita di
Aventis. Di qui, addirittura,
lavoce del lancio di un’opa
ostile su Hoeschst (magari fa-
cendo levasul Kio) oppure
sulla stessa Rhone Poulenc il
cui azionariato diffuso all’a-
mericana potrebbe consenti-
re la scalata.

Ma i manager vanno avan-
ti. In Italia Aventis partirà
con 2.600 dipendenti ed uni-
rà l’impianto Rhone Poulenc
di Origgio con i 4 stabilimen-
ti Hoechst. Sulla carta ci sono
più coomplementarietà che
sovrapposizioni. Ma molto
dipenderà da come finirà
l’insieme del risiko. «Alla fine
ci saranno meno dei 120 sta-
bilimenti attuali - conferma
Fourtou - Ma è presto per dire
cosa si chiuderà». Nel frat-
tempo, Rhone Poulenc incas-
sa risultati increscita (+23,2%
l’utile netto) a dispetto della
crisi asiatica.

Positivi anche i dati del
gruppo in Italia (1.945 mi-
liardi ilfatturato): ha giovato -
si spiega - una politica di
prezzi del farmaco un po‘ più
simile al resto d’Europa.
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ABBONAMENTI A

✂

SCHEDA DI ADESIONE
DAL LUNEDÌ AL VENERDÌdalle ore 9 alle 18, telefonando al numero verde 167-865021
oppure inviando un fax al numero 06/69922588

IL SABATO, E I FESTIVIdalle ore 15 alle 18,

LA DOMENICAdalle 17 alle 19 telefonando al numero verde 167-865020
oppure inviando un fax al numero 06/69996465

TARIFFE: Necrologie (Annuncio, Trigesimo, Ringraziamento,  Anniversario): L. 6.000 a parola.
Adesioni: L. 10.000 a parola.  Diritto prenotazione spazio: L. 10.000.

I PAGAMENTI: Si possono effettuare tramite conto corrente postale (il bollettino sarà spedito
al vostro indirizzo) oppure tramite le seguenti carte di credito: American Express, Diners Club,
Carta Sì, Mastercard, Visa, Eurocard.

AVVERTENZE: Per le prenotazioni tramite fax, oltre al testo da pubblicare, indicare: Nome/
Cognome/ Indirizzo/ Numero civico Cap/ Località/ Telefono. Chi desidera effettuare il paga-
mento con  carta di credito dovrà indicare: il nome della carta, il numero e la data di scadenza.

N.B. Solo questo servizio è autorizzato alla ricezione delle necrologie.  Non sono previste altre
forme di prenotazione degli spazi.

AAAACCCCCCCCEEEETTTTTTTTAAAAZZZZIIIIOOOONNNNEEEE  NNNNEEEECCCCRRRROOOOLLLLOOOOGGGGIIIIEEEE

RRRRIIIICCCCHHHHIIIIEEEESSSSTTTTAAAA  CCCCOOOOPPPPIIIIEEEE  AAAARRRRRRRREEEETTTTRRRRAAAATTTTEEEE
DAL LUNEDÌ AL VENERDÌdalle ore 9 alle 18, telefonando al numero verde167-254188
oppure inviando un fax al numero 06/69922588

TARIFFE: il doppio del prezzo di copertina per ogni copia richiesta.

I PAGAMENTI: Si possono effettuare tramite conto corrente postale (il bollettino sarà spedito
al vostro indirizzo). 

AVVERTENZE: Per le prenotazioni tramite fax: Nome/ Cognome/ Indirizzo/ Numero civico
Cap/ Località/ Telefono. 

LE CONSEGNE saranno effettuate per spedizione postale. Eventuali richieste di consegne
urgenti saranno effettuate tramite corriere a totale carico del richiedente.

N.B. Sono disponibili le copie dei 90 giorni precedenti il numero odierno.

Servizio abbonamenti
Tariffe per l’Italia - Annuo: n. 7 L. 510.000 (Euro 263,4), n. 6 L. 460.000 (Euro 237,6)

n. 5 L. 410.000 (Euro 211,7), n. 1 L. 85.000 (Euro 43,9).
Semestre: n. 7 L. 280.000 (Euro 144,6), n. 6 L. 260.000 (Euro 134,3)
n. 5 L. 240.000 (123,9), n. 1 L. 45.000. (Euro 23,2). 

Tariffe per l’estero - Annuo: n. 7 L. 1.100.000 (Euro 568,1). Semestre: n. 7 L. 600.000 (Euro 309,9).

Per sottoscrivere l’abbonamento è sufficiente inoltrare la scheda di adesione pubblicata quotidianamente sull’Unità
VIA FAX al n. 06/69922588, oppure per posta a L’UNITÀ EDITRICE MULTIMEDIALE S.p.A. - Servizio Ab-
bonamenti - Casella Postale 427 - 00187 Roma - Indicando: NOME - COGNOME - VIA - NUMERO CIVICO -
CAP - LOCALITÀ - TELEFONO E FAX. I titolari di carte di credito Diners Club, American Express, Carta Sì,
Mastercard, Visa, Eurocard dovranno invece anche barrare il nome della loro carta e indicarne il numero.
Non inviare denaro. L’Unità Editrice Multimediale S.p.A. provvederà a spedire ai nuovi abbonati, non titolari di
carta di credito, l’apposito bollettino postale già intestato per eseguire il pagamento.
Per Informazioni. Chiamare l’Ufficio Abbonati: tel. 06/69996470-471 - fax 06/69922588. Inoltre chiamando il se-
guente numero verde 167-254188 è possibile, 24 ore su 24, sottoscrivere nuovi abbonamenti o lasciare messaggi ed
essere richiamati.

Tariffe pubblicitarie

A mod. (mm. 45x30) Commerciale feriale L. 590.000 (Euro 304,7) - Sabato e festivi L. 730.000 (Euro 377)
Feriale Festivo

Finestra 1ª pag. 1º fascicolo L. 5.650.000 (Euro 2.918   ) L. 6.350.000 (Euro 3.279,5)
Finestra 1ª pag. 2º fascicolo L. 4.300.000 (Euro 2.220,9) L. 5.100.000 (Euro 2.633,9)

Manchette di test. 1º fasc. L. 2.030.000 (Euro 1.048,4) - Manchette di test. 2º fasc. L. 1.440.000 (Euro 743,7)
Redazionali: Feriali L. 995.000 (Euro 513,9) - Festivi L. 1.100.000 (Euro 568,1)

Finanz.-Legali-Concess.-Aste-Appalti: Feriali L. 870.000 (Euro 449,3): Festivi L. 950.000 (Euro 490,6)

Concessionaria per la pubblicità nazionale PK PUBLIKOMPASS S.p.A.
Direzione Generale: Milano 20124 - Via Giosuè Carducci, 29 - Tel. 02/24424611

Aree di Vendita
Milano: via Giosuè Carducci, 29 - Tel. 02/24424611- Torino: corso M. D’Azeglio, 60 - Tel. 011/6665211 - Genova: via C.R. Ceccardi,
1/14 - Tel. 010/540184 - 5-6-7-8 - Padova: via Gattamelata, 108 - Tel. 049/8073144 - Bologna: via Amendola, 13 - Tel. 051/255952 - Fi-
renze: via Don Minzoni,  46 - Tel. 055/561192 - Roma: via Barberini, 86 - Tel. 06/420089-1 - Bari: via Amendola, 166/5 - Tel.
080/5485111 - Catania: corso Sicilia, 37/43 - Tel. 095/7306311 - Palermo: via Lincoln, 19 - Tel. 091/6235100 - Messina: via U. Bonino,
15/C - Tel. 090/6508411 - Cagliari: via Ravenna, 24 - Tel. 070/305250

Pubblicità locale: P.I.M. PUBBLICITÀ ITALIANA MULTIMEDIA S.r.l.
Sede Legale:20123 MILANO - Via Tucidide, 56 bis - Tel. 02/70003302 - Telefax 02/70001941

Direzione Generale e Operativa:20124 MILANO - Via S. Gregorio, 34 - Tel. 02/67169.1 - Telefax 02/67169750
00192 ROMA - Via Boezio, 6 - Tel. 06/3578/1 20124 MILANO - Via S. Gregorio, 34 - Tel. 02/671697/1
40121 BOLOGNA - Via Del Borgo S. Pietro, 85/a - Tel. 051/4210955 50129 FIRENZE - V.le Don Minzoni, 48 - Tel. 055/578498/561277

Stampa in fac-simile: Se.Be. Roma - Via Carlo Pesenti 130
PPM Industria Poligrafica, Paderno Dugnano (Mi) - S. Statale dei Giovi, 137

STS S.p.A. 95030 Catania - Strada 5ª,  35Distribuzione: SODIP, 20092 Cinisello B. (Mi), via Bettola, 18
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