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Sabato 6 marzo 1999 2 METROPOLIS I'Unita

TERZO SETTORE
Quanto valgono i soldi
della solidarieta?

La notizia dice che dopodomani, lunedi 8 marzo,
aprira il suo primo sportello la Banca popolare
etica. In termini strettamente economici e finan-
ziari unanotizia di poco conto. LaBanca etica po-
tra contare in realta su altri quattromila sportel-
li, quelli della Banca Popolare di Milano, del Ban-
co Ambroveneto, della Banca Popolare dell’Emi-
lia Romagna, delle Banche di Credito Cooperati-
vo, ma ha ancora pochi capitali alle spalle (quelli
forniti daisoci contributori). Mail primo sportel-
lo della Banca etica, senza sconvolgere le trame
del sistema bancario italiano, rappresenta un al-
tropassonellavalorizzazionediunaculturadella
solidarieta. LaBancaeticadovrastaresul «<merca-
to» come tuttelealtre banche, ma cerchera di cor-
reggerele storture, spesso inaccettabili, di questo
«mercato», aiutando le imprese del non profit a
realizzareiloroobiettivisociali.

@ Dieci milioni di associati, ottocentomila
volontari, settecentomila occupati

e, dopo la finanza etica, la banca etica -

Il partito dei «senza fine di lucro»

Un movimento che s'estende dal nord al sud e propone la sua rivoluzione

ORESTE PIVETTA

MILANO Sono forse nove milioni, sono magari an-
che dieci. Contare le anime di un universo cosiricco,
variegato, mobile ¢ sempre difficile. Pero si sa che a
questo universo appartengono vere e proprie azien-
de che danno lavoro a quasi settecentomila persone,
machevivonoanchedell'impegno diottocentomila
volontari e che producono il due per cento circa del
prodotto interno lordo. Un possibile partito che vale
almeno il trenta per cento dei voti, un’impresa che
vale quattro/ cinque volte la Fiat. Ma il Terzo settore
(il non profit, 'economia sociale) non & un partito,
anchesedirecentes’¢ datoun vertice organizzativoe
rappresantativo (il Forum del Terzo settore, che si ¢
costituito il 19 giugno del 1997), non ¢ un’azienda,
non ¢ unafinanziaria anche se moltiavrannoraccol-
to espressioni come «finanza etica» e dopodomani
aprira al pubblico di Padova il primo sportello di-
«banca etica». E qualcosa di diverso, che ¢ difficile
riassumereinunaformula.

Forse ¢ giusto il termine che spesso si usa: una ga-
lassia. Ma per rappresentarne la cultura puo valere
ancora, quasi per paradosso, quanto scriveva Alexis
de Tocqueville due secoli fa: «La prima volta che ho
inteso dire negli Stati Uniti che ben centomila uomi-
ni si erano impegnati a non fare uso di bevande al-
cooliche, la cosa mi € sembrata pit divertente che se-
ria, eda principionon ho compreso perche questicit-
tadini cosi temperati non si contentavano dibere ac-
qua nell'intimita delle loro famiglie». Aggiungendo:
«Edacredere che, se questi centomila uominifossero
stati francesi, ognuno di essi si sarebbe rivoltoindivi-
dualmente al governo, per pregarlo di sorvegliare
tuttele osterie del regno». Quei morigerati americani
avevano scelto la terza via: tra lo Stato cheimpone e
vigila eilmercato cheinducein tentazione. Organiz-
zarsi per cercare unastradadiversa. [l Terzo settore ha
unastoria italiana molto lunga, che parla di certo so-
cialismo, di certo solidarismo cattolico, di cooperati-
ve di mutuo soccorso, di case del popolo e di parroc-
chie. Con unaidentita nuovalosi e ritrovato nell'ul-
timo ventennio, di fronte in particolare a tre emer-
genze: la questione ambientale, la droga, I'immigra-
zione. Dove non sapevaarrivare lo stato, dove il mer-
cato ¢ arrivato o sarebbe arrivato

con esiti devastanti. Nei progressi o pnaor
del Terzo settore si 1rit1rovle)m<§g «cri- CULTURA

si» diverse: intanto la crisi di un  DIFFUSA
modello di svi!uppo imperniato  pa yna indagine
nei percorsi pit avanzati sull'in- )

contro scontro trastato e mercati,  dell Iref
poilacrisidellapoliticaedellarap-  risultano
presentanza politicachehaviavia , }
ridotto a un’ombra il mito post ~Un'attenzione
bellicodella partecipazione, poila o yn'adesione
crisi del welfare. Infine la crisi del | i
lavoro, che ha trasformato la di- I crescita

soccupazione (mondiale) in un

inevitabile compagno di viaggio. Il Terzo settore, nel
suo dinamismo, nella sua pervasivita, nel suo nasce-
re e svilupparsi dentro i problemi piuttosto che all’e-
sterno per governarli, ha indicato alcune strade: si e
sostituito allo Stato, ai partiti, agli organismi rappre-
sentativi, prestando ai cittadini qualcosa che fosse
insieme idealita, politica, solidarieta, partecipazio-
ne, responsabilita, lavoro. I Terzo settore vive diuna
definizione ambigua, ovviamente: organizzazione
senzafinedilucro. Senegli evolutissimi Stati Unitial-
I'elenco del non profit si possono iscrivere la Fonda-
zione Rockfeller e le grandi universita private, '«eco-
nomia sociale» italiana presenta pure le sue aziende
multimiliardarie: dall’ospedale San Raffaele di Mila-
no, quellodidon Verze e dei medici inquisiti, al Poli-
clinico GemellidiRoma, dall’'Universita Bocconialla
Confindustriaal Touring Club.

La prima azienda del non profit, che ho conosciu-
to, lavorava con i matti. Nata dopo 1'approvazione
della legge Basaglia, che prevedeva la chiusura dei
manicomi, in una regione, il Friuli, che aveva visto
Basaglia operare alungoinsieme conisuoiallievi, per
I'intuizione di uno di questi, Angelo Righetti, ediun
avvocato di Pordenone, Sebastiano Comis, adesso €

Tipologia organizzativa
Associazioni 33,9%

Attivita produttive 25,9%

Cooperative sociali 49,2%| |Nessuno 38,1%
Altri enti non profit 16,9%| |Finoa5 19,6%
Totale 100,0%| [Da6a10 12,2%
Da11a20 12,5%

—— Da 21 a 50 9,6%

Comparto di riferimento Da 51 a 100 4,2%
Welfare 57,9%| |Oltre 100 3,8%
Ambiente e cultura 16,2%| |Totale 100,0%

Dimensioni Operative:

personale volontario

Totale 100,0%

Struttura delle entrate

Dimensioni Operative:

personale retribuito

Finoa5 37,7%
Da6a10 20,0%
Da11a50 33,2%
Da51a100 5,3%
Oltre 100 3,8%
Totale 100,0%

Fonte: IRES 1998

. . . In prevalenza pubblico 43,6%
Dislocazione geografica RN N eR 1 Cr i 3,6%
Nord In prevalenza mercato 13,1%
Centro In prevalenza autofinanziamento 5,6%
Sud Entrate miste 34,1%
Totale 100,0%| |Totale 100,0%

Capitale sociale
Fino & 20 milioni 81,1%
Fino al 1969 14,2%| |Dai 21 ai 50 milioni 8,5%
Dal 1970 al 1979 11,4%| [Dai 51 ai 100 milioni 3,6%
Dal 1980 al 1989 37,9%| (Dai 101 ai 500 milioni 3,6%
Dal 1990 ad oggi 36,5%| |[Oltre 500 milioni 3,3%
Totale 100,0%| |Totale

P&G Infograph

un’azienda che ha una sede in un paese fuori Porde-
none, Roveredo in Piano, un nome, Coop Service
Noncello, e un fatturato di miliardi, con quasi sette-
cento soci, normali e «<svantaggiati», e cioé vittime di
tutto cio che e possibile, la droga, il carcere, la prosti-
tuzione, il manicomio. Ricordava Angelo Righetti:
«Jlovengodall’Emilia. Forse proprio per viadell'espe-
rienzadi quellaregione edellasuacultura, unacultu-
racomunista che aveva saputo garantire un percorso
di primo’ordine per le classi pitt deboli, mi ¢ venuto
subito da pensare alla cooperativa e di conseguenza
al mercato, alla competizione piu che all’assisten-
za...». Un’opera collettiva insomma che pensa al la-
voro come via per larinascita di una persona, per sco-
prirne la faccia vera, occultata dalle paure e dalle fin-
zioni. Secondo Righetti persinolademocrazia cresce,
perche siimpara a vivere fianco a fianco con la diver-
sita, e chi diventa socio trai «<normali», sachel’impe-
gno ¢ anche questo: crescere con i «diversi». Coop
Service Noncello (Noncello € un fiume) ¢ un esem-
pio. Racconta comeun'’idea coraggiosaabbia costrui-
to impresa sociale, abbia investito, abbia prodotto.
Senzaelemosine, curandobilancie profitti.

L'Tref, I'istituto di ricerca promosso dalle Acli, ha

studiato la «propensione degli italiani verso 1'acqui-
sto di prodotti finanziari etici». Il risultato € sorpren-
dente: quasi il quattro per cento degli italiani cono-
sce l'esistenza della banca etica, il 42 per cento ¢ di-
sposto a investirvi, il 28 per cento ha gia indicato
quanto sarebbe disposto a investire. Significa che la
cultura del non profit & ormai diffusa. Sida anche un
profilo dell'investitore etico: donnein eta trai 18 ei
34 anni, risiedono prevalentemente nel nordovest,
hanno raggiunto un livello di istruzione alto, chie-
dono di «finanziare» settori, in ordine di interesse,
come la salute, l'assistenza e i servizi sociali, I'am-
biente, la lotta all'usura, la formazione... Pit che
obiettivi finanziari i temi propri di una politica della
sinistra, solidaristica, universalistica, umanistica.
Manca il lavoro, ma il Terzo settore pud dare una ri-
spostanon tanto periposti che crea quanto peripro-
cessi di «arricchimento sociale e culturale» che puo
generare. Con un pericolo implicito nella sua natura
e poi nelle sue componenti reali (pensando al San
Raffaele): di rappresentare piti che una terza via, una
via subalterna allo Stato e alla Confindustria (pronta
ad usare flessibilita e precariato, chiunque lo garanti-
sca).

attivamenteimpegnatiinquellarete dias-
sociazioni, cooperative sociali, gruppidi
volontariato, che costituisconoil Terzo set-
tore. Terzo settore proprio perche profon-
damente diverso dallo Stato e dal Mercato,
glialtridue principali attori del dibattito
politico, economico eistituzionale. Al Ter-
zo settore appartengono realta diverse per
storia, per progetti, per costituzione, per
obiettivi, ma tutte caratterizzate daalcuni
importanti puntiin comune:I’'assenzadi
scopodilucro; la capacita di ottenere unsi-
gnificativo apportodirisorse umaneatito-
lo gratuito e volontario; essere organizza-
zioni private nate dall’iniziativa spontanea
e autonomadi cittadini, con finalita sociali;
Pessere strumenti attivi per la partecipa-
zione dei cittadini allavita economica e so-
ciale delle proprie comunita. | campid’in-
tervento:immigrazione, tutelaambientale,
inserimento lavorativo di soggetti svantag-
giati, cultura, servizi socio-assistenziali,
tutela dei diritti dei cittadini, cooperazione
allo sviluppo. Questarealta, primadivisa
lungotuttoil paese, hacercatodidarsi
un’organizzazione collettiva. Cosiil 19 giu-
gnodidueannifasie costituitoil Forum
Permanente del Terzo Settore, associazio-
ne cheriunisce al suointernole principali
«voci» delvolontariato, dell’associazioni-
smmo, della cooperazione sociale, della
soloidarietainternazionale, conl’obiettivo
diessere soggettosociale e politico, con
una propriarappresentanza, interlocutore

Dall'immigrazione all'ambiente
I'universo del volontariato

I In Ralia oltre nove milioni di cittadini sono

del governo e delleistituzioni pubbliche, di svi-
luppare una nuovaformadipartecipazione de-
mocratica, dirinnovareisistemidiwelfareinri-
sposta ad una pitivastagamma di bisogni so-
ciali ediritti di cittadinanza e di diritti di cittadi-
nanza; creare nuova occupazione; riformarele
istituzioni. Citiamo solo alcune delle associa-
zioni aderenti: Acli, Aics, , Arci, Arci Ragazzi,
Uisp, Comunita Emmanuel, Comunita di Capo-
darco, Emmaus Ralia, Fondazione Exodus, Le-
gambiente, Lila, Manitese, Gruppo Abele, Fe-
dercomsumatori... Intutto sonoun’ottantinale
associazioni aderenti, ciascunadelle quali con-
tanumerose sedilocali, regionali, provincialie
estere, unarete attivacomposta da nove milio-
nidipersone. | progettidiinteresse comunesi-
nora presentatisonolaBancapopolare etica
perilfinanziamento delle organizzazionidel
Terzo settore; Transfair per gestire un marchio
digarnaziadel commercio equo e solidale; Li-
bera per 'utilizzo con fini sociali dei beni mafioi;
AsterX, agenzianazionale servizi del Terzo set-
tore; Civitas, Salone dell’Economia sociale;
Unaterra, mutuadel Terzo settore. Inesterma
sintesiil Terzo settorein ltaliarappreentanove
milioni di cittadini associati, 650 mila occupati,
800 mila volontariequivalentia91.000 occu-
pati atempo pieno. La percentuale deglioccu-
patinel no-profit rispetto allaforza lavorototale
edel 3,5 percento, il fatturato é salitoall’1,9
percentodel prodottointernolordo.Traleleggi
alle qualiil Forum stalavorandovi é quella per
Pistituzione di un servizio civile nazionalee
quella peril collocamento obbligatorio peridi-
sabili.

na. Anziil non profithalunga storiain molti
altri paesi, dove ha assunto dimensionias-
sai ampie (pur sommando «luoghi» pro-
fondamentidiversi: dall’associazione per
I’aiuto ai malati diaids allamultimiliarda-
riaFondazione Rockfeller, dalle universita
privatealla Fondazione Ford).

Negli STATI UNITIil Terzo settore occupail
9 per cento dellaforza lavoro attiva (piu
persone di quante siano occupate nell’in-
dustriaelettronica, in quellatessile, nei
trasportie nell’edilizia) e contribuisce per
il 6 per cento allaformazione del prodotto
internolordo. Sicalcola che siano oltre 94
milioni gliamericani che hanno dedicatoin
qualche modo parte dellorotempo alvo-
lontariato, prestando untotale complessi-
vodioltre venti milioni diore, delle quali piu1
di quindici milioni di effettivo volontariato
formale (cioé lavoro professionale presta-
toregolarmente presso associazioni per-
manenti), il che equivale sul piano econo-
micoal controibuto di nove milionidilavo-
ratori occupatiatempo pieno. ll patrimo-
nio detenuto dalle organizzazioninon profi-
te pariquasiaquellodel governofederale:
cinquecento miliardididollari.

InGRAN BRETAGNA il Terzo settore acco-
glie 165 mila associazioni e 550 mila chari-
tiesiscritte al registro, con ventitre milioni
diaderenti, mneta dei quali presta servizi
gratuiti almeno unavoltaall’anno, il 31 per

Negli Stati Uniti dal non profit
il 6% del prodotto interno lordo

I liTerzo settore non é una prerogativaitalia-

cento unavolta almese. Le associazioni piti
numerose sono, inordine, le sportive, sanita-
rio-assistenziali, dedicate ai problemigiova-
nili ed educativi,impgnate nella pubblicasi-
curezza. llbilancio economico dell'interofe-
nomenoammonta attornoai 17 miliardidi
sterline, di cui due e mezzo rappresentano
Pintervento pubblico, il resto proviene dava-
rieforme diautofinanziamento. «Wich», il
periodicodelle associazioni consumatori, ha
unatiraturadi 800 mila copie

InGERMANIA i contanotrecentomila asso-
ciazioni divolontariato, con unaoccupazione
chesiattestaattornoal 3,7 percento (piudel-
Iintero settore agricolo e quasilametadi
quellobancario e assicurativo) e una percen-
tuale del due per cento sul prodottointerno
lordo.

InFRANCIA sono presenti 145 mila gruppi
sportivi, 128 mila associazioni giovanili, no-
vantamila associazioni operantinel campo
dell’assistenza sanitaria e settantamilanel
campodelturismo. Gliaderentisono oltre
ventisei milioni. Grazie auna politicadisoste-
gnodel governo, perrisponderealladomanda
dilavorodelle nuove generazioni, ’occupa-
zionerispettoallaforzalavorototale é salita
al4,2percento.

InGIAPPONE, dove soloil 2,5 percentodella
popolazione attiva e impiegato nel settore
non profit, circail novanta per centodellefa-
miglie aderiscetuttaviaaunadelle circa270
milaorganizzazionilocali dimutuo soccorso.




