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@ [l cda della casa francese da il via libera all'acquisto del 35%
di quella nipponica ma la Borsa di Parigi reagisce
negativamente preoccupata per i debiti del partner giapponese

Accordo Nissan-Renault
Nuovo gigante dell'auto

Testore: «Per la Fiat nessuna alleanza in vista»

ALESSANDRO GALIANI

ROMA Semaforo verde della Re-
nault al matrimonio con Nissan.
leri il cda del colosso francese del-
'auto ha dato il via libera, per una
cifra che oscilla tra 7.500 e 9.500
miliardi di lire, all’acquisto del
35% della casa giapponese. I tran-
salpini puntano ad un’alleanza
strategica coi nipponici, ma la
Borsa di Parigi, preoccupata per i
debiti della Nissan, ha bocciato
l'operazione. Eil titolo Renault ha
lasciato sul terreno il 5%. Tuttavia
l'affare va avanti e i francesi, pre-
sentata l'offerta, puntano a chiu-
dere la trattativa, che include an-
cheicamion, perfinemarzo.

La parola ora passa ai nipponici
che comunque hanno accettato
un negoziato esclusivo e paiono
benintenzionati a concludere in
fretta. Unlorosi porteraalla nasci-
ta di un supergruppo franco-giap-
ponese che, ai 2 milioni di auto
prodottedaRenaultaggiungerai3
milioni della Nissan. Risultato: un
giganteda S milionidi autoveicoli
che i piazzera al terzo, quarto po-
sto nella classifica mondiale, die-
tro a General Motors (8 milioni),
Ford (7 milioni), alla pari con
Toyota (5 milioni) e davantia Vol-
kswagen (4,8 milioni) e Fiat (2,5

milioni). L'operazione viene do-
po le mega-alleanze Daimler-
Chrysler e Ford-Volvo e s'inqua-
dra in quella specie di terremoto
che hainvestitoil settore auto, do-
ve tra i grandi gruppi planetari ¢
partita la corsa verso il rafforza-
mento elaricercadinuoveallean-
ze. Anche la Fiat rientra in questo
grande gioco e ora tuttisi spettano

una sua mossa,

— .
dopo che Gian-
PAOLO ni Agnelli, in
FRESCO occasione  del

centenario del-
la casa torinese,
ha ammesso:

Giro d'incontri
del presidente

Fiat «Per me siamo
ancora troppo

con D’Alema piccoli».
Scalfaro Dunque, la
L. Fiat stringe i
e Ciampi tempi per

un’alleanza?
Per la verita non sembra proprio.
leri l'amministratore delegato
della Fiat Auto, Roberto Testore,
ha fatto chiaramente intendere
chela casa torinese cerca siun par-
tner ma non ha nessuna fretta di
trovarlo. «<Un conto - spiega - ¢'e-
ventuale alleanza tra Renault e
Nissan, un conto é la Fiat. Noi an-
diamo avanti per la nostra strada,
nessuna possibilita futura € pre-
clusa, maalmomento pensiamoa

Mercedes-Benz
BMW / Rover

Costruttori
giapponesi

Altri

Renault

Fonte: ACEA
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IL MERCATO MONDIALE

Quota percentuale dei maggiori produttori di auto.

Volkswagen

General Motors

P&G Infograph

noistessi». Questa frenata sulle fu-
turepossibili alleanze Fiat sembra-
vavenire contraddetta dal viaggio
a Roma del presidente Paolo Fre-
sco, che ieri ha incontrato Massi-
mo D’Alema, Carlo Azeglio Ciam-
pi e Oscar Luigi Scalfaro, dedican-
do circa un’ora a ognuno. Dun-
que, siépensato, qualcosabollein
pentola? Ma da Torino precisano
subito: sono visite programmate
da tempo e che non sono legate a
niente di particolare. E Palazzo
Chigi conferma: Frescoe D’Alema

non si conoscevano, ora si cono-
scono.

Comunque, per quanto riguar-
da le alleanze, la verita € che Fiat
cerca un partner che risponda al-
meno a due requisiti: che sia forte
nel settore delle auto di fascia alta,
dove Torino e scoperta, e che con-
senta buone intese anche per
quanto riguarda la componenti-
stica e i veicoli commerciali (ca-
mion e trattori). Volvo, da en-
trambi i punti di vista, andava be-
none. Einfattila Fiat ciha provato

IL MERCATO DELL’AUTO IN EUROPA
Quote di mercato (in %, gennaio-febbraio 1999 )mmmm=
Volkswagen 19,2 I
Fiat 11,6 IS
GM 11,1
Auto giapponesi 11,1 G
Renault 11,0 N
Ford 9,2 I ~
Peugeot 7,3 I
Daimler-Chrysler 5,5l " J -
Citroen 4,7 8 /r
BMW-Rover 4,70 -
Altri 4,6 0 RENAvTT
Le vendite

Gen-Feb

1999 sul 1998

Volkswagen 453.197 +13,6
PSA 283.288 -1,1
e Peugeot 171.360 +3,6
e Citroen 111.928 -7,6
Fiat 273.888 -10,5
GM (Opel+Saab) 262.021 -3,7
Giapponesi 261.678 -7,3
Renault 260.451 +7,1
Ford 216.701 -20,7
Daimler-Crysler 130.314 +24.,4
BMW 111.674 -14.,4
TOTALE 2.362.920 -1,7
Fonte: Acea P&G Infograph

astringere un’alleanza con la casa
svedese, che pero ha preferito
Ford. E ora? Bé, con Bmw la strada
sembra sbarrata. Econ Mitsubishi,
con cui Fiat ha gia un accordo per
laproduzione del fuoristrada Suw,
Testore detto chiaro che cisonoin
ballo accordi di tipo industriale e
commerciale, ma niente scambi
azionari.

«Mitsubishi ¢ uno dei nostri
possibili partner» assicura Testo-
re, anche se coi giapponesi la Fiat
preferisce andarci coi piedi di
piombo. Infatti la crisi asiatica e
'aggressiva e costosa scalata ai
mercati occidentali hanno carica-
to di debiti i gruppi nipponici, i
quali sono ora pit abbordabili ma
anche difficili da digerire. Non a
caso uno dei punti interrogativi
dell'intesa tra Nissan e Renault
(cheperil44% é¢inmanoallostato
francese) sono proprio i 66mila

miliardi di debiti della casa giap-
ponese. L’accordo, infatti, da una
parteapreai francesi, forti suimer-
cati europeo e latinoamericano, i
ricchi mercati asiatico e statuni-
tense, dove Nissan ha sfondato,
ma dall’altra porta con sé 1'inco-
gnita dei conti in rosso di Nissan.
Ed ecco perchéierila Borsa di Pari-
gi ha penalizzato i titoli Renault.
L'offerta francese comunque pre-
vede che Renault si accolli il con-
solidamento del debito di Nissan,
ma in cambio i transalpini avran-
no degli amministratori nel cda
della casa giapponese eil potere di
vetoinassemblea. Anche Mitsubi-
shi ¢ in cattive acque e questorap-
presenta un bel freno perlaFiat, la
quale comunque non resta ferma.
leri infatti Magneti Marelli (capo-
gruppo Fiat nella componentisti-
ca auto) ha ceduto per 260 miliar-
di alla Denso, il cui maggior azio-

E la Smart
sospende
la produzione

I LaSmart continuaacorrere su
unastradatuttainsalita, tanto
chelasocietastapensandodi
sospendere la produzione per
duemesia cavallodiPasqua.
Lo hanno spiegato rappresen-
tanti di Smart Italia amargine
diunaconferenzastampa
Daimler Chryslertalia perla
presentazione di «safety car»,
nuova garanzia antifurto.
«Nonsivende comedovrebbe-
hadelrestoammessoil presi-
dente diDaimlerChrysler ltalia
JochenPrange-elacasama-
dre stapensando, ora,acam-
biamenti strutturali soprattut-
toperisettoridimarketinge
vendita». Prange haanche
pariatodierrorifattinelladi-
stribuzione. «Sono state ven-
dute menodellametadelleau-
tochesieraprevistodivende-
re, uno dei problemiche hanno
inciso di piui é stato sicuramen-
teil prezzotroppoalto, abbia-
mo cercatodiabbassarlo».

nista e Toyota, 1'80% delle attivita
delle macchine rotanti. Si tratta di
un settore in cui lavorano 2.800
addetti, che fattura 630 miliardi e
specializzato nella produzione di
alternatori e motori di avviamen-
to. L'operazionerientra nella stra-
tegia Fiat del decentramento pro-
duttivo e della globalizzazione e
inoltre rafforza l'alleanza gia av-
viata tra Fiat e Denso e dunque col
colosso nipponico Toyota. Va in-
fine ricordato che il mercato del-
'auto nel ‘98 non ha frenato. A li-
vello mondiale su 37 milioni di
auto prodotte ne sono state ven-
dute 36,5 milioni. Ealla Fiat spetta
una fetta di 2,5 milioni di autovei-
coli, una quota che segna un calo
del9,3%rispettoal ‘97 a causadel-
la crisi del mercato brasiliano e
della contrazione nelle vendite in
quello italiano, dovuta alla fine
dellarottamazione.
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perché pubblica integralmente i testi delle leggi tributarie, le circolari e le note del
Ministero delle Finanze, le principali sentenze tributarie della Cassazione, dei tribunali,
delle commissioni tributarie, commenti esplicativi e applicativi, risposte ai quesiti
dei lettori, il tutto su oltre 10.000 pagine all’anno!
E...in pit, compresi nella quota di abbonamento, il volume Indici, la rivista trimestrale
di dottrina Rassegna Tributaria, monografie e pockets legislativi annotati!
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Abbonamento 1999, 48 numeri Lit. 460.000, oltre diecimila pagine con volume Indici e rivista trimestrale Rassegna Tributaria.
Abbonamento piv Codice Tributario, 2 volumi, 2.560 pagine Lit. 520.000.
Versamento con assegno bancario N.T. o sul ¢/c postale n. 61844007 intestato a ETl S.p.A - Viale Mazzini, 25 - 00195 Roma
Tel. 06.32.17.538 - 06.32.17.578 - Fax 06.32.17.466
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HOME PAGE “il fisco” - http://www.ilfisco.it/ « CEDOLA ABBONAMENTI ¢ http://www.ilfisco.it/cedolaab.htm * e-mail:mc9423@mclink.it
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