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& L'istituto guidato da Profumo potrebbe
lanciare in queste ore la sua iniziativa
«ostile» nei confronti di Piazza della Scala

Grandi manovre per |'assedio a Mediobanca

Gia oggi l'offer

ANGELO FACCINETTO

MILANO Sabato di lavoro - e di
grandi manovre - quello di ieri a
Mediobanca. Come non si era
mai visto. Ma per tutta la gior-
nata, in via Filodrammatici, si
sono susseguiti, incontri, riunio-
ni. In un via vai di auto blu e in
un’atmosfera da «annunci cla-
morosi» - anzi «da fuochi di arti-
ficio» - come pronosticato di
buon mattino dal presidente
dell'Hdp, Cesare Romiti. Tra le
ipotesi all’attenzione di banchie-
ri e finanzieri - tra gli altri hanno
varcato il fatidico portone, An-
toine Bernheim (Generali) e Ce-
sare Geronzi (Banca di Roma) -
quella piu gettonata parla di un
possibile accorpamento tra Uni-
credito Ita-

tuto. E con quali conseguenze?
Se I'operazione delineata doves-
se andare in porto, la maggio-
ranza relativa delle azioni restera
in mano alle fondazioni banca-
rie di Verona, Torino e Treviso
che ora detengono il 38 per cen-
to di Unicredito. Deutsche Bank
e Sg-Paribas (rispettivamente
0,75% di Unicredito e 4,5% di
Comit - secondo azionista dopo
Commerzabank (4,99%) - e 1%
di Unicredito e 4% di Comit) fi-
niranno per avere all'incirca la
stessa quota. Il 3% di Allianz in
Unicredito dovrebbe valere piu
del 5% di Generali e Commer-
zbank nella Comit. Mentre piu
distaccati dovrebbero restare gli
imprenditori privati, da Del Vec-
chio a Pirelli a Della Valle a Luc-
chini. Insieme, perd, le due ban-
che avrebbero

liano e Co-
mit attraver-
so il lancio
di un’offerta
pubblica di
scambio
(Ops), che
potrebbe es-
sere  decisa
gia oggi dal
consiglio di
amministra-
zione (non
confermato) dell'istituto gover-
nato dalla coppia Rondelli-Pro-
fumo. Un accorpamento che da-
rebbe vita ad un gigante con
2.513 sportelli, 247mila miliardi
di raccolta (dati ‘98), un patri-
monio valutato in 21.155 mi-
liardi, utili netti per quasi 1.200
miliardi e pit di 53mila dipen-
denti. Ma che potrebbe disegna-
re anche nuovi scenari dentro il
quadro del capitalismo di casa
nostra.

Quale potra essere, infatti, il
peso degli attuali azionisti delle
due banche nel nuovo maxi-isti-

il 17,6% di
Mediobanca. E
questa € una
certezza. L'of-
ferta pubblica
di scambio
sulla ~ Comit
che, secondo
voci insistenti,
starebbe met-
tendo a punto
I'Unicredito

metterebbe

dunque in gioco l'equilibrio del
patto di sindacato che governa
l'istituto di via Filodrammatici.
In altre parole, potrebbe mettere
sotto assedio l'impero di Enrico
Cuccia. Un impero che tra i suoi
gioielli, sotto forma di cospicue
quote azionarie, annovera socie-
ta come le Generali, la Montedi-
son, la Compart, 'Hdp, la Fon-
diaria, insomma quello che era
considerato il salotto buono del
capitalismo italiano. E che oggi
potrebbe essere «scalato» met-
tendo sul piatto soltanto 14mila
miliardi. A conti fatti, nemmeno

® Di segno opposto i contatti tra S. Paolo @ Cuiccia cerca di approntare le contromosse IN
(0ggi a Torino si riunisce il cda) Nella partita anche il destino di Generali
e la Banca di Roma di Cesare Geronzi In gioco gli assetti della finanza italiana PIANO

Mercato 50%

(circa 60.000 azionisti)

@®

Privati 25%

1 SOCI DI MEDIOBANCA

Comit 8,81%
Unicredit 8.81%
Banca di Roma 7,37%

25%

Gruppo Generali*

2,00%

La FinPriv & una holding
che fa capo equamente a otto

Gruppo Fiat*

2,00%

Gruppo Pirelli*

Gruppo Lazard* _ 2,00%
2,00%

soci (indicati con I’asterisco)

Gruppo Pesenti*

2,00%

Gruppo Fondiaria*

2,00%

Gruppo Ras

2,00%

Gruppo Sai* 2,00%
Gruppo Olivetti* 1,66%
FinPriv 2,00%
Gruppo Pecci 1,20%
Bhf Bank (ora Tng) 0,80%
Marzotto 0,58%
Stefanel 0,42%
Gruppo Ferrero 0,46%

I Congli sviluppi delle ultime ore, che potrebbero con-
cretizzarsi gia oggi, il ruolo diMediobancaviene aes-
seremessoin discussione e il salotto buono dellafi-
nanza italianarischia diveder ridimensionato note-
volmenteil suo peso nel panorama bancario naziona-
le.Erail 10 aprile 1946 el'idea era propriodellaCo-
mit, labanca dipiazza della Scala oggi sotto scalata.
Sileggevanella suarelazione dibilancio: Mediobanca
nasceva per «soddisfare le esigenze amedia scaden-
zadelleimprese produttrici» perlaricostruzione
post-bellica. Dietro I'idea di un nuovo centrofinanzia-
rioitaliano, ¢’eraEnrico Cuccia, oggi presidente d’o-
nore, classe 1907, romanodinascita masiciliano di
origine. Mediobanca deve la suanascitaanchealla
spintadell’allora presidente della Comit Raffaele
Mattioli. L’istituto, che ha sedeinviaFilodrammatici
10, dietroil Teatro alla ScalaaMilano, ben presto as-
socia nel suo capitale le altre due «bin» (banche d’in-
teresse nazionale: il Credito ltaliano e il Banco di Ro-
ma). Nel marzo 1956 entrain Borsa. Ben presto Me-
diobancaassumele caratteristiche dibancad’affari,
fulcrovitale del capitalismo italiano, caratterizzato
dall’aspettofamiliare. Nel 1987 viene messoa punto
il progetto di privatizzazione che sicompletal’anno
dopo. Entrano nel capitale i sociindustriali: gliAgnel-
li, iDe Benedetti, i Marzotto, i Pesenti, i Ligresti, ecc..
Perannilavora quasiin regime dimonopolio: non esi-

L'ex «salotto buono» del capitalismo

a di scambio Unicredito-Comit, verso un'intesa Roma-Torino

ste operazione finanziaria che non passidal tavolodiCuc-
cia edeisuoi collaboratori. Arrivano le privatizzazioni del-
le «bin» eil mercato cambia aspetto. A 53 anniMedio-
banca arrivaal punto piu delicato della sua storia, impaz-
zail Giocodell’Opa. Mediobanca, anche seal verticec’e
ancoraformalmente Cuccia, & datempo nelle manidiVin-
cenzo Maranghi, la cui gestione ha registrato negli ultimi
anniunaseriediinsuccessi. Nel ‘94 falliil progetto Su-
pergemina, che avrebbe dovuto consentireil salvataggio
del gruppo Ferruzzi, per’emergere di un clamoroso «bu-
co» nei conti della Rizzoli, controllata da questafinanzia-
ria, unavicendaancorain corso nelle aule giudiziarie. Nel
'95 Mediobanca, nell’ambito della riorganizzazione delle
attivita del gruppo Ferruzzi, aveva acquisito circail 10%
dellaholdingFerfin, quella che oggiélaCompart, enon
avevaalcunaintenzione difare un’Opa sul resto del capi-
tale. LaConsobfu didiverso avviso, non consideroil pos-
sessodi quel pacchetto un’operazionedisalvataggioe
impose I'Opa. Sirivelo unfiasco ancheil tentativo dicrea-
reun polonelsettoretessile conlacreazione diun’Al-
leanzatraHdp, lanuova Gemina, e Marzotto. L’operazio-
nefubocciatadall'imprenditore diValdagno che, in quel-
Poccasione, decise diusciredal «salotto buono> diviaFi-
lodrammatici rompendo una storica collaborazione. Fini
conuninsuccesso anche laccampagnadiFrancia»,in

cui Mediobancasi eraschierataafiancodiGeneralinella
conquista del colosso assicurativo Agf.

Cartiere Burgo 0,44%
Gruppo Ratti 0,40%
- Gruppo Fossati 0,11%
g | Gruppo Fumagalli 0,11%
g Gruppo Severgnini 0,11%
@ | Montefibre (Orlandi)  0,80%
o
molto. ma, Comit e Credito, insieme,

Uno scenario, questo, su cui,
sempre stando alle voci raccolte
nell’ambiente finanziario, si in-
nescherebbe un’altra operazio-
ne. L'alleanza tra il San Paolo-
Imi, che proprio oggi pomerig-
gio a Torino riunira il suo consi-
glio di amministrazione, e la
Banca di Roma. E Banca di Ro-

detengono il il 25 per cento, e
fanno parte del patto di sindaca-
to insieme ad azionisti privati,
dell'istituto fondato da Cuccia.
Di fronte a questa prospettiva
Mediobanca starebbe preparan-
do le difese rafforzando il pro-
prio azionariato. E proprio a
questo, secondo fonti d’agenzia,

potrebbe essere dovuta la pre-
senza, ieri pomeriggio a Milano,
del presidente della Banca di Ro-
ma, Cesare Geronzi. Per chiede-
re una «sistemazione» del 7,3%
del pacchetto azionario di Me-
diobanca detenuta da quest'ulti-
ma, prima di convolare a nozze
con l'istituto torinese. Secondo
altre fonti, pero, ci potrebbe es-
sere anche
un’altra ipote-
si. Che, con-
traria all'unio-
ne tra Unicre-
dito e Comit e
sentendosi as-
sediata, via Fi-
4) Bnl
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Vaciago: «E solo I'inizio del grande cambiamento

Alla fine avremo solo una decina di istituti, ma europei»

SILVIA BIONDI

ROMA Megafusioni? Si sta solo
facendo quello che va fatto. Cam-
bia il capitalismo italiano? Ma se
non c’e¢ piu niente di italiano...
«Ora ¢ tutto europeo. lo, per
esempio, so-
no un euro-
peo che sta a
Piacenza».
L’economista
Giacomo Va-
ciago non e
assolutamen-
te attratto dai
retroscena e
dagli scenari
che si muovo-
no intorno al
week-end del
terremoto finanziario. Guai a
chiedergli se i movimenti di que-
ste ore sulle possibili aggregazioni
Imi-San Paolo-Banca Roma e Uni-
credit-Comit siano o non siano la
caduta di Cuccia e la fine del si-
stema Mediobanca.

«Ho rispetto per l'eternita - ri-

sponde - e soprattutto non mi in-
teressano i pettegolezzi». Guarda
al prossimo futuro, Vaciago; e
non lo vede sotto forma di stiva-
le.
Insomma, professore, si sta rivo-
luzionandol'intero sistema, la fi-
nanza ¢ unascalata continua elei
non ci trova
niente di ec-
cezionale?
«lo vedo alcune
banche ex ita-
liane che stan-
no cercando di
mettersi insie-
me per stare in
Europa. Vedo
con piacereche,
insieme alla pri-
mavera, sta arri-
vando1'Europa.
Cheeladimensione diqualsiasi co-
saaccada. L'unita dimisuraélamo-
neta e la moneta ora e ’'Euro. Una
volta c’eralalira, c’era Mediobanca
in via Filodrammatici. Ora resta il
nomedellastrada.
Ammettera allora c’é qualcosa di
drammatico in quello che sta av-

_venendo...
«Eunrimescolamento generale, un
cambiamento rapido e di tutto. E
ovvio che sara drammatico. Nei
prossimi tre anni tutto cambiera e
quellochenon ésuccessonegli ulti-
micinquant’anniadessoaccadrain
trentasei mesi. Paradossalmente,
che saremmo entrati nell’Euro lo
sapevano tutti, perd abbiamo
aspettato il 3 maggio per organiz-
zarci. Adesso avremo, nell'imme-
diato futuro, una macroeconomia
noiosa, dove inflazione e crescita
staranno sempre tra due numeri,
traunoedue. E,in compenso, enor-
mi trasformazioni. Chi ha pit fan-
tasia, la metta in campo perché ¢
'epocadelladistruzione creativa».

Senzaregole, senzacontrolli?
«Dovremo lasciare che sia il merca-
to a dare gli stimoli. Iniziamo dalle
banche e poi, ovviamente, quando
lebanche saranno a posto, saranno
loro a pilotare tutto il resto. Adesso
si fondono le banche, finché non
avremo quella decina di grandi
banche europee. Poi tocchera alla
grande industria, alla grande di-
struzione e via trasformando ci ri-

troveremoinun’unicaEuropa».
Torniamoallefusionibancarie.E
ilprezzodapagarein Euro?
«Per stare in Europa non servono le
banche che parlanoin dialetto e1'i-
taliano ormai quello ¢, un dialetto.
Per fare grandi banche europee ci
sono due strade: o ci sposa traitalia-
ne e poi si allarga il rapporto con
una banca estera, che magari a sua
voltaé gia fruttodiun’unioneavve-
nuta in casa, oppure si cerca subito
il partner che parla un’altra lingua.
Enon dimentichiamoci cheleban-
che italiane sono molto appetibili
sul mercato anche in virtu del fatto
che negli ultimi due anni le fami-
glie hanno portato in gestione alle
banche i loro risparmio. Lo hanno
tolto dal materasso e dai Bot e lo
hannomessoneifondi».
Quali saranno i primi effetti sul
mercato?
«Il cittadino e l'impresa avranno la
loro banca che parla in Euro e che
ha sportelli ovunque, capace di se-
guirli in ogni spostamento. Finora
questo lo facevano solo le grandi
banche degli Stati Uniti. Adesso lo
faranno tutte. E sara la fine di ban-

Banca-impresa, i timori di Fazio e Bersani

I Sonolebancheacreare parecchia preoccupazione enonperle «guer-
re» milanesi. liministro dell’industria Bersanié preoccupato che, men-
tre gliistituti di credito si stanno dando dafare perraggiungereuna
massa critica adeguata perilmercato unico europeo, nonsioccupano
abbastanzadiverificare lo stato deirapporticonleimprese. Chigover-
neradal puntodivistafinanziarioi passaggiindustrialidei prossimime-
si? Secondo il Governatore Fazio in talia ¢’é un problemadi «vuotofi-
nanziario» cherichiede un salto di qualita proprionel rapportotra ban-

caeimpresa.

L’Ralia deve procedere verso sistemidifinanziamento piti orientatial
mercato e cio € ora permesso dal testo unico bancario. L’alia é specia-
lizzata nei beni di consumo maturi e strumentaliamediatecnologia,
conleimprese chefanno ancora quasi esclusivamentericorsoall’inde-
bitamento e, in particolare, alla dipendenzadal credito bancario. Se-

condo Fazio, ne derivano «unaminoreflessibilita nelle scelte d’investimen-
toeunamaggiorefragilitafinanziarianellefasi avversedel ciclo economi-

CO».

licredito bancario rappresenta perleimprese con meno didieci addetti,
il73% deidebitifinanziaritotali, controil 55% nelle societa pitigrandi. Le
emissioni obbligazionarie sono diammontare limitato, hanno scarsa diffu-
sione cambialifinanziarie e certificati diinvestimento, ilnumerodiinter-
mediarifinanziari eéinsufficiente, in relazione aquanto accade neimercati
anglosassoni. E proprio gliintermediarifinanziari devono accompagnare
questo processo di maturazione dinuovi condizionidifinanziamento perle

imprese.

licrescentericorsodeirisparmiatoriitaliani ai mercatiesteri, secondo
Fazio, & propriola conseguenzadello svluppoinsoddisfacente del nostro

mercato mobiliare.

7) Comit

che specilizza-
te, come Medio-
banca, perchéle
grandi banche
europee saran-

1) San Paolo Imi
2) UniCredito
3) Banca Intesa

5) Banca di Roma*
6) Monte Paschi

8) Banco di Napoli

9) Banco di Sicilia
10) Banca Popolare Bergamo
11) Banca Popolare Verona
12) Antonveneta
13) Popolare di Novara
14) Mediobanca
15) Popolare di Milano

* La Banca di Roma cedendo la BNA, vedra la propria raccolta
scendere di oltre 20 mila miliardi mentre Antonveneta vedra
crescere la sua della stessa misura

lodrammatici abbia chiesto a
Geronzi e ai suoi azionisti olan-
desi dell’Abn Amro di interveni-
re per bloccare le mosse di quel-
lo che ormai ¢ visto come un av-
versario. Rilanciando, magari,
l'accantonata operazione sulla
Banca commerciale. E rinun-
ciando a prendere la strada per
Torino. Secondo voci circolate

LA CLASSIFICA DEL CREDITO

Classifica dei maggiori gruppi bancari italiani
sulla base della raccolta clientela 1997.

179.608
175.701
170.148
100.867
98.224
94.345
93.026
48.148
43.688
33.411
28.950
26.519
24.595
24.159
21.134

no presente su

tutto, avranno dall’assicurazione

all'investmentbanking».
Ilministro Bersanihadettochele
banche i occupano molto di fare
massa criticama non altrettanto
di cambiare il loro rapporto con

leimprese. .
«Se ne occuperanno. E solo una
questionedi priorita. Adessolacosa
principale ¢ fare i matrimoni, poi
partira la fase due, quella di ristrut-
turazione sulmercato».

in serata, pero, l'ipotesi di una
contro-Opa della Banca di Roma
con la Commerzbank sulla Co-
mit colliderebbe con i nuovi in-
teressi dellistituto guidato da
Geronzi dopo l'accordo con gli
olandesi che, come i tedeschi,
non sembrerebbero condividere
un tale obiettivo. Non solo. Co-
me anticipato dal nostro giorna-
le nei giorni scorsi, la Banca di
Roma non fa mistero di guarda-
re con interesse anche a possibili
partnership italiane. E il San
Paolo italiano lo €.

A complicare lo scenario e la
sua lettura, ieri mattina, come
abbiamo ricordato, ¢ sceso a Mi-
lano anche il presidente delle
Generali, Antoine Bernheim,
con il 5% del capitale maggiore
azionista proprio di Comit, ma
anche gerente della banca d’af-
fari francese Lazard che, un tem-
po vicina a Mediobanca, stareb-
be ora lavorando a favore dell’o-
perazione Unicredito-Comit.

Intanto, in attesa degli «an-
nunci clamorosi che non vi po-
tete neanche immaginare» (e
che potrebbero arrivare gia nella
giornata di oggi) pronosticati da
Cesare Romiti e dell'ufficializza-
zione delle proprie intenzioni da
parte di Unicredito, un fatto re-
sta. Nelle ultime due settimane,
in Borsa, ¢ stato scambiato oltre
il 12 per cento del capitale Co-
mit, con 215 milioni di titoli
che sono passati di mano. E in
genere € vero, non ci si muove
tanto senza un motivo.

Gruppo parlamentare Democraticl di Sinistra-"Ulivo

Ay
Leva si, leva no
Le proposte dei DS per Forze armate professionali
€ un servizio civile volontario per ragazze e ragoazzi

Roma, martedi 23 marzo 1999, ore 10,30
Camera dei Deputatl, Sdla del Refettono., via del Seminario, 76

Coordina: Elvio Ruffine Capogruppe DS, Commissione Difesa della Camera
Introduce: Valdo Spini Presidente Commissione Difesa della Camera

Infervengono: Carlo Scognamiglio Ministro della Difesa, Mario Arpino Capo di Stato
miaggiore dela Difesa, Gianluca Devole CESPl, Rocco Lorete Copogruppo DS, Commissione
Difesar del Senats, Pietro Folena Coordinatore Segreteria nazionale DS

Partecipano: Marcello Basso, Fabrizio Battistelli, Massirno Brutti. Maura Camoiranc, Dormenico
Romano Carratelli, Giovanni Caruano, Francesca Chiavaccl, Guido De Guidi, Maurizio Gaspari,
Mario Gatto, Simone Gnagd, Tullic Grimaldi, Roberto Lavagnini, Maurizio Migliovacca, Ugo
Malagring, Celeste Nardini, Mauro Faissan, Alessandro Petrette, Patrizic Petrucci, Gianni Rivera,
Pierc Ruzzante, Rossella Savarese, Ging Settimi, Stefano Silvestr, Palmiro Ucchielll, Gaetano veneto

Conciude: Fabio Mussi Presidente del Gruppo DS della Camera




