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© Oggi il Cda dell'istituto capitolino
1 soci Toro e Abn Amro vogliono
pitl chiarimenti sull'operazione

Bancaroma-San Paolo, tempi piu lunghi
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® Geronzi e Masera, giomo di incontri
Prima un faccia a faccia con Fresco
poi vedono il Governatore e Ciampi

@ [ dubbi di Standard and Poor’s
sulla ex bin romana e su Credit
Per entrambe «voti» negativi

Rondelli (Unicredito): «Con Mediobanca troveremo 1'accordo»

BIANCA DI GIOVANNI

ROMA L’appuntamento ¢ per og-
gi pomeriggio. Un cda ordinario,
quello di Bancaroma, che nel vol-
gere di un fine-settimana si ¢ tra-
sformatoinunappuntamentode-
cisivo nella partita maxi-fusioni.
Nei piani alti dell'istituto romano
si vagliera l'offerta partita da Tori-
no in tutta fretta, in rincorsa con
l'operazione «gemella» di Unicre-
dito su Comit. Ed e proprio la fret-
ta ad alimentare dubbi traivertici
romani, o perlomeno tra alcuni
degliazionisti.

Il via libera potrebbe incagliarsi
sulati ancora oscuridell’operazio-
ne, stilata in tempi strettissimi. In-
discrezioni rivelano aspetti anco-
radachiariresuglieffetti cheilma-
trimonio forza-

to> TONNO-RO- ' mornm o
ma potra avere VERTICE IN
sulle strategiedi  BANKITALIA
espansione del- ;

I'’Abn Amro, il Ogsi COI.IfI‘OIIto
colosso olande-  tra tutti

se da poco en-j hanchieri
trato in joint- | j
venture  con I 0ccasione
Bancaroma. i
Quell’accordo d?l s.ummlt
prevede, infatti, di primavera

una partecipa-

zione anche di Antonveneta, de-
stinataa crescere eafondersiin fu-
turo conlaBna, cedutada Geronzi
al gruppo olandese. Gli interessi
del partner straniero sono, dun-
que, ad ampio raggio, e non & det-
to che collimino con quelli del gi-
gante San Paolo (che riunisce il
suocdamartedi 30marzo).

Forse si ¢ parlato proprio di que-
stoieriin Bankitalia, doveil gover-
natore Antonio Fazio haincontra-
to 'amministratore delegato del
San Paolo Rainer Masera e il presi-
dente Bancaroma Cesare Geronzi.
Oggi ¢ molto probabile cheli veda
ancora, visto che e fissato il tradi-
zionale appuntamento di prima-
vera con tutti i vertici bancari del
Paese. Prima di arrivare a Palazzo
Koch, Geronzi era stato «intercet-
tato» all'Hotel Hassler con il presi-
dente Fiat Paolo Fresco, mentre
dopo Bankitalia i due probabili
partner hanno incontrato Ciam-
pi. Nessuna indiscrezione ¢ trape-
lata dal fitto calendario di incon-
tri. L'atmosfera, comunque, si
conferma positiva, stando all"uni-
ca dichiarazione rilasciata da Ma-
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sera: «Con Geronzi cisonosempre
statirapportiamichevoli».

Intanto 1'agenzia Standard and
Poors fa sapere di aver messo sotto
osservazione il rating dell'istituto
torinese «con implicazioni nega-
tive», dopol’annuncio dell’ops su
Roma. Secondo l'agenzia I'ipotesi
di aggregazione offre buone pro-
spettive, ma restano poco chiari
alcuni elementi-chiave, come le
sinergie di costi e ricavi e gli oneri
diristrutturazione.

Stesso intervento di S&P’s su
Unicredit, messa sotto osservazio-
ne con implicazioni negative. Co-
mit, al contrario, registra un «vo-
to» positivo. Dai vertici di Piazza
Cordusio continuano ad arrivare
messaggi di collaborazione e ami-
cizia, all'indirizzo soprattutto di
Mediobanca. «Se uno si mette at-
torno a un tavolo e valuta serena-
mente le proposte, ¢ possibile ci
siano i termini di convenienza re-
ciproca». Cosl il presidente Lucio
Rondelli risponde a chi gli chiede
se non tema l'ira di via Filodram-
matici. Ira che si potrebbe trasfor-
marein opasu Comit, comesisus-

La sed.e della Banca d’Italia in via Nazionale a Ro;m

surrava in Borsa ieri (notizia, pe-
raltro, che alcuni ambienti finan-
ziari smentivano recisamente).
«Tutto e possibile» replica Rondel-
li. Intanto il suo «braccio operati-
vo» Alessandro Profumo conti-
nua a mostrare sicurezza e fiducia
nel grande piano Eurobanca. Per
lui, le misure sul personale sono
ineludibili, ma le caratteristiche
dell’'ops creano senz’altro valore
per gliistitutiinteressati. A confer-
marlo, sempre per profumo, sono
gli operatori di Borsa, che mostra-
no di credere all’'operazione. Gli
unici a non parlare sono i vertici
Comit, racchiusi in un silenzio
che potrebbe voler dire molte co-
se. Ancora nessuna convocazione
per il cda, ma, a quanto pare, solo
un sondaggio tra gli azionisti per
decidere la data. Probabilmente si
vuole un consiglio al gran com-
pleto. C’e chi crede che Piazza del-
la Scala aspetti contro-mosse da
via Filodrammatici. Ma, anche da
1i, ancora nessunaindicazione pa-
lese. Nel «salotto» il silenzio € una
regolaaurea. Ma non significa che
noncisimuova.
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CRT 9,1
Cassamarche 1,9
Carimonte 0,4

Mercato
60,7

—_m | Banche |
Spafid 1,5 Lucchini 0,4 || Deutsche Bank 2,1
Mgr;amottl 1,2 pejia valle 0,4 || Commerzbank 1,8
Burgo 0,7 Pirelli 0,4 || Paribas 1,5
Del Vecchio 0,5 Bertazzoni 0,3 || Sagem 0,3

GLI AZIONISTI DI EUROBANCA

Comit+Unicredito (partecipazioni in %)

Il caso finisce da D'Alema
Il premier incontra Fazio

I Eil giomoin cuiil governatore Fazio prepara le sue mosse. Prima hain-
contrato Geronzi (Banca diRoma) e Masera (San Paolo-Imi). Poié anda-
toaPalazzo Chigi perinformareil presidente del consiglio dei suoi punti
divista sulle operazioni bancarie. Bocche cucite sul contenutodel collo-
quiodurato mezz'ora. La strategiadella Banca d’lalia é difavorirele
concentrazioni purché implichino maggiore concorrenzae non sitradu-
canoin unincremento del potere dimercato di singoli gruppi, incentiva-
rel’aperturadelle strutture proprietarie a soggetti esterni e almercato di
Borsa per aumentare la capacita diraccoltadi capitale dirischio. Ha
esercitato anche nel recente passatoil diritto-dovere dell’autorizzazione
perlincremento di quote azionarie che superasseroil 5% del capitale.
Fazioha congelatolarichiesta diaumento della quota della Ras (control-
latadallatedesca Allianz) nel Credito Italiano mentre si stavaformandoil
gruppo che avrebbe datovita a Unicredito ltaliano. Una ventinadigiorni
fa ha spiegato ai deputatiche «ungrosso gruppo esterovolevaentrarein
Italiafacendo saltare unafusione fra alcuni gruppibancari (fusione suc-
cessivamente realizzata). Oggi, unavolta avenutalafusione, se voglio-
no possono entrare». Non ha avuto peli sullalingua sul delicato capitolo
dell’interesse nazionale: «Ho difeso gliinteressinazionali con chiarezza:
in molti altri Paesilidifendono lo stesso, anche piudinoi, manonviene
detto». Larete protettiva diBankitalia, nelle intenzioni del Governatore,
non é pero destinata a durare neltempo. «Quando le dimensionidel no-
stro sistema bancario consentono ai maggioriistituti di affacciarsisul
mercatointernazionalein una situazione di quasi parita, aquel punto
nonavro pill problemi: ’ho sempre detto con chiarezza». Restaallorada
capire se, dopo un eventuale via liberaaSan Paclo-BancadiRomaea
Unicredito-Comit, larete protettiva verra prorogata ancoraperdare
I’opportunita ad altre operazioni di consolidamento del mercato crediti-
Zioitaliano. llnome pilindicato dagli operatorié quello diBancalIntesa
come polo aggregatore e di Bnl come possibile obiettivo. Oggiun’occa-
sione di confronto riservata suitempi delle nuove aggregazioni potraes-
serefornitadal confronto in Via Nazionale traibanchieri dei principali
istitutiitaliani eiverticidellaBancad’ltalia.
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L'INTERVISTA B [ANFRANCO TURCI

«E 'occasione per modernizzare il sistemay

RAUL WITTENBERG

ROMA Lanfranco Turci, deputa-
to Ds, nel partito ¢ responsabile
del settore imprese con una forte
esperienzain fattodibancheeas-
sicurazioni. Unabuona fonte per
sapere che aria tira a Botteghe
Oscure, cheinun comunicato ha
giudicato positivamente le con-
centrazionibancarieinatto.

Una volta a sinistra c’era la lotta

aimonopoli privati ealle concen-

trazioni. Che cosaécambiato?
«La sinistra oggi € contro tutti i
monopoli, pubblici e privati.
Contrastano con lo sviluppo di-
namico dell’economia, con 'in-
teresse dei consumatori e con le
prospettive  dell’'occupazione.
Inoltre senza concorrenza il si-
stema fatto di piccole banche era
pit monopolistico di un sistema
fatto anche di grandi gruppi, ma
esposti alla concorrenza interna
edinternazionale».

Mediobanca non sara pitu I'ago

della bilancia del sistema capita-

listicoitaliano?
«Seiprocessiannunciati andran-
no in porto, sara sicuramente co-
si. Peraltro questo ruolo s’era gia
indebolito negli ultimi anni per
’emergere di nuovi gruppi pit o
meno grandi nel mondo delle

imprese, e anche per le differenti
strategie che si potevano ormai
leggere fra la Fiat e la famiglia
Agnelli daun lato, e Mediobanca
dall’altro. Inoltre se pensiamo
che Mediobanca ¢ stato uno dei
principali fautori del tentativo
tusione fra Comit e Banca di Ro-
ma, il cui fallimento ¢ alla base
dei processi di questi giorni, ci
rendiamo conto che il cambia-
mentoeraormaiinatto».

T

L'indebolimento
di Mediobanca
era gia in atto
Ora si trasformi
in una vera
merchant bank

" :

C’¢ gia qualcuno pronto a com-
pratla? Qual ¢il futurosuoedelle
suepartecipazioni?
«Difficile dirlo. Immagino che
Mediobanca potrebbeanchecon
pit efficacia di quanto non abbia
fatto finora, svolgere il suo ruolo
di merchant bank. Per quanto ri-

guarda le importanti partecipa-
zioni industriali e assicurative in
suo possesso, ¢ auspicabile che
nella loro inevitabile mobilizza-
zione sia dia vita a un potenzia-
mento di gruppi industriali e as-
sicurativi italiani, a cominciare
dalle Generali».
E riguardo al maggiore giornale
italiano, il Corriere della sera,
con una quotaimportantedel ca-
pitale Rcsin mano ad Hdp ovvero

Mediobanca?
«In Ttalia purtroppo ¢ molto de-
bole la tradizione degli editori
puri, debole il modello america-
no dell'imprenditore che ha co-
me visione unica o principale lo
strumento dei mass media. Ma-
gari fosse venuto il tempo di im-

piantare questa tradizione anche
nelnostropaese».

I Ds sono preoccupati per i posti

di lavoro nelle banche, a rischio

ancheperiprogressitecnologici.
«Daoltre un anno esiste un patto
fra banche e sindacati con la me-
diazione del governo per un am-
mortizzatore interno degli esu-
beri autofinanziato dalle ban-
che. Quindiil fenomenononna-
sce oggi. Per troppo tempo il si-

T

europeo ai servizi finanziarie cre-
ditizi, oltre ai cambiamenti tec-
nologici, I'esubero di personale
eradiventato evidente. Lanostra
preoccupazione ¢ che processi di
concentrazione possano ulte-
riormente evidenziare questo
dato, ma occorre ricordare che il
sistema va ristrutturato non solo
per ridurre i costi, ma anche per
qualificare e allargare l'offerta di
servizi, per recuperare ritardi con
le banche europee
molto piu avanti di
noi nella gestione

. del risparmio e nei
Sono contrario servizi finanziari alle
ai monopoli imprese. C'¢ quindi
a1, Spazio per ridurre gli
ma sono possibili  esuberi e assumere
concentrazioni nuove leve qualifica-

. . te».
anche in regume Ma le imprese non
di concorrenza hanno gia i loro

strumenti per ope-

stemabancarioitaliano erarima-
stoprotettodalla gestioneammi-
nistrativa di Bankitalia, al riparo
della concorrenzanazionaleein-
ternazionale. Negli ultimissimi
anni, col cambiamento regime
giuridico del sistema, la liberaliz-
zazione e I'apertura del mercato
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rarenel campo?

«Non ¢ vero che le
imprese hanno una
buona qualita di servizi finanzia-
ri al loro interno e quindi questa
maggiore qualificazione serve
appunto per accompagnare il
settore produttivonellacrescitae
nella sfida internazionale a cui e
sottoposto: con il processo in at-
tosipudomodernizzareil paese».

] La classifica dei principali gruppi italiani -
per capitalizzazione (in miliardi di euro)
quotati alla Borsa di Milano al 22 marzo 1999
Gruppo Attivita Valore
Telecom ltalia Telecomunicazioni 59,94
ENI Petrolio 46,24
TIM Telefonia mobile 45,12
Assicurazioni Generali  Assicurazioni 39,39
Unicredito Italiano Servizi finanziari 23,38
San Paolo-IMI Bancaria 20,96
Banca Intesa Bancaria 13,97
Fiat Automobili 13,69
Banca Commerc. ltaliana Bancaria 13,58
INA Assicurazioni 10,44
Mediaset Tv 10,40
Rolo Banca 1473 Bancaria 9,75
Alleanza Assicurazioni  Assicurazioni 8,53
Autostrade Servizi trasporti 8,30
Banca di Roma Bancaria 8,13
Olivetti Telecomunicazioni 8,01
Mediobanca Servizi finanziari 7,71
BNL Bancaria 6,81
Edison Bancaria 5,91
Banca Fideuram Servizi finanziari 5,07
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Borsa, anche Banca Intesa
nella spirale speculativa (-3,25%)

I Laquiete dopol'euforia. Sedutatiepida, ieri, in Piazza Affari, rispetto alla
freneticagirandola di contrattazioni dilunedi, il primo giorno delle due
ops bancarie lanciate daMilano e Torino domenica scorsa. Ma, seil ci-
clone banche ha perso I’entusiasmo del giorno prima, nonvuol dire cheil
«giocodell’opa» (0 ops) non abbia influenzato il mercato. Anzi, il contra-
rio. Nella spirale speculativa, ieri, sono entrate anche BancaIntesa (-
3,25%in chiusura) e Bnl (+1,13%), sostenute da voci (poi smentite) di
un’offerta dell’istituto guidato da Bazolisulla ex banca del Tesoro. Nel
frattempoititoli degliistituti coinvolti nelle maxi-fusioni sono rimasti
sottoiriflettori, specialmente Comit. In questomodo I'indice del listino
haresistitoin giornata al ribasso generalizzato nelle altre piazze euro-
pee. Solo nelfinale, conl’aperturain negativo di Wall Street, le vendite
hanno avuto lameglio, e la Borsa é scivolata suuna chiusurain calo
dell’1,58 per cento (a 24.641 punti), con scambi scesia4.589 miliardi
dilire. Trale quattro banche in odore di aggregazione, soltanto quelladi
Piazza della Scala ha chiusoinrialzo (+0,54%). Atrascinarlal’ipotesi
diffusadalla stampa diuna probabile contro-opa diMediobanca sullisti-
tuto milanese. In piil, ci si @ messa anche una battuta del presidente Uni-
credito Lucio Rondelli. «Tutto é possibile»», harisposto a chigli chiedeva
lumi sulla contro-opa. Allafine Unicredito ha persoil 2,62%, San Paolo
I’'1,73%, Bancaromail 2,38%. Nelfrattempo prendeva quota'ipotesi di
unanuovaaggregazione tralna, Bnle Banconapoli, sotto laregiadi Ban-
caIntesa, che solo nel pomeriggio ha smentito. B.DiG.




