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@ Luigi Lucchini: «Non c'e ancora un piano ufficiale di Torino»
Piazza della Scala rinvia a domani il confronto interno
Ma il piano di Banca Intesa sembra essere favorito sugli altri

Comit, cda «al buio»

Unicredit si allontana

Banche, Spaventa riferisce in Parlamento

BIANCA DI GIOVANNI

ROMA La partita aggregazioni
bancarietornanelleaule del Parla-
mento. Dopo 'audizione del go-
vernatore di Bankitalia Antonio
Fazio di una settimana fa (che ha
avuto strascichi polemici finoa ie-
1i), oggi spetta al presidente della
Consob Luigi Spaventa (precedu-
todal presidente Abi Maurizio Sel-
la) rispondere ai quesiti delle com-
missioni Finanze di Camera e Se-
nato. La settimana prossima
«chiudera il cerchio» il ministro
Carlo Azeglio Ciampi. Il tema ¢
sempre lo stesso: gli istituti di cre-
dito italiani di fronte alle prospet-
tive di fusioni che si sono aperte.
Dal giorno delle due ops lanciate
da Unicredit e San Paolo lo scena-
rio si € di molto complicato. In
questa settimana qualche enigma
dovrebbe dissolversi, visti gli ap-
puntamenti a raffica dei vertici
delle banche coinvolte. Ma su
Spaventa non si prevede che pio-
vano gli strali che molti osservato-
ri hanno lanciato su Fazio. Per un
motivo molto semplice: la Con-
sob al momento ha soltanto il do-
cumento d’offerta di San Paolo e
Unicredit. Per il prospetto infor-
mativo, i due istituti preferiscono
aspettare l'altro placet di cui han-

no bisogno, per 'appunto quello
di Fazio. Che non c’¢, e probabil-
mente non ci sara mai, visto che &
difficile ottenerlo per le azioni
nonpalesementeamichevoli.

Dopo quattro settimane di voci
incontrollate, una delle due ops,
quella del San Paolo su Banca di
Roma sembra tramontata. Sisapra
di pit oggi, dopo il comitato ese-
cutivo dell'istituto, o, al piu tardi,
venerdi, giornod’assemblea. Mail
«no» irremovibile (oltre al consi-
stente buy-back di azioni) partito
da Roma la settimana scorsa non
lascia molto spazio di manovra.
Tant’¢ che i vertici di Piazza San
Carlo gia sono dati per impegnati
su altri fronti (Bnl-Banconapoli, o
alleanze straniere, in particolare
con il Crédit Agricole). In assem-
blea i sapra comunqueilrisultato
della «<missione» dei due ammini-
stratori delegati, cioé scoprire le
ragioni delnodiBankitalia.

Piti complessa la situazione sul
fronte Unicredit-Comit. Negli ul-
timi due giorni alcuni segnali ave-
vano fatto sperare in una defini-
zione chiara del piano. La Comit
sembrava intenzionata a convo-
care un cda straordinario per oggi,
da cui sarebbe uscita una prima
valutazione dell’offerta. In Piazza
Cordusio, poi, ieri ¢ arrivatoil sial-
l'assalto di Rondelli e Profumo

della Fondazione Cassa di Torino,
secondo azionista dellistituto. In
serata lo scenario € cambiato.
Niente cdaanticipato, Piazza della
Scala va all’assemblea di domani
(che dovra confermareilmandato
del presidente) «al buio», senza
una verifica consiliare. Poco piu
tardi e lo stesso presidente Luigi
Lucchini a rimandare sine diel'o-
perazione. «Non c¢’'¢ ancora un
piano ufficiale di Unicredit», di-
chiara. Ea chi gli chiede sesi sente
un mediatore, rispone: «Piuttosto
un cireneo. Non mi sono mai
schierato. Gli azionisti possono
fare quello chevogliono, il mio
compito non ¢ di rappresentare
una politica ma didirigere i lavori
del Cdae, dopodomani (domani),
quelli dell’assemblea». Oltre al-
l'offerta Unicredit (che riunisce il
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«Non abbiamo
alcun progetto
allo studio,

ha detto
I'amministratore
Davide Croff

cda dopo domani), l'assise discu-
tera probabilmente piani alterna-
tivi. Anche qui le voci riportano
un’apertura su Bnl-Banconapoli,
un eventuale «ripescaggio» di
Bancaroma, un piano «stand-alo-
ne», o la soluzione piu gradita a
Cuccia:l'aggregazione con Intesa.
Su quest’ultimo punto la prova
del nove uscira fuori dall’assem-
blea delle Generali di venerdi, do-
ve gli esperti si aspettano la sosti-
tuzione di Antoine Bernheim (le-
gato a Unicredit) con il numero
uno di Commerzbank Martin Ko-
hlhaussen, legato a Comit. Sareb-
be un colpo di teatro, ma finora di
ufficiale non c’¢ nulla. L'istituto
guidato da Giovanni Bazoli (nel
cui azionariato ieri si & aggiuntala
Fondazione Cariparma al 6%)
nonhamaiconfermato.

Finora cisonostate solo smenti-
te. Le ultime sono arrivate ieri dal-
I'assemblea della Bnl, una delle
prede piti corteggiate del momen-
to. «Nessun progetto ¢ allo stu-
dio», ha detto 'amministratore
delegato Davide Croff. Il presiden-
te Luigi Abete conferma, e aggiun-
ge: «Nonabbiamonecessitadicer-
care alleanze. Possiamo stare an-
che da soli, dal momento che ab-
biamo partner dirilievo». [ vertici
della banca puntano al recupero
di redditivita (Roe al 14% entro il
2001), grazie aun pianoindustria-
lechehaavutobuonaaccoglienza
sul mercato, visto che il titolo si e
rivalutato del 43% dalla conclu-
sione della privatizzazione a oggi.
11 ‘98 si ¢ chiuso con un utile di 7
miliardi, controi2.865 miliardi di
perditesegnatinel ‘97.
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«Millenium Bug»
Agli istituti di credito
costera

3.400 miliardi

ROMA Ammonta a 3.400 miliardi la spesa comples-
siva che sara sostenuta dal sistema bancario e le
aziendeinformatichead esso collegate per adeguarei
sistemi di elaborazione e comunicazione dati all’av-
vento dell’euro e al cambio di data nell’anno 2000. E
quanto emerge dalla seconda indagine effettuata
dalla banca d’italia, la quale lancia un allarme: sul
«millennium bug» le banche sono in ritardo e ora ¢
necessariounosforzoeccezionale.

Perlesolebanchei costi (che coprono unastima fi-
no al 2001) ammontano a 2.571 Miliardi (media di
28 miliardiperistituto), mentre 821 sonoimiliardidi
costi stimati per 'outsourcing. Rispetto alla prece-
dente rilevazione effettuata a dicembre 1997, si ¢ ri-
scontrato unincrementodella spesa, alivellodisiste-
ma, del 35%, di cui il 26% per la quantificazione dei
costida parte dibanche che non eranoin gradi di for-
nire stime nella prima rilevazione e il 9% per le revi-
sionedelbudget sullabasedinuove valutazioni effet-
tuatein corsodirealizzazione dei progetti. Leaziende
di credito hanno indicato la ripartizione degli oneri
traidue fronti del cambiamento: il progetto euro pe-
saperil 60% sul totale, mentrel’anno 2000 e le «<nuo-
ve funzionalita» incidono ciascuno per il 20 per cen-
to. Laridotta incidenza del «millennium bug» ¢ pro-
babilmente riconducibile al fatto che molte aziende,
alladatadellarilevazione, eranoimpegnate sull’euro
e il changeover week end. Nelle conclusioni dell'in-
dagine, Bankitalia osserva che gli impegni sull’euro
hanno fatto calare la tensione sul «2000» e le conclu-
sioni dei progetti sono state rinviate. Ritardi ci sono
nellavalutazione deirischi operativi, legali e di credi-
to, nella pianificazione dei test e nella predisposizio-
nedei piani di emergenza per assicurarela continuita
operativa delle procedure «mission critical». Insom-
ma, nel corso del 1999 le banche devono fare uno
sforzo rilevante per completare in tempo utile gli in-
terventi necessari, «utilizzando in modo ottimale il
tempo rimanente ed evitando pericolosi rinvii nella
conclusione dei progetti». La strada da seguire ¢ una
attenzione costante del managementeun coinvolgi-
mento pieno di tutte le strutture della banca. I test -
indica bankitalia - dovrebbero concludersi entro il
primo semestre 1999: questo consentirebbe di riser-
vare la seconda meta dell’anno alla rimozione degli
errori residui e alla messa a punto dei sistemi e delle
procedurad’emergenza.

Bankitalia assicura che vigilera e interverra, «adot-
tandoprovvedimenti», nei confrontidellebanchein
ritardo.
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