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Telecom, dal governo
porte aperte
per la golden share

Titolo sopra i 10 euro nel primo giorno d'Opa
Ma intanto scoppia il «caso Berlusconi»

ROMA Telecom sopra i 10 euro,
buon risultato di Olivetti. E il bi-
lancioin Borsadella primagiorna-
ta dell'Opa Telecom. Ma la vera
sorpresa ¢ stato il boom delle ri-
sparmio (+7,88%). Meno entusi-
smanti i numeri per quanto ri-
guardal’Opain senso stretto. Am-
monta infattia 254.812 azioni or-
dinarie il volume di adesioni al-
l'offerta pubblica (lo 0,004848%
del capitale). Cifre chiaramente
poco significative, poiché il risul-
tato di un’offerta pubblica di ac-
quisto si decide generalmente ne-
gliultimigiorni.

Sull’Opanaturalmentesiabbat-
tono i fulmini di Telecom Italia,
che accusa Olivetti di interessi
speculativi. E «piuttosto singola-
re» che Olivettinon assuma alcun
impegno di stabilita nell’aziona-
riato di Telecom «per garantire la
realizzazione del piano industria-
le proposto». «Ne discende chelo-
giche speculative e finanziarie di
breve periodo possono determi-
nare cambiamenti nell’azionaria-
toe/onellelogiche gestionali», af-
fermalasocietadiBernabe.

Sullo sfondo (manemmeno poi
tanto) resta ovviamente la que-
stione della progettata fusione Te-
lecom-Deutsche, e dell’eventuale
ricorso del governo alla golden
share. La commissione di esperti

incaricata di definire dei «criteri
oggettivi» per il suoutilizzo, coor-
dinata dal sottosegretario alla Pre-
sidenza Franco Bassanini, ha ela-
boratoun documento cheierisera
¢ stato presentato a D’Alema,
Ciampi e Bersani. Un documento
che mantiene la porta aperta al ri-
corso ai poteri speciali della gol-
den share in casi particolari, tra i
quali ricadrebbe anche quello del-
la fusione italo-tedesca (vista la
natura pubblica di Deutsche Tele-
kom).

Al centro delle reazioni anche
I'«interesse» Fininvest per 1'Opa.
L'Unipol, presente in Olivetti tra-
mite Bell, giudica con interesse il
possibile ingresso del gruppo di
Berlusconi, manon tutti la pensa-
no cosi. «Se fossi al posto di Franco
Bernabe, sarei preoccupato», dice
Francesco Cossiga, ventilando la
possibilita di un nuovo conflitto
diinteressi.

Sitrattadiunaquestionechein-
quieta Palazzo Chigi e i Ds. «Biso-
gnaben verificare eventuali profi-
li in tema di antitrust», sottolinea
il sottosegretario alle Comunica-
zioni Vincenzo Vita: «Una norma
della legge 249 - ricorda - dice che
le societa di telecomunicazioni
non possono avere il controllo di
televisioni terrestri generaliste».

R.Li.

Franco Bernabé amministratore delegato della Telecom Francesco Garufi

A Gemina dal gruppo Fiat
il 18,5% di Impregilo

I Gemina «succede» a Cesare Romiti e acquisisceil 18,5% dilmpregilo
dal gruppoFiat. L’operazione che,su propostadello stesso Romiti, hari-
cevutoil vialiberadel consiglio diamministrazione di Gemina, é stataac-
cettata da Sogesparspa e Multipar Uno che hannofissato peril 5 maggio
ladata dicessione, per 160 mid, della prima tranche di 100 milioni di
azioni Impregilo. A proporre a Geminadi subentrare al suo postoneine-
goziatiin corso conil gruppoFiat perl’acquisizione del 18,5% di Impregi-
lo, e paria 133,9 milioni di azioni, & stato come si diceva lo stesso Romiti.
L’accordo prevedeinoltre che Comit e Banca diRoma (come peraltro
previstonegli accordi dicovendita in essere tragruppo Fiatele banche
azioniste) siassumanoI'onere diacquistarefinoad un massimo di 5 mi-
lioni di azioni ciascuna ad un prezzo paria 1600 lire ad azione nella prima
fasedell’operazione e di 1.695.740 nella secondafase. Peresercitareil
diritto di covenditale due banche hanno adisposizione cinque giorni. Na-
tonel ‘94 dallafusione traImpregilo e Cogefarimpresit e dall’acquisizio-
ne, nel ‘95, dei rami costruzioni di Gerola e Lodigiani, Impregilo éil piui
grande gruppo italiano nel settore delle costruzioni.

IL RETROSCENA

LA SFIDA DI BERNABE: «PER VINCERE COLANINNO DOVRA AVERE IL 51%»

GILDO CAMPESATO
1, sono molto coinvolto
emotivamente»:  metti

<<S una sera a cena col suo

collega Ron Sommer ed un grup-
po di giornalisti in un raro mo-
mento di pausa nella “madre di
tutte le Opa, ed anche I’'ammini-
stratore delegato di Telecom Ita-
lia Franco Bernabe smette i pan-
ni della freddezza che gli hanno
cucito addosso e si lascia andare
ai sentimenti. Pitt che pentito
(«non penso di aver offeso nessu-
no, mi sono rivisto la cassetta»),
e dispiaciuto per le conseguenze
di quell’arringa ai dirigenti di Te-
lecom che tanto ha fatto infuriare
Palazzo Chigi e che rischia di as-
sestare il colpo di grazie alle sue
ultime chances. Ammette lo sfo-
80. «Mi scuso se qualcuno si é
sentito insultato, ma questa é
una situazione nuova: ¢ la prima
grande Opa in Italia. Ed é arriva-
ta appena tre mesi dopo il mio in-
sediamento in Telecom. Di solito
sono cauto. Mi accusano anzi di
essere troppo schivo: in sette anni

all’Eni ho rilasciato pochissime
interviste. Ma stavolta ho pensa-
to fosse giusto esporsi, anche per i
dipendenti di Telecom che da tre
anni sono solo insultati, bistrat-
tati, lasciati senza punti di riferi-
mento e non lo meritano. E a
questa situazione che mi sono ri-
bellato, io, uomo freddo di Vipi-
teno».

Ma basta poco a fargli ritrova-
re la grinta. Ad esempio, parlare
di poltrone. «Se volevo mantenere
il posto, me ne restavo all’Eni.
Sono venuto in Telecom per il
senso della sfida. Dopo anni pas-
sati a gestire ristrutturazioni vo-
levo togliermi di dosso I'etichetta
del liquidatore, cimentarmi in un
settore in crescita. Ho passato tre
mesi a parlare con la gente, sta-
vamo per partire ed e arrivata
I’Opa. Un’Opa che non portera
nulla di buono a Telecom ed ai
suoi azionisti, ma solo un mare
di debiti che ne mineranno I'utile
e la redditivita».

Peggio i debiti o un dinosauro

flaccido? «Non siamo affatto un
dinosauro flaccido - protesta
Sommer, numero uno di Dt - Cer-
to, Deutsche Telekom viene da
una storia di monopolio, sin da
400 anni fa, dai tempi di Turm
und Taxis. Ma abbiamo subito
anche la liberalizzazione piu fe-
roce del mondo, pin di quella in-
glese o americana. C’e ancora
molto da fare, ma ci siamo at-
trezzati».

Eppure, quell’intesa siglata tra
due manager entrambi in diffi-
colta sembra piuttosto un patto
di mutuo soccorso. «Non & cosi.
Unite, Deutsche Telecom e Tele-
com Italia formeranno una socie-
ta di telecomunicazioni fortissi-
ma, l'unico gruppo interamente
europeo capace di combattere al-
la pari contro i big americani.
L’Europa non si fa solo con I’eu-
ro, passa anche per le imprese che
operano nei settori di punta. Ab-
biamo bisogno di qualcuno capa-
ce di competere, ad esempio con
colossi come American on line. E

noi lo saremo. Le tlc sono la Sili-
con Valley del prossimo secolo.
L’Europa non puo rinunciare alla
sua Telecom Valley».

Bernabé annuisce: «Tra le due
aziende c’e pin integrazione che
sovrapposizione. Telefonia mobi-
le noi, dati, internet, nuovi servi-
zi loro. E un’accoppiata fortissi-
ma con una base solidissima. La
si vede anche dal satellite: e quel-
la grande «L» fra Reno e Po, un
incredibile tessuto connettivo fat-
to di grandi, medie e piccole im-
prese».

Dal satellite, pero, non si vedo-
no problemi piu terresti come la
golden share, la pariteticita, la
privatizzazione di Dt. «Ma quelli
sono problemi che si possono ri-
solvere. Ad esempio, abbiamo
proposto che lo statuto si possa
cambiare solo col 90%. Capisco
il problema sede che per la sede,
per la nostra legge (e anche per le
pressioni sindacali, n.d.r.) deve
essere in Germania - obietta
Sommer - Ma sono ostacoli che si

possono superare. Se si ha una vi-
sione del futuro, non ci si puo fer-
mare davanti alle piccole difficol-
ta. Prendiamo gli americani: san-
no avere dei sogni in cui credere.
Magari saranno naif, ma poi li
realizzano. Nelle tlc del futuro si
puo decidere di essere piccoli ed
accontentarsi delle nicchie, oppu-
re medi e vivacchiare. Ma per pri-
meggiare nel mondo bisogna es-
sere big guys, grandi».

I sogni, pero, devono fare i con-
ti con la realta, che é quella del-
I’Opa. E allora Bernabe risfodera
la grinta. Sa di essere alle corde,
ma non ancora ko: spera sempre
nel colpo a sorpresa che abbatta
lavversario: «Il concambio con
Dt ¢ decisamente favorevole a Te-
lecom. Se magari negli ultimi
giorni il titolo riprende a sali-
re...». E se vince Colaninno, che
fara? «La decisione spetta ai
nuovi azionisti. Ma se uno non
ha il 51% non lo iscrivo al libro
soci per piit del 3%». I fuochi
d’artificio non finiranno presto.
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CAFFARO RIS 1,21 12 17 2% FINMECC RNC 070 014 070 08 1369 MEDIOBANCAW 258 090 227 315 0 RINASCENRW 053 477 050 1,07 0 UNIPOL P W 045 AN 040 056 0 ZUCCHIRNC 460 213 401 484 8907
CALCEMENTO 097 0% 097 121 1881 FINMECC W 005 130 005 008 0 MEDIOLANUM 623 080 54 750 1215 RINASCENRNC 413 005 355 535 8055 UNIPOL W 040 025 038 060 0 ZUCCHINI 872 091 501 880 16985




