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® Lazienda tiene fede all ultimatum lanciato
nei giomi scorsi. Alcune organizzazioni
dei lavoratori ricorreranno alla magistratura

ROMA Una holding capogrup-
po, 4 divisioni e due unita di
staff alla holding. E questa la
nuova struttura delle Fs, ridise-
gnata dagli oridni di servizio fir-
mati ieri sera dall’amministra-
tore delegato Giancarlo Cimoli.
Insomma, il D-day annunciato
¢ arrivato. Cimoli I'aveva detto
chiaro e tondo giorni fa: o si ar-
riva ad un accordo, o mi muo-
vo da solo. Cosi, con un atto
unilaterale - preso per rispettare
i termini imposti dalla direttiva
governati va sul riassetto delle
ferrovie del 18 marzo scorso -
l'azienda avvia la riorganizza-
zione. «La decisione ¢ stata pre-
sa per consentire l'operativita
delle nuove divisioni (passegge-
1i, trasporto locale, cargo) entro
il 31 maggio, data fissata dalla
direttiva della presidenza del
Consiglio». Cosi spiega I'ammi-
nistratore delegato annuncian-
do la firma degli ordini.
L'iniziativa ha provocato
I'immediata reazione dei sinda-
cati, che rispondono a Cimoli
con toni e sfumature diverse. I
piu arrabbiati sono gli autono-
mi, tra cui c’¢ chi gia parla di
uno sciopero di 24 ore entro
maggio, ma la decisione verra
assunta oggi nel corso di un’as-
semblea convocata dal Comu a
Firenze, a cui ¢ prevista la parte-
cipazione dei macchinisti di
Sma e Fisafs e dei capistazione
dell’'Ucs. Quanto ai Confedera-
li, si registra malumore nelle fi-
le di Uil-Trasporti e Fit-Cisl,

tanto che in serata si ¢ diffusa la
voce di un eventuale ricorso al-
la magistratura, nel caso in cui
gli ordini contengano elementi
che violano il contratto colletti-
vo nazionale. «Aspetto di legge-
re il testo - dichiara Sandro De-
gni della Uil - Se il contratto
non ¢ stato rispettato, prende-
remo i dovuti provvedimenti.
Ma non credo che sia cosi. Pur-
troppo € una vertenza anomala
e nessuno dei soggettiinteressa-
ti si sforza di riportare alla nor-
malita una vertenza chepotreb-
be essere risolta. Finora c’¢ stata
reticenza da partedell’azienda
rispetto alle vere finalita del
piano che ancora nonconoscia-
mo e che speriamo da martedi
di cominciare a conoscere».

Pit duro Giuseppe Surrenti
della Fit-Cisl. «Questo manage-
ment - dichiara - si permette
una inusitata arroganza, violan-
do le norme contrattuali e con-
tinuando ad evitare la strada
del negoziato. La Filt-Cgil, che
si € sempre schierata in favore
della riorganizzazione, condan-
na l'unilateralita della decisio-
ne, rivendicando pero di aver
fatto tutti gli sforzi possibili af-
finché si giungesse ad un accor-
do. «La decisione unilaterale
non ¢ condivisibile - dichiara
Guido Abbadessa - E un errore
al quale purtroppo ha concorso
lo scarso interesse di alcuni sin-
dacati alla trattativa». In una
nota, la segreteria Filt-Cgil di-
chiara «l'atto unilaterale di oggi

rischia di compromettere il pro-
seguimento del confronto e
rappresenta un errore al quale
pero ha purtroppo concorso
quella parte del sindacato che
ha mostrato scarso interesse al-
la trattativa e che ha finito per
rafforzare la posizione di coloro
che dentro le Fs hanno sempre
patito questo negoziato. Dai
contenuti della direttiva e dalla
riconfermata disponibilita

@ Guido Abbadessa, Filt-Cgil: <& un errore
a cui pero ha concorso lo scarso interesse
alla trattativa di alcune sigle sindacali»

Cimoli forza, nasce la Fs-holding

Partono le «divisioni» senza il consenso dei sindacati

IL PUNTO

L'ultima chance per modernizzare le Ferrovie

SILVIA BIONDI

ROMA £ il mio corpo che cambia, ¢ in trasformazio-
ne.... La canzone dei Litfiba potrebbe essere il nuovo
inno delle Fs. II processo di divisionalizzazione

espressa  dal
governo biso-
gna adesso ri-
partire per
tentare di ri-
cucire lo
strappo e av-
viare  final-
mente in mo-
do concreto il
confronto sul
nuovo piano
d'impresa».

L’azienda, si
legge in una
nota, « Nel
confermare la
pit ampia di-
sponibilita al
dialogo anche
nelle prossime
fasi di applica-
zione concre-
ta della divi-
sionalizzazione, comunica che
proseguono gli incontri sul pia-
no d’impresa 1999-2003 che
verra presentata entro il termi-
ne previsto dalla direttiva, fissa-
to per il 18 maggio».

(spezzettare tutto in divisioni,
dividere, fare a pezzi il masto-
dontico ex monopolio) ¢ qual-
cosa che va oltre una normale
riorganizzazione  industriale.
Per molti, a partire dal gover-
no, ¢ l'ultima chance, sollecita-
ta anche dalle direttive euro-
pee, per mettere mano a quello
che ¢ stato un pozzo senza fon-
do. 11 passaggio da monopolio
a Spa ha intaccato ben poco
della mentalita da ente statale.
E davvero un corpo (sociale,
prima di tutto) che cambia. La
sfida ¢ alta, le difficolta sono
tantissime, le resistenze anche.
All'appello di questa scommes-
sa sono chiamati tutti, nessuno
escluso. Tocca ai lavoratori,
che dalla grande impresa ma-
dre e matrigna si trovano a pas-
sare a strutture molto pit snel-
le, che entrano in competizio-
ne l'una con l'altra. Tocca ai sindacati, che dovran-
no misurarsi non solo sul terreno dell'efficienza e
della produttivita (cosa cui sono abituati) ma anche
su un loro nuovo ruolo, un pofere che veniva dalle
grandi cifre e dal consociativismo e che ora cambia
ragione sociale, va reinventato. Tocca al manage-

ment, che deve tirare fuori la grinta e la voglia di fa-
re impresa e che, a differenza dei predecessori, do-
vra misurarsi con un mercato che sara liberalizzato
e con l'assenza di un ammortizzatore sociale quale i
prepensionamenti che € stato, negli ultimi dieci an-
ni, la scorciatoia di qualsiasi ristrutturazione dentro
l'azienda. I conti delle Fs sono disastrosi. Negli ulti-
mi dieci anni la capacita dell’azienda di investire &
stata sempre molto al di sotto delle opportunita che
aveva. [ grandi progetti, forse gli unici che possono
incrementare la quota di mercato ed i ricavi, hanno
subito ritardi pazzeschi. E in questo quadro che na-
sce la riforma.

Le nuove divisioni saranno quattro. L'infrastrut-
tura si prendera circa 44.700 dei 114.500 dipenden-
ti Fs. A capo della divisione, che ¢ l'unica ad essere
gia operativa, ¢'¢ Mauro Moretti. Il suo compito sara
quello di consentire 1'accesso ai binari a condizioni
non discriminanti. In pratica, i noleggera alle altre
divisioni e anche agli stranieri, con tariffe che sa-
ranno fisse e concordate a seconda delle diverse ti-
pologie di vettore. Portare la divisione in attivo non
sara facile, visto che secondo i dati elaborati sul bu-
dget ‘98, il totale dei ricavi ¢ di 5.070 miliardi e
quello dei costi di 6.619 miliardi.

La divisione passeggeri si occupera dei servizi di
media e lunga percorrenza. La responsabilita di
quella che dovrebbe diventare il fiore all'occhiello
delle Fs, con le pit alte possibilita di ricavi grazie
agli Eurostar e il via libera del Governo all’aumento
ed alla diversificazione tariffaria, € stata affidata a
Roberto Renon. I 16% del personale totale passera
alle sue dipendenze, tra cui il 20% dei macchinisti e
il 27% del personale di assistenza a bordo.

Al cargo spetta invece la sfida piu difficile. La di-
visione comandata da Maurizio Bussolo dovra far

decollare il trasporto merci su rotaia. Non lo dicono
solo la direttiva governativa e le esigenze di bilan-
cio, ma anche gli accordi di Kyoto sulla salvaguar-
dia ambientale e I'avvicinarsi della scadenza entro
la quale i Tir non potranno accedere oltre alcuni va-
lichi. 11 15% del personale, circa 17.200 addetti, sara
comandato nella nuova divisione.

La sfida non sara facile neppure per il trasporto
regionale che non potra piti contare sui contratti di
servizio con cui lo Stato compensava il prezzo socia-
le pagato dai clienti/utenti, in gran parte pendolari.
Con la riforma avviata, i soldi passano alle Regioni
che li distribuiranno tra Fs, ferrovie in concessione
(vedi le Ferrovie Nord di Milano), bus, metropolita-
ne. Per ottenere il servizio, il trasporto regionale
delle Fs dovra essere competitivo con gli altri vetto-
1i. Spettera ad Aguzzi organizzare la divisione e riu-
scire a farla stare sul mercato, e potra contare sul
21% dell'attuale personale.

Alle quattro divisioni, che oltre che all’esterno sa-
ranno costrette a diventare competitive anche tra
loro, saranno affiancate due unita. Una, la corpora-
te, di cui ¢ direttamente responsabile |'amministra-
tore delegato Giancarlo Cimoli, avra solo il 4% del-
l'attuale personale Fs e si occupera dei servizi ammi-
nistrativi e delle risorse umane. L'altra, I'unita tec-
nologica, di cui ¢ responsabile Emilio Maestrini,
fornira alle divisioni di trasporto tutti i servizi sul
materiale rotabile (dalle grandi riparazioni all'acqui-
sto), sara consulente di qualita per la ricerca e lo svi-
luppo di nuove soluzioni sul materiale rotabile,
mantenendo al proprio interno la specializzazione
ingegneristica.

E dovra trovare spazi di mercato nel fornire i pro-
pri servizi anche ad imprese di trasporto, nazionali
ed estere, che non siano le Fs.
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CAFFARO RIS 1440 102 17 20 FINCASA 02 83 020 0% “w MEDIOBANCA 1207 026 930 1324 23336 RINASCEN P 389 078 360 48 7489 UNIPOLP 249 024 200 276 4808 ZUCCHI RNC 475 M 40 4 9107
CALCEMENTO 108 103 097 121 2112 FINECCRNC 071 099 070 083 139 MEDIOBANCAW 258 138 227 315 0 RINASCENRW 052 071 050 107 0 UNIPOLP W 042 18 040 056 0 ZUCCHIN 894 292 501 880 16898




