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IN ITALIA IL DIBATTITO
SULLE 35 ORE SI E ARENA-
TO, LA FRANCIA INVECE
PROCEDE SPEDITA E PRE-
PARALANUOVALEGGE.IL
MINISTRO DEL LAVORO
AUBRYCISPIEGACOME
M cese dell’Occupazione e
dellasolidarieta, hapresen-
tato nei giorni scorsi il primo bilan-
cio della sua legge del 13 giugno
1998 sulla riduzione dell’orario di
lavoro. Il Ministro ha spiegato in
questa intervista rilasciata in esclu-
siva al quotidiano Libération per-
ché, a suo avviso, i risultati dei
negoziati sono molto positivi.
Secondo l'associazione degli in-
dustriali, la Medef, la prima legge
sulle 35 ore avrebbe consentito la
creazione di soli 15.000 posti di la-
voro. Sitrattadi undatorealistico?
«Per fortuna non ¢ cosi. Gli accordi
firmati sono 4.076. Dalladatain cui
¢ stata varata la legge ad oggi sono

stati creati o mantenuti 57.000 posti
di lavoro. E da quando abbiamo an-

rtine Aubry, ministro fran-

nunciato I'intenzione di approvare ] I I
lalegge, il 10 ottobre 1997, ipostidi  In Italia C a S O
lavoro sono 70.000. Attualmente 4 nrappota | s
sono 1.600.000 i lavoratori che han- 4 proposte
nounorariodi35ore;sitrattadiun  all’esame
lavoratore su cinque trai dipenden-
tidi imprese con pit di 20 unita, ela della Camera
legge diventera effettivamenteope- ~ Sonoquattro
rativasoloil 1°gennaio 2000. Quan-  leproposte
ta strada ¢ stata fatta! Si, possiamo  dalloscorso
dire che la legge stamantenendole  aprileall’at-
proprie promesse». tenzionedel-
Ma Lei mette nel conto anche gli ~ laCommis-
effetti dellalegge Robien? sioneLavoro
«Distinguo benissimo tra le due  dellaCamera:
leggi. Amioavvisononcisonobuo-  ildisegnodi
ni o cattivi accordi sulle 35 ore.  leggedelgo-
Quello che conta ¢ la creazione di  verno, lapro-
posti di lavoro. Quando siamo arri-  postaCordo-
vati, nel giugno 1997, eranostatifir-  ni-Mussi(Ds),
mati500accordisullabasedellaleg-  laproposta
ge Robien. La volonta del governo  Gardiol (ver-
di ridurre la settimana lavorativaa  di)elapropo-
35 ore ha fortemente accelerato il ~ staStelluti HERVE NATHAN
negoziato e ne sono assolutamente  (Ds). | T
felice. Nel giro di pochi mesi il nu-
mero di accordi per le 35 ore € au-
mentato di cinque volte. Se som-
miamo i due provvedimenti possia- ESPERIENZE A CONFRONTO
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13

E il numero di contratti

nel settore metalmeccanico
siglati dal 25 giugno 1948.
Quello in vigore €& stato
firmato il 5 luglio 1994

30

E il numero degli incontri
fra le parti effettuati fino

al 28 maggio nella trattativa
per il 14° contratto nazionale
del settore metallurgico
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VARLO, COM

5000

E il numero delle aziende
metalmeccaniche nelle quali
dal 1994 e stato firmato

un integrativo che riguarda
800mila lavoratori (fonte Fiom)
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E D

12 ml

E il numero delle aziende
Il totale complessivo

era di 34.944 (fonte Inps)

iscritte a Federmeccanica

nazionale alla fine del 1996
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1905

E lindice nazionale

di produttivita del settore
metallurgico a tutto il 1997
fatto 100 I'indice 1980 (fonte

Federmeccanica su dati Istat)

Intervista a Martine Aubry, ministro del Lavoro

- del governo Jospin: sperimentazione molto positiva,
dal 2000 l'orario ridotto sara legge per tutte le imprese

La Francia «promuove»
la legge sulle 35 ore:
salvatl migliaia di postl

mo parlare di 90.000 posti di lavo-
. Ore settimanali dei lavoratori dipendenti italiani . | contratti italiani piu vicini alle 35 ore
Non € relativamente poco se pen- g %
siamo che durante lo scorso anno Dala15-313
il processo di crescita economica . TOTALE 13.504 Ente Poste 36 ore 176.000
hacreato300.000 postidilavoro? Da 16 a 20 - 752 46 e altro - 1.360 Ferrovie Stato 36 ore 120.000
«Cldnquangisettemgg posti _dlt_lavo- 517 “ Credito + assicurazioni 37 ore 345.000 -
ro dopo otto mesi di negoziati non Da21a25-
sono davvero pochi. 1l dato corri- _Da41a45-815 Enel 38 ore S 86.000 ——
sponde acirca la meta del ritmo an- Da 26 a 30 - 429 Contratto telecomunicazioni 38 ore 1.000
nuale di riduzione della disoccupa- Da 36 a 40 - 9.090 Istituzioni e servizi socioassistenzali 38 ore 160.000
zione. E non dobbiamo dimentica- Da31a35-276 : Autoferrotranvieri 39 ore 110.000 MARTIN
re che quando feci unaprevisione di (dati in migliaia) : AUBRY
40.000 nuovi posti di lavoro nessu- Eilministro
no voleva credermi. Abbiamo gia Gli effetti della riduzione dell'orario di lavoro in Francia delLavorodel
superato I'obiettivo ed é trascorso ' governoJo-
solo un terzo del 1999. Complessi- Aumento occupaticonle350re  A|5maggio Numero dei lavoratori interessati dagli accordi spin. L’qnno
vamente, il risultatosi colloca nella 70,000 90,000-@ 1.142.421 ,@ scorsoé bal-
forbicealtadelle previsioni piu otti- : | 1.000.000 | zataallari-
mistiche degli organismi economi- 50.000 Legge baltadelle
ci: allafinedel processo, i postidi la- ’ Annuncio | Aubry 600.000 cronacheper
vorosaranno intutto450.000». 30.000 | ] i legge Aubr () av_erv?rato la
Un posto di lavoro creato € la stes- egge % primalegge
sa (F:)osa di un posto di lavoro man- 10.000_|Robien /- ® 200.000 | | «sperimenta-
tenuto? —.. Py : ! g | lecheridu-
«Diciamo le cosein modosemplice: Giu 96 '97 '98 Apr '99 Giu '98  Ago Ott Dic  Feb'99  Apr g |celorarioa
il lavoratore che nonviene licenzia- 350resetti-
toinvirtudellaleggesulle 350reap- manali. Sta
prezza il fatto al suo giusto valore. | «Le cose stanno cambiando. Prima  mentareil loropotered’acquistoco- no aumentato i loro effettivi aW|anq|0|
dati dicono che su 4 posti di lavoro si diceva che le imprese non sareb-  me non era mai accaduto negli ulti-  dell’8%! La verita é chelaleggeéa | contatticon
creati, 3 sono nuovi e uno corri- bero mai entrate nel gioco. Oggi le  mi venti anni: un aumento pari al  favore di tutti e che i livelli occupa- |? partisocia-
sponde ad un licenziamento evita- imprese che stanno trattando sono  3%. E I'85% di quelli che hannoun  zionali ne sono i primi beneficia- liperlames-
ton. una su due. Quando sono stati fir-  orariodilavorodi35oresidichiara-  ri». saapuntodel
Eppure sull'argomento 35 ore c’é mati i primi accordi si dicevaanche  no soddisfatti o molto soddisfatti. E Nella maggioranza c’é chi sostie- prowedl-_ )
molto scetticismo nelle associa- che i salariati avrebbero pagato le stato poi anche detto che la legge ne che conunalegge pitrigida le mentodeﬂm-
zioni padronali, ma anche nei sin- conseguenze di questa legge. Nel avrebbe influito negativamente sui cose avrebbero potuto essere pia | tivo p_heen-
dacati o nella stessa maggioran- 1998, I'anno in cui é stato avviato il  livelli occupazionali. Le imprese rapide. trerainvigore
za... processo, i salariati hanno vistoau-  che sono passate da39a35orehan-  «Ho sempre preferito il verbo ne- | nel2000.

L’ARTICOLO

goziareal verboimporre. Non é rea-
listico ed é inefficace pensare che la
legge possa determinare tutte le di-
sposizioni applicabili da ogni sin-
gola impresa. La qualita del nego-
ziato messo in atto & senza prece-
denti. Per laprima volta tutto viene
messo sul tavolo. Le imprese hanno
affrontato tutti gli argomenti con i
lavoratori: I'utilizzo delle attrezza-
ture, lasituazione della stagionalita
o0 le loro prospettive di sviluppo.
Tuttocioebuono peril loro funzio-
namento e la loro competitivita. |
lavoratori, dal canto loro, hanno
imposto laloroflessibilita, i lorode-
sideridipolivalenza, I'articolazione
tra la vita professionale e la vita fa-
miliare. In alcuni accordi ci sono
anche dei punti molto avanzati per
quanto concerne lasceltadel partti-
me. E sono state trovate delle solu-
zioni anche per riassorbire le situa-
zioni diprecariato: numerosiaccor-
di prevedono I'assunzione definiti-
va di lavoratori con contratto a ter-
mine e definiscono un quadro di
maggiore precisione relativamente
alle flessibilita di cui le imprese
hanno bisogno, come lamodulazio-
ne ad esempio. Anche la seconda
legge, come la prima, dovrebbe far
cardine sul concetto di negoziato in
guanto elemento essenziale perché
vada abuon fine il processo di ridu-
zionedeltempodi lavoro.
Questo significa che le imprese
potranno beneficiare di ulteriori
rinvii per quanto riguarda le sca-
denzepreviste?
«lIl Primo Ministro lo ha detto con
chiarezza: lariduzione delladurata
legale per le imprese con piu di 20
dipendenti decorre dal 1° gennaio
2000, come era stato previsto. Nei
prossimigiorniinizieroleconsulta-
zioni con i partner sociali per fare il
bilancio delle esperienze e per defi-
nire il contenuto della seconda leg-
ge, che in fara gran parte riferimen-
toaquestiaccordi».
Alcuni di questi accordi sono sot-
toposti a forti contestazioni, come
quelli che consentono di esclude-
re le pause o i giorni festivi dall’o-
rariodilavoro.
«Daobbiamo in primo luogo segna-
lare che i lavoratori che usufruisco-
no delle 35 ore sono contenti. Nel
90% dei casi tutti i sindacati presen-

RIVISTA

1532100

E il numero delle tute blu

in Italia alla fine del 1997.
Nel 1980 la cifra compessiva
era di 2.219. 500 (fonte Istat).
La riduzione ¢ pari al 31%

ti nell’impresa firmano gli accordi
che i dipendenti approvano a larga
maggioranza quando vengono con-
sultati con un referendum.Gliunie
glialtrisonoingrado piudiqualsia-
si altro di valutare la qualita di que-
stiaccordi. I negoziati hannoavolte
acceso ampi dibattiti, ad esempio
sulla definizione del tempo di lavo-
ro. La prima legge lo ha chiarito
considerando tempo di lavoro i pe-
riodi durante i quali il dipendente
deve rimanere a disposizione del-
I'impresa, conformemente alle sen-
tenze giurisprudenziali della Corte
di Cassazione. Per quanto riguarda
le pause, esse dipendono dalle con-
dizioni di lavoro vigenti nelle sin-
gole imprese e debbono essere di-
scusse a quel livello. Relativamente
ai giorni festivi invece, anche se il
codice del lavoro riconosce soloil 1°
maggio, sappiamo che in genere
vengono concessi 8 giorniaggiunti-
vi. Forse la seconda legge dovra ap-
profondire I'argomento».

Il Partito socialista prometteva le

35 ore senza riduzione di salario. E

ancoravero?
«Il livello precedente é stato mante-
nuto per tutti quei lavoratori che il
cui salario corrispondeva allo
SMIC (salario minimo inter-pro-
fessionale di crescita) e complessi-
vamente per I'84% del lavoratori in-
teressati. Indue casi su tresi é verifi-
cata una moderazione salariale del-
I'ordine del 2-2,5%, generalmente
distribuita su diversi anni. Questi
risultati possono essere considerati
giusti e consentono di mantenere la
competitivitadelleimprese».

Come verra compensato il mag-

giore costoderivante dall'applica-

zionedelle350re?
«Come aveva annunciato il Gover-
no, € previsto un aiuto strutturale
per facilitare il passaggioalle 35 ore,
un aiuto che consentira un allegge-
rimento complessivo degli oneri
d’impresadell’ordine dei 40 miliar-
di di franchi. Il governo ha infatti
appenaannunciato una riformadei
contributi a prelievo costante a fa-
vore delle imprese, una riformache
portera ad una riduzione del costo
del lavoro poco qualificato pari a
circa25miliardi difranchi.
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Mercato del lavoro, 1l diritto di cambiare

INNOCENZO CIPOLLETTA *

N\
certoche ognunodinoivorrebbe
E avere lamassimasicurezzaper tutto
ciocheloconcerne,assiemeal pieno
dirittodi poter cambiare tutto, quandoe co-
me gliva. Sappiamoanchecheil cambiare
toccaspessoidirittideglialtrie non possia-
mosemprefarcoincidereildesideriodi
cambiaredegliuniconil rispettopienodei
dirittiedelleaspettative altrui. Maancheil
noncambiare ledeidirittie leaspettative
deglialtri: diquelliche necessitanodiun
cambiamentoimportante perlalorovita.
Comeconciliare questodilemma? Il diritto
haricercatoundifficileequilibrio, puntan-
doatutelaresoprattuttolaparte piudebole,
quellache dal cambiamento subisce i dan-

niritenuti piurilevanti. Conquestocriterio
si e operato perannisulmercatodel lavoro:
individuatonel lavoratore dipendente la
partepiudebole,sieprovvedutoastabiliz-
zareinmanierasostanziale lasuaposizio-
ne, lasciandoaluilalibertadi cambiareeli-
mitandolainmanierasemprepiuforteal
datoredi lavoro. Aproteggereanchedall’e-
sternolaposizione del lavoratore dipen-
dente, il legislatore hapoidecisodilimitare
fortemente tutte le maniere per prestare la-
vorodiverse daquelledel lavoratore dipen-
dente, alfinedievitare unaconcorrenzada
partedilavoratori meno protetti. E cosiche
difattosonoostacolate le formedilavoro
temporaneo, di lavoroautonomo, dicolla-

borazione: tutte regolate inmodo chefini-
scanoperrientrare nell’alveodel lavorodi-
pendente.
Unesempiorecentediquestatendenzanel
nostropaese ¢ lalegge passataal Senato
chedisciplinail rapportodicollaborazione
continuativa, estendendoloaquasituttele
formedilavoroautonomoacuiricorronole
impreseetrasformandolodifattoinuna
sortadilavoroalle dipendenze, conassog-
gettamentoacontribuzione previdenziale,
dirittidei lavoratoridipendentiecc.
Malatutelaadoltranzadel lavorodipen-
dente stanuocendogravementeaduno
stratodipopolazione pitdebole costituita
daigiovaniincercadioccupazioneeda

_|_

quanti hannopersoil lavoroevorrebbero
svolgereunaattivita. Infatti I'impossibilita
dicambiarerende leimpreseavversealri-
schiodilegarsi conunnumeroelevatodidi-
pendenti che potrebbe risultare eccessivo
incertimomenti, sicchéesse sistrutturano
conunelevatolivellodi capitale peraddet-
toedeliminanomolte mansioniche neces-
sitanomanod’opera. Inoltresiriduce forte-
mente latendenzaacreare nuove imprese
conunminimodidimensione, perchéle
nuoveiniziative,essendopitarischio,non

precostituiti.
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INVESTIRE SU SE STESSI

A fronte di un imvestinento pari a £. 19.800.000, offriamo |'opporruita di intraptenderc una
attivitd in un setrore esente Lcnm ed in forte crescita, Cerchiamo partners ai quali affidare la
estione ed il periodicn controllo di apparecchiature da gioco-intrattenimento
{rispondenti alk legge 425 d=1 6 ottobre 199)§’da noi preventivamente collocate nell'ambito
i una 20na operativa che verrh. di comune accords, contrattualmente definita.
Sono previste percentuali fisse di ricavo su tutti gh incassi noncht Nesclusiva dei punti vendita,

Per informazioni pii: deragliate inviare Tax a: ECROGAMES
Via del Lavoro, 60 - 40127 Bologna - Fax 031/377008 - e-mail intemet: eurogamesi@iol.it




